




उÆहŌन े100 डॉलर को
करोड़Ō डॉलर म¤ बदल िदया

उनके पास केवल 100 डॉलर थे और सफलता कì इ¸छा थी और िथकं एंड úो åरच (सोिचए
और अमीर बिनए) के िसĦांत थे और इÆहé कì बदौलत डÊÐय.ू ³लीम¤ट Öटोन एक ऐसा
संगठन बनाने म¤ सफल हòए िजसकì वािषªक आमदनी आज 3.6 करोड़ डॉलर ह।ै

कÌबाइंड इंÔयोर¤ स कंपनी अॉफ़ अमेåरका और इसकì अधीनÖथ कंपिनयŌ के
ÿेिसड¤ट डÊÐय.ू ³लीम¤ट Öटोन कहते ह§, “ िथकं एंड úो åरच  के Ĭारा
साधारण सेÐसमनै सुपर सेÐसमनै बनने के िलए ÿेåरत होते ह§।”
ÿेरणादायक पिýका स³ससे अनिलिमटडे  के ÿकाशक और संपादक को
पढ़कर िजतने कì हिैसयत से वे िलखते ह§, “ िथकं एंड úो  åरच पुŁष और
मिहलाएँ सफलता हािसल करने के िलए ÿेåरत हòए ह§, उतने िकसी भी जीिवत
लेखक Ĭारा िलखी िकसी अÆय पुÖतक से नहé हòए।”
स³ससे Ň ूए पॉिज़िटव एटीट् यडू  के सह–लेखक के łप म¤ उनका िवचार ह,ै
“दौलत, ÖवाÖÃय और सुख अब आपकì मुęी म¤ ह§ ... और भी बहòत कुछ ह ै: आप
नेपोिलयन िहल कì महान पुÖतक िथकं एंड úो åरच  म¤ िदए गए तेरह
क़दमŌ का इÖतेमाल करके अपनी दुिनया को एक बेहतर दुिनया बना सकते ह§।”



ÿकाशक कì ÿÖतावना

सोिचए और अमीर बिनए उन अÂयंत ÿभावशाली पुÖतकŌ म¤ से एक ह ैजो Óयिĉगत उपलिÊध
कì राह बताती ह§। यह बताती ह ैिक आप आिथªक Öवतंýता कैसे ÿाĮ कर सकते ह§ और वह
समिृĦ भी, िजसे पसेै के पमैाने पर नहé नापा जा सकता।

इस तरह कì दूसरी कोई पुÖतक न तो आज तक हòई ह,ै न ही कभी हो सकती ह।ै
इसकì ÿेरणा एÆűय ूकारनेगी ने दी थी, िजÆहŌने कई साल पहले इस पुÖतक के लेखक
नेपोिलयन िहल को Óयिĉगत उपलिÊध का अपना फ़ॉमूªला बताया था। कारनेगी ने न िसफ़ª
ख़ुद को अरबपित बना िलया, बिÐक उÆहŌने उन बीिसयŌ लोगŌ को भी करोड़पित बनवा िदया
िजनको उÆहŌने अपना रहÖय िसखाया था। 500 अÆय अमीर लोगŌ ने नेपोिलयन िहल के
सामने अपनी अमीरी के ľोत को ÿकट िकया। नेपोिलयन िहल ने इस åरसचª म¤ अपनी
िज़ंदगी लगा दी तािक वे इन सफल लोगŌ के संदेश को जीवन के हर ±ेý के ऐसे लोगŌ तक
पहò ँचा सक¤  जो अमीरी के एवज़ म¤ अपने िवचार और सुÓयविÖथत योजनाएँ बनाने के इ¸छुक
हŌ।

हज़ारŌ लोगŌ ने अमीरी हािसल करने के िलए इस ÿिसĦ िफ़लॉसफ़ì का ÿयोग िकया ह।ै
इसके रहÖय आज भी उतने ही अमर और ÿिै³टकल ह§, िजतने िक तब थे जब िथकं एंड úो
åरच का पहला संÖकरण ÿकािशत हòआ था। इस लेटेÖट एिडशन म¤ सफलता िदलाने वाली
सारी िफ़लॉसफ़ì और फ़ॉमूªलŌ को उन सभी लोगŌ के िलए सुलभ बनाया गया ह ैजो पसैा
कमाने कì ÿबल इ¸छा रखते ह§ और समĦृ आÅयािÂमक संतुिĶ हािसल करना चाहते ह§ जो
उपलिÊध कì सीढ़ी ह।ै

साेिचए और अमीर विनए मु´य तौर पर ‘³या कर¤  और कैसे कर¤ ’ कì पुÖतक ह।ै Öवयं
कì िदशा का िनधाªरण, सुÓयविÖथत योजना, आÂमसुझाव, माÖटर माइंड सहयोग,
आÂमिवĴेषण का अĩुत िसÖटम, अपनी Óयिĉगत सेवाएँ बेचने कì िवÖततृ योजनाएँ और
अÆय बहòत सी उपयोगी सामúी– आपको इसम¤ यह सब िमलेगा। यह उन महान लोगŌ के
अनुभव का िनचोड़ ह ैिजनकì सफलता इस पुÖतक के महÂव को ÿमािणत करती ह।ै

आपकì पहò ँच म¤ जो अमीरी ह,ै उसे हमेशा पसेै म¤ नहé तौला जा सकता।

Öथाई िमýता, सुखद पाåरवाåरक संबंध, िबज़नेस सहयोिगयŌ के बीच सहानुभिूत, समझ
और आंतåरक सĩाव जो मन कì शांित िदलाता ह–ै इÆह¤ केवल आÅयािÂमक मÐूयŌ के तराज़ू
म¤ तौला जा सकता ह।ै

सोिचए और अमीर बिनए कì िफ़लॉसफ़ì आपको इस बात के िलए तयैार करेगी िक आप
उस स¸ची दौलत कì तरफ़ आकिषªत हŌ और उसका आनंद ल¤, जो उन लोगŌ को न तो आज



तक दी गई ह ैऔर न ही आगे दी जाएगी जो इसके िलए तयैार नहé ह§।

जब आप सोिचए और अमीर बिनए करना शुł कर¤ , तो जीवन म¤ पåरवतªन के िलए
तयैार रह¤। यह िफ़लॉसफ़ì न िसफ़ª  आपके जीवन के तनावŌ और दुखŌ को कम कर देगी,
बिÐक भौितक संपि° हािसल करने के िलए भी आपको तयैार करेगी।

– ÿकाशक
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म¤ कैसे जोड़¤...

अÅयाय चौदह : छठी इंिþय
बिुĦमानी के मिंदर का Ĭार
छठी इंिþय के चमÂकार... महान लोगŌ को अपने जीवन को आकार देने द¤... आÂमसुझाव
Ĭारा चåरý बनाना... कÐपना कì आĲयªजनक शिĉ... ÿेरणा के ľोत का दोहन... धीमे
िवकास वाली एक ÿबल शिĉ...

अÅयाय पंþह : डर के छह भतू



छह मलूभतू डर... ग़रीबी का डर... सबसे िवÅवंसक डर... ग़रीबी के डर के ल±ण... पसैा
बोलता ह!ै... आलोचना का डर... आलोचना के डर के ल±ण... बुरे ÖवाÖÃय का डर... बुरे
ÖवाÖÃय के डर के ल±ण... ÿेम के िवछोह का डर... ÿेम के िवछोह के डर के ल±ण... बुढ़ापे
का डर... बुढ़ापे के डर के ल±ण... मौत का डर... मौत के डर के ल±ण... बढ़ूी िचंता...
िवनाशकारी िचंतन का संकट... शतैान कì वकª शॉप... अपने आपको नकाराÂमक ÿभावŌ से
कैसे बचाया जाए?... आÂम–िवĴेषण परी±ण ÿĳ... एक चीज़ िजस पर आपका परूा िनयंýण
ह.ै.. “अगर” नाम के बढ़ेू Ĭारा बनाए जाने वाले 55 ÿिसĦ बहाने...



लखेक कì ओर स ेकुछ शÊद

इस पुÖतक के हर अÅयाय म¤ धन कमाने का वह रहÖय बताया गया ह ै िजसने दौलतमंद
बनने म¤ सकैड़Ō लोगŌ कì मदद कì ह,ै िजनका म§ने कई वषŎ तक सावधानी से िवĴेषण
िकया ह।ै

इस रहÖय कì ओर मेरा Åयान एÆűय ूकारनेगी ने आधी सदी से भी अिधक पहले खéचा
था। जब म§ छोटा था तभी इस चतुर और ÿेमपणूª Óयिĉ ने इसे मेरे िदमाग़ म¤ डाल िदया था।
िफर वे अपनी कुसê पर िटककर बठै गए और उनकì आँखŌ म¤ एक खुशनुमा चमक थी।
उÆहŌने सावधानी से देखा िक मुझम¤ इतनी बुिĦ थी या नहé िक म§ उनकì कही हòई बात के परेू
महÂव को समझ सकँू।

जब उÆहŌने देखा िक म§ने िवचार को समझ िलया ह ैतो उÆहŌने पछूा िक ³या म§ अपने
जीवन के बीस साल या इससे अिधक इस काम म¤ लगाने के िलए तयैार हó ँ। यह इसिलए ज़łरी
था तािक म§ इस रहÖय को संसार म¤ उन पुŁषŌ और मिहलाओ ंतक पहò ँचा सकँू जो िबना इस
रहÖय के जीवन म¤ असफल ही रह¤गे। म§ने कहा िक म§ ऐसा कłँगा और कारनेगी के सहयोग
से म§ने अपना वादा िनभाया।

इस पुÖतक म¤ वह रहÖय िदया गया ह ै िजसे हज़ारŌ लोगŌ ने जीवन के हर ±ेý म¤
आज़माकर देखा ह।ै यह कारनेगी का ही िवचार था िक यह जादुई फ़ॉमूªला, िजसने उÆह¤ इतनी
ÿचुर दौलत दी, उन लोगŌ तक पहò ँचना चािहए िजनके पास यह पता लगाने का समय नहé है
िक लोग िकस तरह दौलतमंद बनते ह§। और उÆह¤ आशा थी िक म§ हर ±ेý म¤ कायªरत पुŁषŌ
और मिहलाओ ंके अनुभवŌ का अÅययन करके और इस फ़ॉमूªले कì िवĵसनीयता कì जाँच
करके इसे लोगŌ के सामने लाऊँगा। उनका मानना था िक इस फ़ॉमूªले को सभी पिÊलक
ÖकूलŌ और कॉलेजŌ म¤ पढ़ाया जाना चािहए। और वे यह भी सोचते थे िक यिद इसे सही तरह
से िसखाया जाए तो यह िश±ा के परेू िसÖटम म¤ øांित कर सकता ह ैऔर Öकूल म¤ िबताए
जाने वाले समय को आधे से कम कर सकता ह।ै

आÖथा वाले अÅयाय म¤ आप दÂैयाकार युनाइटेड Öटेट्स Öटील कॉरपोरेशन के संगठन
कì अĩुत कहानी पढ़¤गे िजसका िवचार एक युवक के मन म¤ आया और उसने उसे बना िदया।
इसके Ĭारा कारनेगी ने िसĦ िकया िक यह फ़ॉमूªला उन सभी के िलए काम कर सकता ह ैजो
इसके िलए तयैार ह§। इस रहÖय के एक ही ÿयोग से चाÐसª एम. ĵाब धन और अवसर दोनŌ
ही ŀिĶयŌ से अमीर बन गए। मोटे तौर पर इस फ़ॉमूªले का ÿिै³टकल मÐूय साठ करोड़ डॉलर
था।

यह तÃय – और यह तÃय लगभग हर उस Óयिĉ को पता ह ैजो कारनेगी को जानते थे



– आपको बता सकते ह§ िक इस पुÖतक को पढ़ने से आप ³या हािसल कर सकते ह§, बशत¥
आप जानत ेहŌ िक आप ³या चाहत ेह§।

यह रहÖय हज़ारŌ लोगŌ को बताया गया था और उÆहŌने अपने Óयिĉगत लाभ के िलए
इसका ÿयोग िकया जसैा कारनेगी चाहते थे। कुछ ने इससे ÿचुर दौलत कमाई। कइयŌ ने
इसके Ĭारा अपने घरŌ म¤ सĩावनापणूª माहौल बनाया। एक ³लजêमनै ने तो इसका ÿयोग
इतने अ¸छे ढंग से िकया िक इससे उसे हर साल 75,000 डॉलर से अिधक कì आमदनी होने
लगी।

िसनिसनाटी के टेलर आथªर नशै ने अपने लगभग िदवािलया हो गए िबज़नेस पर इस
फ़ॉमूªले को आज़माकर देखा। उसका िबज़नेस िफर से खड़ा हो गया और उसने अपने मािलकŌ
को काफ़ì दौलत ÿदान कì। हालाँिक िमÖटर नशै अब इस दुिनया म¤ नहé ह§, परंतु यह अब भी
समĦृ अवÖथा म¤ ह।ै यह ÿयोग इतना दुलªभ था िक अख़बारŌ और पिýकाओ ं ने इसे इतना
ÿचार िदया जो िव²ापन कì दरŌ के िहसाब से दस लाख डॉलर मÐूय का था।

यह रहÖय डलैस, टे³सस के Öटुअटª ऑिÖटन िवयर को िदया गया। वह इसके िलए
तयैार था– इतना तयैार था िक उसने अपने ÿोफ़ेशन को छोड़ िदया और क़ाननू कì पढ़ाई कì।
³या वह सफल हòआ? यह कहानी भी बताई गई ह।ै

लासेले ए³Öट¤शन युिनविसªटी के एडवटाªइिज़ंग मनेैजर के łप म¤ काम करते हòए (जब
यह युिनविसªटी एक नाम से अिधक कुछ नहé थी) मुझे युिनविसªटी के ÿेिसड¤ट जे. जी. चिैÈलन
को देखने का सौभाµय िमला, िजÆहŌने इस फ़ॉमूªले का ÿयोग इतने ÿभावी ढंग से िकया िक
उÆहŌने लासेले को देश के महान ए³Öट¤शन ÖकूलŌ म¤ से एक बना िदया।

िजस रहÖय को म§ बता रहा हó ँ इस पुÖतक म¤ कम से कम सौ बार उसका िज़ø िकया
गया ह।ै इसे सीधे–सीधे नहé बताया गया ह ै³यŌिक यह अिधक सफलतापवूªक तभी काम
करता ह ैजब इसे उन लोगŌ के िलए िसफ़ª  खुला छोड़ िदया जाता ह ैजो इसके िलए तयैार ह§
और इसकì तलाश म¤ ह§ और जो इसे पकड़ लेते ह§। इसीिलए कारनेगी ने इसे मेरी तरफ़ शांित
से उछाला था और इसका िवशेष नाम मुझे नहé बताया था।

अगर आप इसका ÿयोग करने के िलए तयैार ह§ तो आप हर अÅयाय म¤ कम से कम एक
बार इस रहÖय को पहचान ल¤गे। काश म§ आपको बता सकता िक आप यह िकस तरह जान¤
िक आप तयैार ह§, परंतु यह बताने से वह लाभ कम हो जाएगा जो आपको उस िÖथित म¤ ÿाĮ
होगा जब आप खुद अपने ही दम पर यह खोज कर¤ ।

अगर आप कभी हताश रहे ह§, अगर आपको कभी ऐसी मुिÔकलŌ का सामना करना
पड़ा ह ैजब आपका कलेजा बाहर िनकल आया हो, अगर आप कोिशश करने के बाद असफल
हòए ह§, अगर आप कभी बीमारी या शारीåरक समÖया से úÖत रहे ह§ तो मेरे पुý कì कहानी म¤
कारनेगी फ़ॉमूªले के ÿयोग से आपको िनराशा के रेिगÖतान म¤ वह झरना िमल जाएगा
िजसकì आपको तलाश ह।ै

राÕůपित वुडरो िवÐसन ने ÿथम िवĵयुĦ के दौरान इस रहÖय का काफ़ì ÿयोग िकया
था। इसे हर उस योĦा को सŏपा गया जो युĦ म¤ लड़ने गया। मोच¥ पर जाने से पहले िदए गए
ÿिश±ण म¤ इसे सावधानी से शािमल िकया गया। राÕůपित िवÐसन ने मुझे बताया िक युĦ के
िलए ज़łरी फ़ंड जुटाने म¤ भी यह एक महÂवपणूª तÂव सािबत हòआ।



इस रहÖय के बारे म¤ एक अजीब बात यह ह ैिक जो लोग एक बार इसे हािसल करते ह§
और इसका उपयोग करते ह§ वे सफलता के िशखर पर पहò ँच जाते ह§। अगर आपको इस बारे म¤
संदेह हो तो उन लोगŌ के नामŌ का अÅययन कर¤  िजÆहŌने इसका ÿयोग िकया ह ैऔर िजनका
उÐलेख िकया गया ह।ै इनके åरकॉडª कì खुद जाँच करके देख ल¤ और आपको िवĵास हो
जाएगा।

दुिनया म¤ िबना कुछ िदए कुछ नहé िमलता!

िजस रहÖय का म§ उÐलेख कर रहा हó ँ वह आपको िबना कोई क़ìमत िदए नहé िमलेगा,
हालाँिक इसकì क़ìमत इसके मÐूय से काफ़ì कम ह।ै यह उन लोगŌ को िकसी भी क़ìमत पर
हािसल नहé हो सकता िजनके मन म¤ इसकì खोज का कोई इरादा नहé ह।ै इसे िदया नहé जा
सकता और इसे पसेै से ख़रीदा नहé जा सकता और इसका कारण यह ह ैिक यह दो िहÖसŌ म¤
आता ह।ै एक िहÖसा पहले से ही उन लोगŌ के पास होता ह ैजो इसके िलए तयैार होते ह§।

यह रहÖय उन लोगŌ के िलए समान łप से अ¸छी तरह काम करता ह ैजो इसके िलए
तयैार ह§। इसका िश±ा से कोई लेना–देना नहé ह।ै मेरे पदैा होने से बहòत पहले यह रहÖय
थॉमस ए. एिडसन के ÖवािमÂव म¤ आया और उÆहŌने इसका इतना बुिĦम°ापणूª उपयोग िकया
िक वे िवĵ के सबसे ÿमुख आिवÕकारक बन गए, हालाँिक वे िसफ़ª  तीन महीने ही Öकूल गए
थे।

यह रहÖय एडिवन सी. बाÆसª के पास आया जो एिडसन के िबज़नेस सहयोगी थे।
उÆहŌने इसका इतने ÿभावी ढंग से उपयोग िकया िक हालाँिक वे उस समय िसफ़ª  12,000
डॉलर ÿित वषª कमा रहे थे, परंतु उÆहŌने बाद म¤ ÿचुर दौलत हािसल कì और वे युवावÖथा म¤
ही सिøय िबज़नेस से åरटायर हो गए। आप उनकì कहानी पहले अÅयाय के शुł म¤ पाएँगे।
इससे आपको िवĵास हो जाएगा िक अमीरी आपकì पहò ँच से बाहर नहé ह,ै िक आप भी वह
बन सकते ह§ जो आप बनना चाहते ह§, िक दौलत, शोहरत, मान–सÌमान और सुख–शांित
उन सभी लोगŌ को िमल सकती ह ैजो इन वरदानŌ के िलए तयैार और ŀढ़ संकिÐपत ह§।

म§ यह सब कैसे जानता हó ँ? इस पुÖतक को परूा करने से पहले आपको इसका जवाब
िमल जाना चािहए। आप इसे पहले ही अÅयाय म¤ पा सकते ह§ या िफर आपको यह आिख़री पेज
पर िमल सकता ह।ै

जब म§ कारनेगी के आúह पर शुł िकए गए अपने बीस साल के शोध म¤ लगा था तो
म§ने सकैड़Ō ÿिसĦ लोगŌ का िवĴेषण िकया िजनम¤ से कइयŌ ने कारनेगी के रहÖय कì
सहायता से ढेर सारी दौलत कमाई थी। इन लोगŌ म¤ से कुछ ह§ :



यह नाम उन सकैड़Ō ÿिसĦ अमेåरिकयŌ का एक छोटा सा िहÖसा ह§ िजनकì आिथªक व
अÆय उपलिÊधयाँ यह सािबत करती ह§ िक जो लोग कारनेगी रहÖय को समझते और अपनाते
ह§ वे जीवन म¤ ऊँचाइयŌ पर पहò ँचते ह§। म§ िकसी ऐसे Óयिĉ को नहé जानता िजसने इस रहÖय
का ÿयोग िकया हो और उसके बाद उसे अपने चुने हòए ±ेý म¤ उÐलेखनीय सफलता न िमली
हो। म§ िकसी ऐसे Óयिĉ को भी नहé जानता िजसने काफ़ì दौलत या शोहरत कमाई हो और
ऐसा उसने िबना इस रहÖय के ÿयोग के िकया हो। इन दोनŌ तÂवŌ से म§ यह िनÕकषª
िनकालता हó ँ िक यह रहÖय आÂम–संकÐप के िलए अिनवायª ²ान के एक िहÖसे के łप म¤
महÂवपणूª ह।ै इतना महÂवपणूª िजतनी महÂवपणूª ‘िश±ा’ नाम कì वह चीज़ भी नहé ह ै िजसे
हम हािसल करते ह§।

वसेै, िश±ा ह ै³या? इसका उ°र भी परूी तरह से िदया गया ह।ै

जब आप पढ़¤गे तो कहé पर यह रहÖय िजसका म§ उÐलेख कर रहा हó ँ िकसी पेज से
िनकलकर कूद पड़ेगा और बहादुरी से आपके सामने खड़ा हो जाएगा, अगर आप इसके िलए
तयैार ह§ तो! जब यह आएगा तो आप इसे पहचान ल¤गे। जब भी आपको पहले या अंितम
अÅयाय म¤ ऐसा लगे तो इसके आने पर एक पल के िलए ठहर¤  और अपनी घड़ी पर नज़र डाल¤,
³यŌिक यह अवसर आपके जीवन का सबसे महÂवपणूª मोड़ सािबत होगा।



जब आप इस पुÖतक को पढ़¤ तो यह भी याद रख¤ िक यह तÃयŌ के बारे म¤ ह।ै यह
कहानी (िफ़³शन) या कÐपना नहé ह।ै इसका लàय एक महान शाĵत सÂय को उन लोगŌ
तक पहò ँचाना ह ैिजसके Ĭारा सभी िज²ासु लोग यह सीख सकते ह§ िक ³या िकया जाए और
उसे कैस ेिकया जाए! उÆह¤ शुŁआत करने के िलए आवÔयक ÿेरणा भी ÿाĮ होगी।

तयैारी के अंितम शÊद के łप म¤, इससे पहले िक आप पहले अÅयाय को शुł कर¤ , म§
आपको एक संि±Į सुझाव देना चाहó ँगा जो आपको कारनेगी रहÖय को पहचानने का एक
छोटा सा संकेत देगा। यह सुझाव ह–ै समÖत उपलिÊध, समÖत अिजªत दौलत कì शुŁआत एक
िवचार से होती ह!ै अगर आप रहÖय के िलए तयैार ह§, तो आपके पास इसका आधा िहÖसा
पहले से ही ह।ै इसिलए आप दूसरे आधे िहÖसे को देखते ही उसे तÂकाल पहचान जाएँगे।

– नपेोिलयन िहल



य

1
िवचार ही वÖतु ह§

वह आदमी िजसन ेथॉमस ए. एिडसन का पाटªनर बनन ेका तरीक़ा “सोचा”

ह सच ह ै िक “िवचार ही वÖतु ह§” और वे बेहद शिĉशाली वÖतु ह§, जब उनके साथ
िनिĲत लàय हŌ, लगन हो और उनके सहारे दौलत या िकसी दूसरी भौितक वÖतु को
हािसल करने कì ÿबल इ¸छा जुड़ी हòई हो।

कुछ साल पहले, एडिवन सी. बाÆसª ने इस स¸चाई को जाना िक लोग दरअसल
सोचकर अमीर बन सकते ह§। परंतु उÆहŌने इस सÂय को एक ही बठैक म¤ नहé जान िलया।
यह उनकì समझ म¤ धीरे-धीरे आया और इसकì शुŁआत हòई महान एिडसन के साथ
पाटªनरिशप करने कì उनकì ÿबल इ¸छा से।

बाÆसª कì इ¸छा कì ख़ािसयत यह थी िक यह िनिĲत थी। वे एिडसन के साथ काम
करना चाहते थे, उनके िलए काम नहé करना चाहते थे। वे िकस तरह अपनी इ¸छा को
हक़ìक़त म¤ बदलते ह§ इस िववरण को Åयान से पढ़¤। तभी आप उन िसĦांतŌ को बेहतर तरीक़े
से समझ पाएँगे िजनसे दौलत हािसल होती ह।ै

जब यह इ¸छा या िवचार उनके िदमाग़ म¤ पहली बार कŏधा तो वे इस िÖथित म¤ नहé थे
िक इस पर अमल कर सक¤ । उनकì राह म¤ दो बाधाएँ थé। पहली यह िक वे एिडसन को नहé
जानते थे। और दूसरी यह िक उसके पास ऑर¤ ज, Æय ूजसê जाने के िलए रेल के िकराए तक
के पसेै नहé थे।

यह बाधाएँ Ûयादातर लोगŌ का हौसला पÖत कर देतé और वे अपनी इ¸छा को हक़ìक़त
म¤ बदलने कì कोई कोिशश ही नहé करते। परंतु इस आदमी कì इ¸छा कोई साधारण इ¸छा
नहé थी।

आिवÕकारक और “फ़ुटपािथया’’
वह एक िदन िमÖटर एिडसन कì ÿयोगशाला म¤ पहò ँच गया और उसने यह घोषणा कì िक वह
उस महान आिवÕकारक का िबज़नेस पाटªनर बनने के िलए आया ह।ै बाÆसª और एिडसन के
बीच हòई इस पहली मुलाक़ात के बारे म¤ बोलते हòए वषŎ बाद एिडसन ने कहा, “वह एक
साधारण फ़ुटपािथए कì तरह मेरे सामने खड़ा था, परंत ुउसके चहेरे पर ऐसा कोई भाव था,
िजसस ेयह िदखता था िक वह जो पाना चाहता ह,ै उसन ेउस ेहािसल करन ेका ŀढ़ िनĲय
कर रखा ह।ै लोगŌ के साथ वषŎ के अनुभव से म§ने सीखा ह ैिक जब कोई Óयिĉ िकसी चीज़
को इतनी बुरी तरह पाना चाहता ह ै िक वह उसे पाने के िलए अपना परूा भिवÕय िज़ंदगी के



एक ही पाँसे पर दाँव पर लगा दे तो उस Óयिĉ कì जीत तय ह।ै म§ने उसे उसका मनचाहा
अवसर इसिलए िदया ³यŌिक म§ दखे सकता था िक उसन ेयह तय कर िलया ह ैिक वह तब
तक जटुा रहगेा जब तक िक वह सफल न हो जाए। बाद कì घटनाओ ंने यह सािबत कर िदया
िक म§ने कोई ग़लती नहé कì।”

उस युवक के हò िलए से एिडसन ÿभािवत नहé हòए थे, ³यŌिक उसका हò िलया बहòत ही
ख़राब था। फ़क़ª  उसकì सोच से पड़ा।

बाÆसª को पहली ही मुलाक़ात म¤ एिडसन ने अपना पाटªनर नहé बना िलया। परंतु उÆह¤
एिडसन के ऑिफ़स म¤ बहòत कम तनÙवाह पर काम करने का अवसर िमला।

महीने गुज़रते गए। बाÆसª ने अपने िदमाग़ म¤ जो िनिĲत महान लàय बनाया था, उस
बहòमÐूय लàय तक पहò ँचाने वाली कोई घटना नहé हòई। परंतु बाÆसª के मिÖतÕक म¤ महÂवपणूª
बदलाव हòए। वे अपनी इस इ¸छा को लगातार और अिधक ÿबल करते जा रहे थे िक एक िदन
वे एिडसन के िबज़नेस पाटªनर बनकर िदखाएँगे।

मनोव²ैािनक सही कहते ह§, “जब कोई Óयिĉ िकसी चीज़ के िलए सचमुच तयैार होता
ह,ै तो वह चीज़ आ जाती ह।ै” बाÆसª एिडसन का िबज़नेस पाटªनर बनने के िलए तयैार थे,
इससे भी बड़ी बात यह िक उÆहŌने तब तक तयैार बने रहने का संकÐप कर िलया था जब
तक िक उÆह¤ अपनी मनचाही चीज़ हािसल न हो जाए।

उÆहŌने खुद से यह नहé कहा, “अरे, इससे ³या फ़ायदा होगा? बेहतर यह होगा िक म§
अपना लàय बदल लूँ और सेÐसमनै का काम आज़माकर देखूँ।” इसके बजाय उÆहŌने कहा,
“म§ यहाँ एिडसन के साथ िबज़नेस शुł करने के िलए आया हó ँ और म§ इस लàय को हािसल
करके ही रहó ँगा चाहे मुझे इसम¤ अपनी सारी िज़ंदगी ही ³यŌ न लगानी पड़े।” व ेपरूी तरह
गभंीर थ।े अगर लोग अपने लàय को िनिĲत कर ल¤ और एकाúता व संपणूª समपªण से उसे
ÿाĮ करने म¤ जुट जाएँ, तो लोगŌ कì िक़Öमत बदल सकती ह।ै

शायद युवा बाÆसª को उस समय यह पता न हो, परंतु इकलौती इ¸छा को ÿाĮ करने कì
उनकì लगन और उनका ŀढ़ संकÐप उÆह¤ सारी बाधाओ ंके पार ले गए और उÆह¤ वह अवसर
िमल ही गया िजसकì उÆह¤ तलाश थी।

अवसर के छĪ Łप 
जब अवसर आया, तो वह ऐसे łप म¤ आया और ऐसी िदशा से आया, िजसकì बाÆसª ने उÌमीद
भी नहé कì थी। अवसर इंसानŌ के साथ अ³सर इस तरह कì चालबाज़ी करता ह।ै अवसर
िपछले दरवाज़े से चुपचाप घुस आता ह ैऔर अ³सर यह दुभाªµय या अÖथाई पराजय के वेष म¤
आता ह।ै शायद इसीिलए बहòत सारे लोग अवसर को पहचान नहé पाते।

एिडसन ने एक नया अॉिफ़स यंý बनाया था, िजसे उस वØत एिडसन िड³टेिटंग मशीन
के नाम से जाना जाता था। उनके सेÐसमनै उस मशीन को लेकर उÂसािहत नहé थे। उÆह¤ यह
िवĵास नहé था िक इसे आसानी से बेचा जा सकता था। बाÆसª ने अपना अवसर देखा। यह
अवसर चुपके से उनके जीवन म¤ आया था : एक अजीब सी िदखने वाली मशीन म¤ छुपकर,



िजसम¤ बाÆसª और उनके आिवÕकारक को छोड़कर िकसी तीसरे कì कोई Łिच नहé थी।

बाÆसª जानते थे िक वे एिडसन िड³टेिटंग मशीन बेच सकते ह§। उÆहŌने एिडसन को यह
सुझाव िदया और उÆह¤ तÂकाल अपना मौक़ा िमल गया। उÆहŌने मशीन बेची। और इतनी
सफलतापवूªक बेची िक एिडसन ने उÆह¤ इस मशीन को परेू देश म¤ िडÖůीÊयटू करने और
माक¥ िटंग का कॉÆů³ैट दे िदया। इस िबज़नेस सहयोग से बाÆसª ने ढेर सारा पसैा कमाया,
परंतु उÆहŌने इससे भी बड़ा काम कर िदखाया। उÆहŌने यह सािबत कर िदया िक इंसान
“सोचकर अमीर बन सकता ह।ै”

बाÆसª कì मौिलक इ¸छा का आिथªक मÐूय उनके िलए ³या था, यह तो म§ नहé जानता।
शायद इसकì वजह से उÆह¤ बीस या तीस लाख डॉलर िमले हŌगे। परंतु रक़म महÂवपणूª नहé
ह,ै महÂवपणूª तो यह जानना ह ै िक िसĦांतŌ के सहारे इसंान अपन े िवचारŌ को भौितक
(material) परुÖकारŌ म¤ बदल सकता ह।ै

बाÆसª ने महान एिडसन के साथ पाटªनरिशप कì बात िदल स ेसोची। यह सोच–सोचकर
वे दौलतमंद बन गए। उनके पास शुŁआत म¤ कुछ भी नहé था। उस वØत तो वे इतना ही
जानते थे िक वे ³या चाहते थे, और उनम¤ अपनी मनचाही चीज़ हािसल होने तक डटे रहने का
संकÐप था |

सोन ेस ेतीन फ़ुट दूर 
असफलता का एक आम कारण यह ह ैिक लोग अÖथाई पराजय के बाद मदैान छोड़ देते ह§। हर
Óयिĉ कभी न कभी यह ग़लती ज़łर करता ह।ै

आर. य.ू डाबê के एक अंकल गोÐडरश के दौर म¤ “Öवणª कì खोज के अिभयान” म¤ जुट
गए। वे खुदाई करने और अमीर बनने के िलए पिĲम िदशा म¤ गए। वे नहé जानते थे िक धरती
के नीच े िजतना सोना छुपा ह ैउसस ेकहé Ûयादा सोना इसंानŌ के िवचारŌ म¤ छुपा ह।ै वे तो
कुदाली–फावड़ा लेकर ज़मीन के एक टुकड़े पर खुदाई करने म¤ जुट गए।

कई सĮाह कì मेहनत के बाद उÆह¤ चमकते हòए Öवणª कì झलक िदखाई दी। परंतु उस
सोने को सतह तक लाने के िलए मशीनŌ कì ज़łरत थी। चुपचाप उÆहŌने खदान का मँुह ढँक
िदया और मरैील§ड के िविलयÌसबगª के अपने घर लौट आए। उÆहŌने अपने åरÔतेदारŌ और कुछ
दोÖतŌ को “सोने कì खुदाई म¤ सफलता” के बारे म¤ बताया। उÆहŌने िमलकर मशीनŌ को
ख़रीदने के िलए आवÔयक धन जुटाया। अंकल और डाबê खदान पर काम शुł करने के िलए
वापस लौटे।

क¸ची धातु कì पहली खेप को ÖमेÐटर तक पहò ँचाया गया। वहाँ यह पता चला िक
उनकì खदान कॉलोरेडो कì सबसे बिढ़या खदान थी। क¸ची धातु कì कुछ खेपŌ म¤ ही उनके
सारे क़ज़¥ उतर जाते। िफर भारी मुनाफ़े कì बारी आती।

खुदाई करने वाली मशीन¤ नीचे जा रही थé। डाबê और अंकल कì आशाएँ आसमान छू
रही थé। तभी अचानक कुछ हòआ। सोने कì झलक ग़ायब हो गई। वे इÆþधनुष के आिख़री िसरे
पर आ गए थे और Öवणª पाý अब वहाँ नहé था। वे खोदते रहे, इस आशा म¤ िक एक बार िफर



सोने कì झलक िदख जाए– परंतु उनकì मेहनत बेकार गई।

आिख़रकार, उÆहŌने मदैान छोड़ने का फ़ैसला िकया।

उÆहŌने एक कबाड़ी को मशीन¤ कौिड़यŌ के मोल बेच दé और ůेन पकड़कर वापस घर
लौट आए। कबाड़ी ने एक माइिनंग इंजीिनयर को बुलवाकर खदान का इंÖपे³शन करवाया।
इंजीिनयर ने सलाह दी िक यह ÿोजे³ट इसिलए असफल हòआ ³यŌिक इसके मािलक यह नहé
जानते थे िक बीच म¤ “फ़ॉÐट लाइन” आती ह।ै उसके िवĴेषण के अनुसार सोने कì झलक
उस Öथान स ेमाý तीन फ़ुट नीच ेथी जहा ँडाबê न ेखदुाई बदं कì थी। और इंजीिनयर का
अनुमान सच सािबत हòआ।

कबाड़ी को खदान से लाखŌ–करोड़Ō डॉलर का सोना िमला, िसफ़ª  इसिलए ³यŌिक वह
जानता था िक हार मानने से पहले िवशेष² कì सलाह लेना उिचत होता ह।ै

“लोगŌ के ना कहन ेके कारण म§ कभी नहé Łकँूगा"
 बाद म¤ िमÖटर डाबê ने अपने इस नुक़सान कì कई गुना भरपाई कर ली, जब उÆहŌन ेयह
खोज िलया िक इ¸छा को सोने म¤ बदला जा सकता ह।ै यह खोज उÆहŌने तब कì जब वे जीवन
बीमा बेचने के िबज़नेस म¤ आए।

उÆह¤ याद था िक उÆहŌने सोने से तीन फ़ुट दूर ही हार मान ली थी। डाबê ने इस अनुभव
से सबक़ सीखा और वे अपने नए िबज़नेस म¤ खुद से यह कहा करते थे, “म§ सोने से तीन फ़ुट
दूर Łक गया था, परंतु जब म§ लोगŌ से बीमा ख़रीदने के िलए कहता हó ँ तो म§ िसफ़ª  इसिलए
कभी नहé Łकता ³यŌिक उÆहŌन ेना कह िदया ह।ै”

डाबê ऐसे चुिनंदा लोगŌ म¤ से एक बन गए िजÆहŌने हर साल एक िमिलयन डॉलर से
अिधक का बीमा बेचा। उÆहŌने सोने कì खदान के िबज़नेस के “हार मानने” के अनुभव से
“जुटे रहने” का सबक़ सीख िलया था।

िकसी भी इंसान के जीवन म¤ सफलता आने से पहले उसके जीवन म¤ अÖथाई पराजय
या असफलता ज़łर आती ह।ै जब आदमी परािजत हो जाता ह ैतो सबसे आसान और तािकª क
राÖता यही होता ह ैिक मदैान छोड़ िदया जाए। और Ûयादातर लोग यही करते ह§।

इस देश के सबसे सफल पाँच सौ से Ûयादा लोगŌ ने इस लेखक को बताया ह ैिक उÆह¤
महानतम सफलता उस मोड़ पर िमली जब वे हार चुके थे और हारने के िबंदु से एक क़दम
आग ेही सफलता उनका इंतज़ार कर रही थी। असफलता बहòत चालाक और मज़ािकया िक़Öम
कì होती ह।ै इसे लोगŌ को तब िगराने म¤ मज़ा आता ह ैजब सफलता उनके बहòत क़रीब होती
ह।ै

लगन का पचास–स¤ट का सबक़

िमÖटर डाबê को सोने कì खुदाई के अनुभव से “असफलता कì युिनविसªटी” से िडúी िमली।



उसके कुछ समय बाद ही उÆह¤ एक और अनुभव हòआ िजससे उÆह¤ यह सीख िमली िक “ना”
का मतलब हमेशा “ना” नहé होता।

एक दोपहर को वे पुरानी िमल म¤ गेहó ँ साफ़ करने म¤ अपने अंकल कì मदद कर रहे थे।
अंकल के बड़े फ़ामª पर बहòत से अĵेत िकसान रहा करते थे, जो फ़सल बटाई पर ले लेते थे।
धीमे से दरवाज़ा खुला और िकराएदार कì छोटी सी अĵेत लड़कì अंदर आई और दरवाज़े से
िटककर खड़ी हो गई।

अंकल ने उसकì तरफ़ देखा और िचÐलाकर पछूा, “तुÌह¤ ³या चािहए?”

िवनăता से ब¸ची ने जवाब िदया, “मेरी मÌमी ने कहा ह ै िक आप उÆह¤ पचास स¤ट
िभजवा द¤।”

“म§ नहé भेजूँगा,” अंकल ने जवाब िदया, “अब तुम घर कì तरफ़ दौड़ लगा दो।”

“यस सर,” ब¸ची ने जवाब िदया। परंत ुवह ज़रा भी नहé िहली।

अंकल अपने काम म¤ जुट गए और वे इतने ÓयÖत थे िक उÆहŌने इस तरफ़ Åयान नहé
िदया िक ब¸ची अभी गई नहé ह।ै काफ़ì देर बाद जब उÆहŌने देखा िक वह अब भी वहé खड़ी ह,ै
तो वे िफर िचÐलाए, “म§ने तुमसे कहा था िक तुम घर चली जाओ। अब जाओ, या िफर म§
तुÌहारी िपटाई कर दँू।”

छोटी ब¸ची ने कहा, “यस सर,” परंत ुवह ज़रा भी नहé िहली।

अंकल ने उस गेहó ँ के बोरे को वहé पटक िदया, िजसे वे उठाकर Ňेशर म¤ डालने वाले थे
और एक डंडा उठाकर वे ब¸ची कì तरफ़ आगे बढ़े। उनके हावभाव से लग रहा था िक आज वे
ब¸ची को सबक़ िसखाकर ही रह¤गे।

डाबê कì साँस¤ थम गई।ं उसे िवĵास था िक अंकल अब हमला करने ही वाले ह§। वह
जानता था िक अंकल का ग़ुÖसा बहòत तेज़ था।

जब अंकल ब¸ची के पास पहò ँचे, तो ब¸ची एक क़दम आगे बढ़ी और वह उनकì आँखŌ म¤
आँख¤ डालकर तेज़ आवाज़ म¤ चीख़ी, “मरेी मÌमी को पचास स¤ट चािहए ही चािहए।”

अंकल Łक गए, उÆहŌने उसकì तरफ़ एक िमनट देखा, िफर धीरे से डंडे को फ़शª पर
रख िदया, अपनी जेब म¤ हाथ डाला, आधा डॉलर िनकाला और ब¸ची को दे िदया।

ब¸ची ने पसेै ले िलए और दरवाज़े कì तरफ़ पीछे कì ओर बढ़ने लगी, परंतु उसने अपनी
आँख¤ उस आदमी पर से नहé हटाई ंिजस ेउसन ेअभी हराया था। जब वह चली गई तो अंकल
एक ब³से पर बठै गए और दस िमनट तक िखड़कì के बाहर झाँकते हòए कुछ सोचते रहे। वे
सोच रहे थे िक एक छोटी सी ब¸ची कì लगन ने उÆह¤ िकस तरह हरा िदया था।

िमÖटर डाबê के मन म¤ भी िचंतन चल रहा था। उनके अनुभव म¤ यह पहली बार था जब
उÆहŌने िकसी अĵेत ब¸ची को िकसी वयÖक ĵेत आदमी पर भारी पड़त ेदेखा था। उसने ऐसा
िकस तरह िकया? उनके अंकल को ³या हो गया था जो उनका ग़ुÖसा काफ़ूर हो गया और वे
एक भेड़ कì तरह आ²ाकारी बन गए? इस ब¸ची म¤ वह कौन सी शिĉ थी िजसके कारण उसे
सफलता िमली? डाबê के मन म¤ इसी तरह के बहòत से सवाल कŏध रहे थे, परंतु उÆह¤ इन



सवालŌ के जवाब बरसŌ तक नहé िमले। और एक िदन उÆहŌने मुझे यह कहानी सुनाई।

अजीब संयोग था िक यह असामाÆय अनुभव इस लेखक को उसी पुरानी िमल म¤ सुनाया
गया, ठीक उसी जगह पर जहाँ अंकल को हार का सामना करना पड़ा था।

ब¸ची कì अĩतु शिĉ 
जब हम उस पुरानी िमल म¤ खड़े थे, तो िमÖटर डाबê ने इस असामाÆय सफलता कì कहानी
को दोहराया और अंत म¤ यह सवाल पछूा, “आपको ³या लगता ह?ै इस ब¸ची म¤ वह कौन सी
अĩुत शिĉ थी, िजसके कारण उसने अंकल को हरा िदया?”

इस सवाल का जवाब इस पुÖतक म¤ िदए गए िसĦांतŌ म¤ िमल जाएगा। जवाब परूी तरह
से िदया गया ह ैऔर इससे आप संतुĶ हŌगे। इसम¤ वह सारी जानकारी और िनद¥श ह§ िजनकì
मदद से कोई भी आदमी उसी अĩुत शिĉ का ÿयोग कर सकता ह,ै िजसका ÿयोग उस ब¸ची
ने संयोगवश कर िलया था।

अपने िदमाग़ को चौकÆना रख¤ और आप देख पाएँगे िक िकस अĩुत शिĉ ने उस
ब¸ची कì मदद कì। आप अगले अÅयाय म¤ इस शिĉ कì एक झलक देख सक¤ गे। इस पुÖतक
म¤ कहé पर आपको एक ऐसा िवचार िमल जाएगा िजससे आपकì úहणशील शिĉयाँ पनैी हो
जाएँगी, और आप भी अपने लाभ के िलए उस अचकू शिĉ का उपयोग कर सक¤ गे। इस शिĉ
का एहसास आपको पहले अÅयाय म¤ भी हो सकता ह ैया िफर यह आगे के िकसी अÅयाय म¤
आपके िदमाग़ म¤ कŏध सकता ह।ै यह एक िवचार के łप म¤ आ सकता ह।ै या, यह िकसी
योजना या लàय के łप म¤ भी आ सकता ह।ै यह आपको अतीत कì ओर ले जा सकता ह,ै
असफलता या हार के पुराने अनुभवŌ कì ओर, और उनसे कोई ऐसा सबक़ िनकाल सकता है
िजसके Ĭारा आपने िजतना खोया ह,ै आप उससे Ûयादा हािसल कर सक¤ ।

जब म§ने िमÖटर डाबê को बताया िक वह छोटी सी अĵेत ब¸ची िकस अĩुत शिĉ का
ÿयोग कर रही थी, तो उÆहŌने तीस साल के अपने जीवन बीमा सेÐसमनै के कायª का
िवĴेषण करते हòए यह तÂकाल Öवीकार िकया िक इस ±ेý म¤ उनकì सफलता का एक बहòत
बड़ा कारण उस ब¸ची से सीखा गया सबक़ था।

िमÖटर डाबê ने बताया, “हर बार जब भी संभािवत úाहक मुझे टरकाना चाहता था, और
मुझसे सामान ख़रीदने से मना कर देता था, तो मुझे उसी पुरानी िमल म¤ खड़ी वह ब¸ची याद
आ जाती थी िजसकì बड़ी-बड़ी आँखŌ म¤ अव²ा साफ़ िदख रही थी। यह याद करते ही म§ खुद
से कहता था, ‘मुझे यह सेल अवÔय करनी चािहए।’ मेरी Ûयादातर सेल तभी हòई ह ैजब
शुŁआत म¤ ही लोगŌ ने ‘ना’ कहा ह।ै”

उÆह¤ अपनी वह ग़लती भी याद थी जब वे सोने से िसफ़ª  तीन क़दम के फ़ासले पर Łक
गए थे और उÆहŌने मदैान छोड़ िदया था और हार मान ली थी। “परंतु,” उÆहŌने कहा, “यह
अनुभव अिभशाप के बजाय मेरे िलए वरदान सािबत हòआ। इसने मुझे िसखाया िक िकस तरह
जटु ेरहा जाए, चाहे पåरिÖथितयाँ िकतनी ही किठन ³यŌ न हŌ। िकसी भी ±ेý म¤ सफलता
हािसल करने से पहले मुझे यह सबक़ सीखने कì ज़łरत थी।”



िमÖटर डाबê और उनके अंकल कì सोने कì खुदाई, ब¸ची और अंकल कì मुठभेड़ कì
कहािनयाँ बेशक सकैड़Ō जीवन बीमा एज¤टŌ Ĭारा पढ़ी जाएँगी। और इन सभी को लेखक यह
बता देना चाहता ह ै िक इन दोनŌ अनुभवŌ से सबक़ सीखकर ही डाबê हर साल दस लाख
डॉलर से Ûयादा का जीवन बीमा बेच पाए।

िमÖटर डाबê के अनुभव साधारण थे और रोज़मराª के जीवन म¤ ऐसी बात¤ अ³सर होती
रहती ह§, परंतु इÆहé के कारण उनकì तक़दीर बदल गई इसिलए यह अनुभव उनके िलए
जीवन के अनमोल उपहार सािबत हòए। उÆहŌने इन दोनŌ नाटकìय अनुभवŌ का लाभ िलया,
³यŌिक उÆहŌने इनका िवĴषेण िकया और उनसे सबक़ सीखा। परंतु उस आदमी का ³या
होगा िजसके पास असफलता के िवĴेषण का न तो समय ह,ै न ही इ¸छा ह?ै ऐसे आदमी को
वह ²ान कहाँ से िमलेगा जो उसे सफलता के राÖते पर ले जा सकता ह?ै वह आदमी कहाँ
और कैसे हार को अवसर कì सीढ़ी म¤ बदलने कì कला सीखेगा?

इÆहé सवालŌ के जवाब देने के िलए यह पुÖतक िलखी गई ह।ै

आपको िसफ़ª  एक दमदार िवचार कì ज़Łरत है
जवाब म¤ तेरह िसĦांतŌ का वणªन ह,ै परंतु इसे पढ़ते समय यह याद रख¤, िजन सवालŌ के
जवाब आप खोज रहे ह§, वे आपको अपन ेही मिÖतÕक म¤ िमल सकते ह§। यह पुÖतक पढ़ते
समय आपके िदमाग़ म¤ कोई िवचार, योजना या लàय अचानक कŏध सकता ह।ै

सफलता हािसल करने के िलए इंसान को एक – िसफ़ª  एक – दमदार िवचार कì ही
ज़łरत होती ह।ै इस पुÖतक म¤ िदए गए िसĦांत ऐसे तरीक़े और नुÖख़े बताते ह§ िजनके ÿयोग
से उपयोगी िवचार उÂपÆन हो सकते ह§।

इन िसĦांतŌ के वणªन से पहले आपको यह महÂवपणूª सुझाव दे िदया जाना चािहए...

जब दौलत आती ह ैतो इतनी तज़ेी स ेआती ह,ै और इतनी Ûयादा आती ह ै िक आदमी
हरैान हो जाता ह ैिक ग़रीबी के इतन ेसालŌ म¤ वह कहा ँछुपी हòई थी।

यह वा³य हरैान करने वाला ह।ै यही नहé, यह उस लोकिÿय िवĵास के िवŁĦ भी है
िजसका मानना ह ैिक दौलत िसफ़ª  उÆहé लोगŌ को िमलती ह ैजो कड़ी मेहनत करते ह§ और
लंबे समय तक करते ह§।

जब आप सोचकर अमीर बनने कì शुŁआत कर¤ गे, तो आप देख¤गे िक दौलत मानिसक
अवÖथा से – लàय कì िनिĲतता से – शुł होती ह,ै चाहे उसम¤ कड़ी मेहनत हो या न हो।
आप, और आप ही कì तरह के हर Óयिĉ, को यह जानने म¤ Łिच लेनी चािहए िक उस
मानिसक अवÖथा को कैसे हािसल िकया जाए िजससे दौलत को आकिषªत िकया जा सके।
म§ने प¸चीस साल åरसचª करने म¤ लगाए ³यŌिक म§ भी यह जानना चाहता था िक “अमीर
लोग िकस तरह अमीर बनते ह§।”

बहòत ग़ौर से देख¤। जसेै ही आप इस िफ़लॉसफ़ì के िसĦांतŌ को अपना ल¤गे और इन
िसĦांतŌ पर अमल करने के िनद¥शŌ का पालन करने लग¤गे, आपकì आिथªक िÖथित सुधरने
लगेगी और आप िजस भी चीज़ को छुएँगे, वह आपके िलए फ़ायदेमंद सािबत होने लगेगी।



असंभव? िबलकुल नहé!

मानव जाित कì एक ख़ास कमज़ोरी यह ह ै िक औसत आदमी “असंभव” शÊद का
ÿयोग बहòत करता ह।ै वह ऐसे सारे काम जानता ह ैजो असंभव ह§। वह ऐसी सारी चीज़¤ जानता
ह ै िजÆह¤ नहé िकया जा सकता। यह पुÖतक ऐसे लोगŌ के िलए िलखी गई ह ैजो ऐसे िनयम
जानना चाहते ह§ िजÆहŌने दूसरे लोगŌ को सफल बनाया ह ैऔर जो इन िनयमŌ पर चलने के
िलए अपना सब कुछ दाँव पर लगाने के इ¸छुक ह§।

सफलता उÆहé को िमलती ह ैजो सफलता के बारे म¤ जागłक (success conscious)
होते ह§।

असफलता उÆहé को िमलती ह ै जो असफलता के बारे म¤ जागłक (failure
conscious) होते ह§।

इस पुÖतक का लàय ह ै उन सभी लोगŌ कì मदद करना जो अपने मिÖतÕक को
असफलता कì जागłकता से िनकालकर सफलता कì जागłकता कì ओर ले जाना चाहते
ह§।

Ûयादातर लोगŌ म¤ एक और कमज़ोरी होती ह।ै उनकì आदत होती ह ै िक वे अपने
िवĵासŌ और अनुभवŌ के पमैाने से हर वÖतु और Óयिĉ को नापते ह§। इसे पढ़ने वाले कई
लोग तो यह िवĵास कर रहे हŌगे िक वे िसफ़ª  सोचकर अमीर नहé बन सकते, ³यŌिक उनके
िचंतन कì आदत¤ ग़रीबी, किमयŌ, दुख, असफलता और हार के दलदल म¤ फँसी हòई ह§।

यह दुभाªµयशाली लोग मुझे उस ÿिसĦ चीनी Óयिĉ कì याद िदलाते ह§, जो अमेåरकì
तौर–तरीक़े सीखने के िलए अमेåरका आया था। वह युिनविसªटी अॉफ़ िशकागो म¤ पढ़ने लगा।
एक िदन ÿेिसड¤ट हापªर वहाँ पर इस युवक से िमले और उससे कुछ देर बात¤ कé। उÆहŌने उससे
पछूा िक उसने अमेåरकì लोगŌ म¤ सबसे ÿमुख बात ³या देखी।

उस युवक ने जवाब िदया, “आप सबकì आँख¤ ितरछी ह§। अमेåरकì लोगŌ कì यही बात
मुझे सबसे ख़ास लगी िक आप सबकì आँख¤ ितरछी ह§।”

और हम लोग चीन के लोगŌ के बारे म¤ ³या कहते ह§?

िजस चीज़ को हम नहé समझ पाते, हम उस पर िवĵास करने से इंकार कर देते ह§। हम
मखूªतापवूªक यह िवĵास करते ह§ िक हमारी सीमाएँ ही सीमाओ ंका सही पमैाना ह§। िनिĲत
łप से, सामने वाले कì आँख¤ आपको “ितरछी” लग¤गी ³यŌिक वे आपके जसैी नहé ह§।

“असंभव” फ़ोडª वी–8 मोटर
जब हनैरी फ़ोडª ने अपनी ÿिसĦ वी–8 मोटर बनाने का फ़ैसला िकया तो उÆहŌने एक ऐसा
इंजन बनाने का िवकÐप चुना िजसके आठŌ िसिलंडर एक ही Êलॉक म¤ हŌ। उÆहŌने अपने
इंजीिनयरŌ को ऐसा इंजन बनाने का िनद¥श िदया। िडज़ाइन काग़ज़ पर आ गया, परंतु सभी
इंजीिनयरŌ का कहना था िक आठ िसिलंडर के इंजन Êलॉक को एक ही टुकड़े म¤ ढालना
असभंव ह।ै



फ़ोडª ने कहा, “िफर भी आप इसे बनाओ।”

“परंतु,” उÆहŌने जवाब िदया, “यह असंभव ह।ै”

“काम चाल ूकर दो,” फ़ोडª ने आदेश िदया, “और यह काम तब तक करते रहो जब तक
तुÌह¤ इसम¤ सफलता न िमल जाए, चाहे इसम¤ िकतना भी वØत लगे।”

इंजीिनयरŌ ने काम शुł कर िदया। अगर वे फ़ोडª कì नौकरी म¤ बने रहना चाहते थे तो
उनके पास कोई दूसरा िवकÐप था भी नहé। छह महीने गुज़र गए, परंतु कुछ भी नहé हòआ।
इसके बाद छह महीने और गुज़र गए, और िफर भी कुछ नहé हòआ। इंजीिनयरŌ ने आदेश के
पालन कì हरसंभव कोिशश कì, परंतु वह काम उÆह¤ “असभंव” लग रहा था, िजसे िकया
जाना संभव नहé था।

एक साल बाद फ़ोडª ने इंजीिनयरŌ को िफर बुलवाया और दुबारा उÆहŌने उÆह¤ वही बताया
िक उनके आदेश को परूा करने का कोई तरीक़ा उÆह¤ नहé सझू रहा ह।ै

“काम चाल ूरखो,” फ़ोडª ने कहा। “म§ इसे चाहता हó ँ, और म§ इसे पाकर ही रहó ँगा।”

उÆहŌने काम चाल ूरखा और िफर जसेै जादू कì छड़ी से रहÖय ÿकट हो गया।

फ़ोडª कì लगन एक बार िफर जीती!

हो सकता ह ैिक यह कहानी अ±रशः सÂय न हो, परंतु इसका मलू भाव और घटनाएँ
िबलकुल सही ह§। अगर आप इससे िनÕकषª िनकालना चाहते हŌ तो इससे यह िनÕकषª िनकाल¤
िक आप भी सोचकर अमीर बन सकते ह§ और आप भी फ़ोडª कì करोड़Ō डॉलर कì अमीरी का
रहÖय जान सकते ह§। आपको यह रहÖय जानने के िलए बहòत मेहनत नहé करनी पड़ेगी।

हनैरी फ़ोडª इसिलए सफल हòए, ³यŌिक उÆह¤ सफलता के िसĦांत मालमू थे और उÆहŌने
उन िसĦांतŌ पर अमल िकया था। इनम¤ से एक ह ैइ¸छा : यह जानना िक आपको ³या चािहए।
पढ़ते समय फ़ोडª कì  कहानी याद रख¤ और उन पंिĉयŌ को दोहराएँ िजनम¤ उनकì अभतूपवूª
उपलिÊध का रहÖय बताया गया ह।ै अगर आप ऐसा कर सकते ह§, अगर आप उन िसĦांतŌ पर
उँगली रख सकते ह§ िजनकì वजह से हनैरी फ़ोडª अमीर बने, तो आप उनकì उपलिÊधयŌ कì
बराबरी कर सकते ह§, चाहे आप िकसी भी Óयवसाय या रोज़गार म¤ हŌ।

आप ³यŌ “अपन ेभाµय के िनमाªता” ह§?
जब हेनले ने अमर पंिĉयाँ िलखé, “म§ अपने भाµय का िनमाªता हó ँ, म§ अपनी आÂमा का
कĮान हó ँ,” तो उÆह¤ हम¤ यह जानकारी देनी चािहए थी िक हम अपने भाµय के िनमाªता Öवयं
ह§, अपनी आÂमाओ ंके कĮान हम Öवयं ह§, ³यŌिक हमम¤ अपने िवचारŌ को िनयंिýत करने कì
शिĉ ह।ै

उÆह¤ हम¤ यह बताना चािहए था िक हमारे िदमाग़ म¤ जो िवचार ÿबल होते ह§, हमारा
मिÖतÕक उनकì तरफ़ चंुबकìय शिĉ से आकिषªत होता ह,ै और इंसान आज तक इसका
कारण नहé जान पाया ह ैिक यह “चंुबक” ऐसी शिĉयŌ, लोगŌ और जीवन कì पåरिÖथितयŌ
को आकिषªत ³यŌ करता ह ैजो हमारे ÿबल िवचारŌ से संबĦ होते ह§।



उसे हम¤ यह बताना चािहए था िक ढेर सारी दौलत हािसल करने से पहले हम¤ अपने मन
म¤ दौलत हािसल करने कì ÿबल इ¸छा का चंुबकìय िवचार रखना चािहए। हम¤ “धन के बारे म¤
जागłक” बनना चािहए जब तक िक दौलत कì ÿबल इ¸छा इसे हािसल करने कì कोई
िनिĲत योजना न बनवा दे।

लेिकन चूँिक हेनले एक किव थे, दाशªिनक नहé थे, इसिलए उÆहŌने इस महान स¸चाई
को किवता के łप म¤ ही रखा और इन पंिĉयŌ के दाशªिनक अथª को पढ़ने वालŌ के िवĴेषण
पर छोड़ िदया।

धीरे-धीरे यह महान सÂय हम¤ समझ म¤ आता ह ैजो बाद म¤ परूी तरह ÖपĶ हो जाता है
िक इस पुÖतक म¤ बताए गए िसĦांतŌ म¤ वह रहÖय छुपा हòआ ह ै िजसके Ĭारा आप अपने
आिथªक भिवÕय को िनयंिýत कर सकते ह§।

िसĦांत जो आपकì तक़दीर बदल सकत ेह§
अब हम इन िसĦांतŌ म¤ से पहले िसĦांत को परखने के िलए तयैार ह§। अपने िदमाग़ को खुला
रख¤ और यह जान ल¤ िक आप जो पढ़ रहे ह§ वह िकसी एक इंसान कì खोज नहé ह।ै ये
िसĦांत कई लोगŌ के िलए काम कर चुके ह§। आप भी अपने लाभ के िलए उनका इÖतेमाल
कर सकते ह§।

आपको यह करना आसान लगेगा, किठन नहé।

कई साल पहले म§ने वेÖट वजêिनया के सालेम कॉलेज म¤ एक भाषण िदया था। अगले
अÅयाय म¤ िदए गए िसĦांत के बारे म¤ म§ इतनी ÿबलता से बोला िक ®ोताओ ंम¤ से एक ने इसे
अपनी िफ़लॉसफ़ì का िहÖसा बना िलया। वह युवक संसद सदÖय बन गया और §̄ किलन डी.
łज़वेÐट सरकार म¤ एक महÂवपणूª पद पर पहò ँचा। उसने मुझे एक पý िलखा िजसम¤ उसने
ÖपĶ łप से उÐलेख िकया िक अगले अÅयाय म¤ बताए जाने वाले िसĦांत के बारे म¤ उसके
िवचार ³या ह§। इसी वजह से म§ उसके पý को ÿकािशत कर रहा हó ँ तािक यह अगले अÅयाय
कì भिूमका का कायª करे।

यह आपको आने वाले पुरÖकारŌ कì एक झलक देता ह।ै

िÿय नपेोिलयन,

संसद सदÖय के łप म¤ सेवा करते हòए म§ लोगŌ कì समÖयाओ ंको गहराई से समझ
पाया हó ँ। म§ एक सुझाव देना चाहता हó ँ जो हज़ारŌ लोगŌ कì मदद कर सकता ह।ै

1922 म¤ आपने सालेम कॉलेज म¤ एक भाषण िदया था। तब म§ उसी कॉलेज म¤ ◌े पढ़ता
था। उस भाषण म¤ आपने मेरे मन म¤ एक ऐसे िवचार का बीज बोया था िजसकì वजह से म§
आज इतना सफल हो सका हó ँ, िजसकì वजह से म§ आज इतने सारे लोगŌ कì सेवा कर पा रहा
हó ँ, और िजसकì वजह से ही म§ भिवÕय म¤ भी सफलता ÿाĮ कर पाऊँगा।

मुझे याद ह,ै जसेै यह कल ही कì बात हो, िक आपने हनैरी फ़ोडª का उदाहरण िदया था,
िजनके पास Ûयादा िश±ा नहé थी, िजनके पास एक डॉलर भी नहé था, िजनके कोई



ÿभावशाली िमý भी नहé थे, परंतु इन सबके बावजदू वे सफलता कì चोटी पर पहò ँच गए। म§ने
उसी समय अपना मन बना िलया था, आपके भाषण के परूा होने से पहले ही म§ने ठान िलया
था िक चाहे मेरे जीवन म¤ िकतनी भी किठनाइयाँ आएँ, म§ उन सबको पार करके सफलता ÿाĮ
कłँगा।

हज़ारŌ युवा इस साल और आगे आने वाले कुछ सालŌ म¤ कॉलेज कì पढ़ाई परूी करके
िनकल¤गे। उनम¤ से हर एक को ÿिै³टकल ÿोÂसाहन के वसेै ही संदेश कì ज़łरत होगी जसैा
संदेश मुझे आपसे िमला था। वे जानना चाहते हŌगे िक िकस तरफ़ जाएँ, ³या कर¤  तािक जीवन
म¤ सफलता उनके क़दम चमेू। आप उÆह¤ राÖता बता सकते ह§ ³यŌिक आपने इतने सारे लोगŌ
कì समÖयाएँ सुलझाने म¤ उनकì मदद कì ह।ै

आज अमेåरका म¤ ऐसे हज़ारŌ लोग ह§ जो यह जानना चाह¤गे िक िवचारŌ को दौलत म¤
िकस तरह बदला जा सकता ह,ै ग़रीबी के दलदल से बाहर िनकलकर अमीरी के गलीचे तक
कैसे पहò ँचा जा सकता ह।ै अगर उनकì कोई मदद कर सकता ह,ै तो वह आप ह§।

अगर आप यह पुÖतक ÿकािशत कर¤ , तो म§ इसकì पहली ÿित ख़रीदना चाहó ँगा, िजस
पर आपका ऑटोúाफ़ हो।

शुभकामनाओ ंसिहत,
आपका       

जिेनंµस र§डॉÐफ़

वह भाषण देने के प§तीस साल बाद म§ एक बार िफर 1957 म¤ सालेम कॉलेज गया और
वहाँ म§ने अपना भाषण एक बार िफर िदया। उस समय मुझे सालेम कॉलेज से डी. िलट. कì
मानद उपािध भी िमली।

1922 से आज तक म§ने जेिनंµस र§डॉÐफ़ को लगातार आगे बढ़ते देखा ह ै : देश के
ÿमुख एयरलाइÆस ए³ज़ी³यिूटÓज़ म¤ से एक, वेÖट वजêिनया से अमेåरकì सीनेटर, और महान
ÿेरणादायक वĉा।

•  •  •



इंसान का मिÖतÕक
जो

सोच सकता है
और

िजसम¤ 
यक़ìन कर सकता है

उसे

वह हािसल कर सकता है



ज

2
इ¸छा

सभी उपलिÊधयŌ का शŁुआती िबंद ुअमीरी कì िदशा म¤ पहला क़दम

ब एडिवन सी. बाÆसª अॉर¤ ज, Æय ूजसê म¤ पचास साल पहले मालगाड़ी से उतरे तो वे
िकसी फ़ुटपािथए कì तरह िदख रहे थे, परंतु उनके िवचार शहंशाहŌ जसेै थे।

जब वे रेलवे Öटेशन से थॉमस ए. एिडसन के अॉिफ़स कì तरफ़ जा रहे थे, तो
उनका िदमाग़ अपना काम कर रहा था। उÆहŌने ख़ुद को एिडसन के सामन ेखड़े देखा।
उÆहŌने यह कÐपना कì िक वे एिडसन के सामने अपने जीवन कì इकलौती ÿबल इ¸छा को
Óयĉ कर रहे ह§ : उस महान आिवÕकारक का िबज़नेस पाटªनर बनने कì ÿबल इ¸छा।

बाÆसª कì इ¸छा िसफ़ª  आशा नहé थी, यह िसफ़ª  कामना नहé थी। यह एक तीĄ, ÿबल
इ¸छा थी, जो सबसे ऊपर थी और हर चीज़ के पार जाती थी। उनकì इ¸छा एकिनķ थी,
उनका एक िनिĲत लàय था।

कुछ साल बाद, एडिवन सी. बाÆसª एक बार िफर एिडसन के सामने खड़े थे, उसी
अॉिफ़स म¤ जहाँ वे एिडसन से पहली बार िमले थे। इस बार उनकì ÿबल इ¸छा हक़ìक़त म¤
बदल चुकì थी। व ेएिडसन के साथ िमलकर िबज़नसे कर रह ेथ।े उनके जीवन का सबसे बड़ा
और ÿबल सपना सच हो चुका था।

बाÆसª इसिलए सफल हòए ³यŌिक उÆहŌने एक िनिĲत लàय चुना, और उÆहŌने उस
लàय को हािसल करने म¤ अपनी सारी ऊजाª, इ¸छाशिĉ, ÿयास– हर चीज़ झŌक दी।

वह आदमी िजसन ेपलु जला िदए
िजस अवसर का वे इंतज़ार कर रहे थे, उसे आने म¤ पाँच साल लग गए। बाÆसª के िसवाय हर
आदमी को यह लगता था िक वे एिडसन के िबज़नेस म¤ एक छोटी सी कìल कì तरह थे। परंतु
अपने मन म¤ वे हर पल खुद को एिडसन का पाटªनर ही समझते थे– उसी िदन से जब उÆहŌने
वहाँ पहली बार काम करना शुł िकया।

यह एकिनķ इ¸छा कì शिĉ का उÐलेखनीय उदाहरण ह।ै बाÆसª को अपना लàय
हािसल करने म¤ इसिलए सफलता िमली, ³यŌिक वे िकसी भी चीज़ से अिधक ÿबलता से
एिडसन का िबज़नेस पाटªनर बनना चाहते थे। उÆहŌने उस लàय को ÿाĮ करने कì योजना
बनाई। और उÆहŌने अपने पीछे के सारे पुल जला िदए। वे अपनी ÿबल इ¸छा के साथ तब तक
परेू हौसले से डटे रहे जब तक िक उनकì िज़ंदगी कì सबसे बड़ी धुन आिख़रकार हक़ìक़त म¤
नहé बदल गई।



जब वे अॉर¤ ज गए, तो उÆहŌने अपने आप से यह नहé कहा, “म§ कोिशश करके देखूँगा
िक एिडसन मुझे अपने यहाँ िकसी तरह का काम दे द¤।” इसके बजाय उÆहŌने कहा, “म§
एिडसन से िमलूँगा और उÆह¤ बता दँूगा िक म§ उनके साथ िबज़नेस करना चाहता हó ँ।”

उÆहŌने यह नहé कहा, “मान लो म§ एिडसन कì कंपनी म¤ अपना लàय ÿाĮ करने म¤
असफल हो जाता हó ँ तो म§ िकसी दूसरे अवसर के िलए आँख¤ खुली रखूँगा।” इसके बजाय
उÆहŌने कहा, “म§ इस दुिनया म¤ िसफ़ª  एक चीज़ हािसल करने का संकÐप करता हó ँ और वह
चीज़ ह ैथॉमस ए. एिडसन के साथ िबज़नेस पाटªनरिशप। म§ अपने पीछे के सारे पुल जला दँूगा
और अपने परेू भिवÕय को इस िवĵास पर दाँव पर लगा दँूगा िक मुझम¤ अपना लàय ÿाĮ
करने कì योµयता ह।ै”

उÆहŌन ेअपन े िलए पीछ ेहटन ेका कोई राÖता नहé छोड़ा। उनकì िÖथित करो या मरो
वाली िÖथित थी!

बाÆसª कì सफलता कì कहानी बस इतनी सी ह!ै

अमीरी कì तरफ़ धकेलन ेवाली ÿरेणा

काफ़ì समय पहले एक महान योĦा के सामने एक ऐसी पåरिÖथित आई िजसम¤ उसके िलए
यह आवÔयक हो गया िक वह युĦ म¤ अपनी सफलता सुिनिĲत कर ले। वह अपनी सेना को
शिĉशाली सेना के िख़लाफ़ भेजने वाला था और दुÔमन के सिैनकŌ कì सं´या Ûयादा थी।
उसने अपने सिैनकŌ को जहाज़Ō म¤ भरा, दुÔमन देश तक समुþ का सफ़र िकया, िसपािहयŌ
और गोला–बाłद को उतारा और िफर उन जहाज़Ō को जलाने का आदेश िदया जो उÆह¤ वहाँ
तक लाए थे। युĦ के पहले अपने सिैनकŌ को संबोिधत करते हòए उसने कहा, “आप देख रहे ह§
िक जहाज़ जला िदए गए ह§। इसका मतलब ह ैिक हम यहाँ से तब तक िज़ंदा नहé लौट सकते,
जब तक िक हम जीत न जाएँ। हमारे पास कोई िवकÐप नहé ह।ै या तो हम जीत¤ग–े या िफर
हम मर जाएँग!े”

वे जीत गए।

हर वह आदमी जो िकसी काम म¤ जीत हािसल करना चाहता ह ैउसे अपने जहाज़ जलाने
के िलए तयैार रहना चािहए और अपने पीछे हटने के सारे राÖते बंद करने का इ¸छुक रहना
चािहए। यही करके आप यह सुिनिĲत कर सकते ह§ िक आपके मिÖतÕक म¤ जीतने कì वह
धधकती हòई ÿबल इ¸छा बनी रहेगी जो िक सफलता के िलए अिनवायª ह।ै

िशकागो के भयंकर अिµनकांड के बाद ÓयापाåरयŌ का एक समहू Öटेट Öůीट पर खड़ा
हòआ था और अपने Öटोसª कì राख को देख रहा था। उÆहŌने एक मीिटंग कì िजसम¤ यह
फ़ैसला करना था िक ³या वे अपने Öटोर िफर से बनाएँगे या िफर िशकागो छोड़कर देश के
िकसी दूसरे संभावनापणूª राºय म¤ अपना Öटोर बनाएँगे। एक Óयापारी को छोड़कर वे सभी एक
ही िनÕकषª पर पहò ँचे– िशकागो छोड़ने म¤ ही समझदारी ह।ै

िजस Óयापारी ने Łके रहने और िफर से Öटोर बनाने का फ़ैसला िकया था, उसने अपने
पुराने Öटोर के अवशेषŌ कì तरफ़ उँगली िदखाते हòए कहा, “सºजनो, इसी जगह पर म§ दुिनया



का महानतम Öटोर बनाऊँगा, चाहे यह Öटोर िकतनी ही बार ³यŌ न जल जाए।”

यह वा³य एक सदी पहले कहा गया था। Öटोर उसी जगह बना। यह आज भी वहाँ खड़ा
ह,ै और उस मानिसक अवÖथा कì शिĉ का ÿÂय± ÿमाण ह ैिजसे ÿबल इ¸छा कहा जाता ह।ै
माशªल फ़ìÐड के िलए आसान राÖता यह होता िक वे भी अपने साथी ÓयापाåरयŌ कì तरह
मदैान छोड़कर यानी शहर छोड़कर चले गए होते। जब राÖता किठन था और भिवÕय
अंधकारमय नज़र आ रहा था, तो बाक़ì लोगŌ ने अपना राÖता बदल िलया और वे उस तरफ़
चले गए जहाँ राÖता आसान िदख रहा था।

माशªल फ़ìÐड और उनके साथी ÓयापाåरयŌ के बीच के इस अंतर को अ¸छी तरह से
समझ ल¤ ³यŌिक यही वह अंतर ह ैजो सभी सफल लोगŌ और असफल लोगŌ के बीच म¤ होता
ह।ै

हर वयÖक आदमी जो धन का मतलब समझता ह ैवह धन चाहता ह।ै परंतु केवल चाहने
भर से दौलत नहé िमल जाती। दौलत िनिĲत łप से आती ह ैअगर दौलत हािसल करने कì
ÿबल इ¸छा हो, ऐसी इ¸छा जो िदलोिदमाग़ पर हावी हो जाए और Öथाई मानिसक अवÖथा बन
जाए, अगर दौलत हािसल करने कì योजना बनाई जाए या िनिĲत तरीक़े खोजे जाएँ और
अगर उन योजनाओ ंपर ŀढ़ता और लगन से जुटे रहा जाए और असफलता को पहचानन ेसे
इकंार कर िदया जाए।

ÿबल इ¸छा को सोन ेम¤ बदलन ेके छह तरीक़े
अमीरी कì ÿबल इ¸छा को हक़ìक़त म¤ बदलने का एक तरीक़ा ह।ै इस तरीक़े म¤ छह िनिĲत,
ÿिै³टकल क़दम ह§ :



यह महÂवपणूª ह ै िक आप इन छह क़दमŌ म¤ बताए गए िनद¥शŌ का पालन कर¤ । यह
िवशेष महÂवपणूª ह ै िक आप छठे क़दम के िनद¥शŌ का अनुसरण कर¤ । आप िशकायत कर
सकते ह§ िक आपके िलए यह िवĵास करना असंभव ह ैिक आपके पास उतना पसैा अभी हाल
मौजदू ह।ै यहाँ पर ÿबल इ¸छा आपकì सहायता करेगी। अगर आपम¤ सचमुच अमीर बनने कì
ÿबल इ¸छा होगी और यह इ¸छा एक दीवानगी बन जाएगी तो आपको खुद को यह िवĵास
िदलाने म¤ ज़रा भी किठनाई नहé आएगी िक आप इसे हािसल कर ल¤गे। लàय ह ैअमीरी कì
ÿबल इ¸छा, और इसे हािसल करने के िलए इतना ŀढ़ संकिÐपत होना िक आप ख़ुद को यह
िवĵास िदला सक¤  िक वह धनरािश अभी हाल आपके पास मौजदू ह।ै

³या आप करोड़पित होन ेकì कÐपना कर सकत ेह§?
यह िनद¥श िसफ़ª  िकसी अ²ानी आदमी को ही ÿिै³टकल नहé लग¤गे ³यŌिक वह मानव
मिÖतÕक के कायª करने के िसĦांतŌ के बारे म¤ कुछ नहé जानता। कुछ लोग इन छह क़दमŌ



कì ताक़त को पहचानने म¤ असफल रहते ह§। उन लोगŌ को यह जानना चािहए िक यह
जानकारी एÆűय ूकारनेगी से हािसल कì गई ह ैिजÆहŌने Öटील िमल म¤ साधारण मज़दूर के
łप म¤ अपना कåरयर शुł िकया, परंतु अपनी छोटी शुŁआत के बावजदू इन िसĦांतŌ कì
बदौलत उÆहŌने 10 करोड़ डॉलर से अिधक कì दौलत कमाई।

आपके िलए यह जानना भी महÂवपणूª ह ैिक थॉमस ए. एिडसन ने यहाँ सुझाए गए छह
क़दमŌ का सावधानीपवूªक िवĴेषण िकया था और उन पर अपनी सहमित कì मोहर लगाई
थी। उनका तो यहाँ तक कहना था िक यह िसĦांत न िसफ़ª  दौलत कमाने के िलए अिनवायª ह§,
बिÐक िकसी भी लàय को हािसल करने के िलए अिनवायª ह§।

इन िसĦांतŌ म¤ िकसी “किठन मेहनत” कì ज़łरत नहé होती। यह आपसे कोई
बिलदान नहé माँगते। वे यह नहé चाहते िक आप मखूª या अितिवĵासी बन जाएँ। इन पर
अमल करने के िलए यह क़तई ज़łरी नहé ह ैिक आप उ¸च िशि±त हŌ। परंतु इन छह क़दमŌ
को सफलतापवूªक जीवन म¤ उतारने के िलए आपम¤ पयाªĮ कÐपनाशिĉ होना अिनवायª है
तािक आप यह देख सक¤  और समझ सक¤  िक अमीर बनना िक़Öमत या संयोग या अवसर के
भरोसे ◌े नहé छोड़ा जा सकता। हर इंसान को यह समझ लेना चािहए िक िजन लोगŌ ने ढेर
सारी दौलत इकęी कì ह ैउÆहŌने दौलत पाने से पहल ेकाफ़ì सपने देखे ह§, आशाएँ संजोई ह§,
ÿबल इ¸छाओ ंऔर योजनाओ ंका सहारा िलया ह।ै

यहé पर आप यह भी जान ल¤ िक आप ढेर सारी दौलत कभी नहé कमा सकते, अगर
आपम¤ अमीर बनने कì ÿबल इ¸छा नहé ह ैऔर अगर आप वाÖतव म¤ यह िवĵास नहé करते
िक यह दौलत आपके पास होगी।

महान सपनŌ कì शिĉ

अमीरी कì दौड़ म¤ हम¤ यह जानकर ÿोÂसाहन िमलता ह ैिक आज कì तेज़ी से बदलती दुिनया
म¤ नए िवचारŌ, काम करने के नए तरीक़Ō, नए लीडसª, नए आिवÕकारŌ, िश±ण के नए
तरीक़Ō, माक¥ िटंग कì नई तकनीकŌ, नई पुÖतकŌ, नए सािहÂय, टेलीिवज़न के िलए नए
फ़ìचसª, िफ़ÐमŌ के िलए नए िवचारŌ कì काफ़ì माँग ह।ै नई और बेहतर चीज़Ō कì इस माँग के
पीछे एक ऐसा गुण ह ैजो जीतने के िलए अिनवायª ह ैऔर वह ह ैिनिĲत लàय – यह जानना
िक आप ³या चाहते ह§ – और अपने लàय को हािसल करने कì ÿबल इ¸छा।

दौलत इकęी करने कì ÿबल इ¸छा के साथ हम¤ यह याद रखना होगा िक दुिनया के
स¸चे लीडसª हमेशा वही लोग रहे ह§ िजÆहŌने छुपे हòए अवसरŌ कì अŀÔय शिĉयŌ का दोहन
िकया ह ैऔर उसका ÿिै³टकल ÿयोग िकया ह;ै िजÆहŌने िवचारŌ कì शिĉयŌ ◌े को गगनचंुबी
इमारतŌ, शहरŌ, फ़ैि³ůयŌ, हवाईजहाज़Ō, वाहनŌ और सुख–सुिवधाओ ंम¤ बदला ह।ै

अमीर बनने कì योजना बनाते समय आप सपने देखने वाले को तु¸छ न समझ¤, न ही
आप िकसी दूसरे आदमी कì बातŌ म¤ आएँ जो आपको यह समझाना चाहता हो िक सपने
देखना मखूªता ह।ै बदली हòई दुिनया म¤ महान सफलता हािसल करने के िलए आपको अतीत
के सफल लोगŌ के सýूŌ पर चलना होगा, िजनके सपनŌ ने मानव जाित को बहòत सी बहòमÐूय
चीज़¤ दी ह§, वे सýू जो हमारे देश कì धमिनयŌ म¤ रĉ कì तरह ÿवािहत हो रहे ह§। यह सýू ह§–



अवसर को पहचानना और अपनी ÿितभा को िवकिसत करके उसकì माक¥ िटंग करना।

आप जो काम करना चाहते ह§, अगर वह सही ह ैऔर आप उसम¤ िवĵास करत ेह§, तो
िफर आगे बिढ़ए और उस काम को कर दीिजए! अपने सपने को सामने रिखए और इस बात
कì परवाह मत कìिजए िक आपकì अÖथाई असफलता पर “लोग” ³या कह¤गे। “लोग” शायद
यह नहé जानते िक हर असफलता के भीतर उतनी ही बड़ी सफलता का बीज छुपा होता ह।ै

थॉमस एिडसन ने एक ऐसे बÐब का सपना देखा जो िबजली से जले और उÆहŌने अपने
सपने को भौितक Öवłप देने का काम शुł कर िदया। वे दस हज़ार बार असफल हòए, परंतु वे
अपने सपने को साकार करने म¤ जुटे रहे, जब तक िक वह सपना सच नहé हो गया।
ÿिै³टकल ÖवÈनदशê मदैान छोड़कर नहé भागत!े

Óहेलन ने िसगार Öटोसª कì चेन का सपना देखा और वे उसे साकार करने म¤ जुट गए।
आज युनाइटेड िसगार Öटोसª के पास अमेåरका के सवª®ेķ नु³कड़ ह§।

राइट बंधुओ ंने एक ऐसी मशीन का सपना देखा जो हवा म¤ उड़ सके। आज हम दुिनया
भर म¤ ÿÂय± ÿमाण देख सकते ह§ िक उनका सपना वाÖतव म¤ दमदार था।

माकōनी ने एक ऐसे िसÖटम का सपना देखा जो वायु कì अनजानी शिĉयŌ का दोहन
करे। दुिनया के हर रेिडयो और टेलीिवज़न सेट म¤ हम¤ इस बात का ÿमाण िमल जाता ह ै िक
उनका सपना Óयथª नहé था। आपको यह जानकारी रोचक लगेगी िक जब माकōनी ने लोगŌ
को बताया िक उÆहŌने एक ऐसा िसĦांत खोजा ह ैिजसके Ĭारा वे िबना िकसी तार कì मदद
के हवा म¤ संदेश भेज सकते ह§ तो माकōनी के दोÖतŌ ने उÆह¤ िहरासत म¤ लेकर
“मनोव²ैािनक” अÖपताल म¤ उनका चेकअप करवाया। आज के ÖवÈनदशê बेहतर िÖथित म¤
ह§।

दुिनया म¤ आज ऐसे ÿचुर अवसर भरे पड़े ह§ जो अतीत के ÖवÈनदिशªयŌ को नसीब नहé
हòए थे।

अपन ेसपनŌ को िकस तरह लॉिÆचंग पडै स ेऊपर भजे¤

बनने और करने कì ÿबल इ¸छा वह शुŁआती िबंदु ह ैजहाँ से ÖवÈनदशê को अपनी ऊपर कì
याýा शुł करनी ह।ै महÂवाकां±ा के अभाव, उदासीनता, या आलस से सपने पदैा नहé होते।

याद रख¤, जो लोग जीवन म¤ सफल हòए ह§ उÆह¤ बुरी शुŁआत का अनुभव हòआ ह ैऔर
सफलता कì मंिज़ल पर पहò ँचने से पहले उनकì राह म¤ बहòत सी बाधाएँ आई ह§। सफल लोगŌ
कì िज़ंदगी का टिन«ग पॉइंट आम तौर पर िकसी संकट के समय आता ह,ै िजस समय उÆह¤
अपने “दूसरे ÓयिĉÂव” (other selves) का पता चलता ह।ै

जॉन बनयन ने अँúेज़ी सािहÂय कì अमर पुÖतक द िपलिúÌस ÿोúसे तब िलखी जब वे
अपने धािमªक िवचारŌ कì वजह से जेल म¤ क़ैद थे।

ओ. हनैरी ने अपने मिÖतÕक म¤ सोई हòई अपनी ÿितभा को तब जाना जब उन पर
दुभाªµय का पहाड़ टूटा और उÆह¤ ओिहयो म¤ क़ैदख़ाने म¤ डाल िदया गया। दुभाªµय के कारण ही



उÆह¤ अपने “दूसरे ÓयिĉÂव” से पåरिचत होने के िलए िववश होना पड़ा और अपनी
कÐपनाशीलता के ÿयोग Ĭारा उÆहŌने यह पाया िक वे दुखी अपराधी और असÌमािनत Óयिĉ
के बजाय महान लेखक बन सकते ह§।

चाÐसª िडकेÆस शुł म¤ बोतलŌ पर लेबल िचपकाने का काम करते थे। पहले ÿेम कì
असफलता ने उनकì आÂमा कì गहराइयŌ को भेद िदया और उÆह¤ िवĵ के महानतम लेखकŌ
कì ®ेणी म¤ ला खड़ा िकया। इस ýासदी कì वजह से पहले तो डेिवड कॉपरफ़ìÐड िलखा गया
और इसके बाद कई अÆय उपÆयास िलखे गए िजÆहŌने पाठकŌ के जीवन को बेहतर और
समĦृ बनाया।

हेलन केलर जÆम के कुछ ही समय बाद बहरी, गूँगी और अंधी हो गई।ं अपने महानतम
दुभाªµय के बावजदू उÆहŌने इितहास के महानतम लोगŌ म¤ अपना नाम दजª करवाया। उनका
परूा जीवन इस बात का गवाह ह ै िक कोई भी Óयिĉ तब तक नहé हारता जब तक िक वह
अपनी हार को सच के łप म¤ Öवीकार नहé करता।

रॉबटª बÆसª एक अिशि±त देहाती युवक थे। वे ग़रीबी का जीवन जीने के िलए अिभशĮ
थे। इसी कारण वे शराबी बने। परंतु उनके कारण आज दुिनया पहले से बेहतर ह ै³यŌिक
उÆहŌने अपने िवचारŌ को किवता म¤ बदल िदया और काँटे उखाड़कर उनकì जगह पर एक
गुलाब रख िदया।

बीथोवन बहरे थे, िमÐटन अंधे थे, परंतु उनके नाम अमर ह§ ³यŌिक उÆहŌने सपने देखे
और उन सपनŌ को øमबĦ िवचारŌ म¤ बदला |

िकसी चीज़ कì चाह रखने और उसके िलए तयैार रहने म¤ फ़क़ª  होता ह।ै कोई भी Óयिĉ
िकसी चीज़ को ÿाĮ करने के िलए तब तक तयैार नहé होता जब तक िक उसे वह हािसल
करने का िवĵास न हो। यह मानिसक अवÖथा कामना या आशा कì नहé, बिÐक िवĵास कì
मानिसक अवÖथा होती ह।ै िवĵास के िलए आपको अपने मिÖतÕक को खुला रखना होगा।
बंद मिÖतÕक म¤ न तो आÖथा होती ह,ै न ही साहस और िवĵास।

याद रख¤, जीवन म¤ अपने लàय को ऊँचा रखने के िलए, अमीरी और समिृĦ का लàय
बनाने के िलए आपको ग़रीबी और दुख के लàय बनाने कì तुलना म¤ Ûयादा ÿयास नहé
करना ह।ै एक महान किव ने इस शाĵत सÂय को इन पंिĉयŌ म¤ बख़बूी समझाया ह ै:

“म§न ेिज़दंगी स ेचवÆनी का सौदा िकया, 
और िज़दंगी न ेमझु ेइसस ेÛयादा नहé िदया, 
हालािँक जब शाम को म§न ेअपनी मज़दूरी िगनी
तो म§न ेऔर Ûयादा पसै ेमागँ।े

“िज़दंगी एक Æयायिÿय मािलक ह,ै 
यह आपको उतना ही दतेी ह ैिजतना आप मागँत ेह§, 
परंत ुएक बार आप अपनी मज़दूरी तय कर लते ेह§, 
तो िफर आपको उतन ेपर ही काम करना पड़ता ह।ै

“म§ एक मज़दूर कì तनÙवाह पर काम करता रहा, 
म§न ेयही सीखा, और सोचकर िनराश हòआ 



िक म§ िज़दंगी स ेजो भी तनÙवाह मागँता
िज़दंगी मझु ेख़शुी–ख़शुी वही द ेदतेी।”

इ¸छा ÿकृित को हरा सकती है
इस अÅयाय के अंत म¤ म§ एक असाधारण Óयिĉ कì कहानी सुनाना चाहó ँगा। म§ने उसके पदैा
होने के कुछ िमनटŌ बाद उसे पहली बार देखा। जब वह इस संसार म¤ आया तो उसके कान
नहé थे और जब डॉ³टरŌ से ज़ोर देकर पछूा गया तो उÆहŌने कहा िक यह ब¸चा जीवन भर
बहरा और गूँगा रहेगा।

म§ने डॉ³टर कì राय को चुनौती दी। मुझे ऐसा करने का अिधकार था। म§ ब¸चे का िपता
था। म§ भी एक िनणªय पर पहò ँचा और म§ने भी अपनी राय दी, परंतु म§ने अपनी राय को अपने
िदमाग़ म¤ ही सोचा, इसे अपने िदल तक ही रखा।

अपने िदल म¤ म§ जानता था िक मेरा पुý सुनेगा भी और बोलेगा भी। िकस तरह? मुझे
िवĵास था िक कोई न कोई तरीक़ा तो होगा और म§ जानता था िक म§ वह तरीक़ा ढँूढ़ लूँगा।
म§ने अमर इमसªन के इन शÊदŌ को याद िकया, “सारी कì सारी दुिनया हम¤ आÖथा िसखाती
ह।ै हम¤ िसफ़ª  आ²ा भर माननी ह।ै हमम¤ से हर एक के िलए मागªदशªन उपलÊध ह ैऔर केवल
सुनने भर से हम सही शÊद सुन सक¤ गे।"

सही शÊद? ÿबल इ¸छा! यह इ¸छा उस समय मेरे मन म¤ िकसी भी अÆय भावना से
अिधक ÿबल थी िक मेरा पुý बहरा और गूँगा नहé होना चािहए। उस इ¸छा से म§ ज़रा भी पीछे
नहé हटा, एक सेकंड के िलए भी नहé।

म§ इस बारे म¤ ³या कर सकता था? िकसी तरह म§ने एक ऐसा राÖता खोज िलया िजससे
म§ अपने ब¸चे के मिÖतÕक म¤ वही ÿबल इ¸छा भर दँू जो मेरे मिÖतÕक म¤ थी– इस बात कì
ÿबल इ¸छा िक वह िबना कानŌ के भी सुनने के तरीक़े खोजने म¤ जुटा रहे।

जसेै ही ब¸चा इतना बड़ा हòआ िक वह मेरे साथ सहयोग कर सके, म§ परूी तरह सुनने
कì ÿबल इ¸छा को उसके िदमाग़ म¤ भरने लगा। म§ने उसे यक़ìन िदलाया िक ÿकृित उसकì
इस ÿबल इ¸छा को शारीåरक यथाथª म¤ बदल देगी।

यह सारा िचंतन मेरे अपने मिÖतÕक म¤ चलता रहा, परंतु म§ने िकसी को भी यह बात
नहé बताई। हर िदन म§ ख़ुद से िकए गए वादे को दोहराता रहा िक मेरा पुý बहरा और गूँगा
नहé रहना चािहए।

जब वह बड़ा हòआ और अपने आस–पास कì चीज़Ō को देखने लगा तो हमने पाया िक
उसम¤ सुनने कì थोड़ी शिĉ तो थी। जब वह उस उă म¤ पहò ँचा जब ब¸चे आम तौर पर बोलना
शुł करते ह§, तो उसने बोलने कì कोई कोिशश नहé कì, परंतु उसकì हरकतŌ से हम समझ
जाते ◌े थे िक वह कुछ आवाज़Ō को थोड़ा-बहòत सुन सकता था। म§ इतना ही तो जानना
चाहता था। मुझे िवĵास था िक अगर वह ज़रा सा भी सुन सकता था, तो उसकì सुनने ने कì
±मता बढ़ाई जा सकती ह।ै िफर ऐसा कुछ हòआ िजससे मुझे आशा बँधी। यह एक अनपेि±त
संयोग था।



एक “दघुªटना” िजसन ेजीवन बदल िदया
 हम एक åरकॉडª Èलेयर लाए। जब ब¸चे ने इसका संगीत पहली बार सुना, तो वह तो ख़ुशी के
मारे पागल हो गया और उसने उस मशीन पर क़Êज़ा कर िलया। एक बार वह åरकॉडª Èलेयर के
सामने खड़े होकर उसी åरकॉडª को दो घंटे तक सुनता रहा, और उसके दातँ उस मशीन के
िकनारे पर जकड़े हòए थ।े उसकì इस आदत का महÂव हम¤ कई वषŎ तक समझ म¤ नहé आया,
जब तक िक हम¤ Åविन के “बोन कंड³शन” के िसĦांत के बारे म¤ पता नहé चला।

åरकॉडª Èलेयर पर उसके क़Êज़े के कुछ समय बाद मुझे पता चला िक अगर म§ उसके
िसर के नीचे कì तरफ़ वाली हड्डी पर अपने हŌठ लगाकर कुछ बोलूँ तो वह मेरी बातŌ को
साफ़–साफ़ सुन सकता ह।ै

यह पता चलने के बाद िक वह मेरी आवाज़ को साफ़ सुन सकता ह ैम§ने तÂकाल उसके
मिÖतÕक म¤ सुनने और बोलने कì इ¸छा को भरना शुł कर िदया। मुझे जÐदी ही यह
जानकारी िमली िक ब¸चे को बेडटाइम कहािनयŌ म¤ मज़ा आता ह ैइसिलए म§ने ऐसी कहािनयाँ
िलखé जो उसे Öवावलंबन, कÐपनाशिĉ और सनुन े तथा सामाÆय बनन ेकì तीĄ इ¸छा
िवकिसत करने का संदेश दे सक¤ ।

ख़ास तौर पर म§ने एक कहानी पर ज़ोर िदया, िजसे म§ उसे बार-बार नए और नाटकìय
अंदाज़ म¤ बदल–बदलकर सुनाता रहा। म§ इस कहानी के Ĭारा उसके मिÖतÕक म¤ यह िवचार–
बीज बोना चाहता था िक उसकì शारीåरक िÖथित दुभाªµय नहé ह,ै बिÐक एक छुपा हòआ
बहòमÐूय सौभाµय ह।ै हालाँिक िफ़लॉसफ़ì ने मुझे िसखाया ह ैिक हर दुभाªµय अपने साथ उतने
ही बड़े सौभाµय का बीज लेकर आता ह,ै परंतु सच कहó ँ तो मुझे ज़रा भी एहसास नहé था िक
यह दुभाªµय िकस तरह का सौभाµय बन सकता ह ै|

उसन ेछह स¤ट म¤ एक नई दिुनया जीत ली! 
जब म§ िपछली बात¤ याद करता हó ँ तो म§ अब यह देख सकता हó ँ िक चूँिक मेरे पुý को मुझ पर
िवĵास था इसिलए उसे इतने चमÂकारी पåरणाम िमले। उसने िबना सवाल पछेू मेरी हर बात
मानी। म§ने उसके िदमाग़ म¤ यह िवचार िबठा िदया िक वह अपने बड़े भाई से Ûयादा लाभÿद
िÖथित म¤ ह ैऔर उसे कई तरीक़Ō से लाभ िमलेगा। उदाहरण के तौर पर Öकूल म¤ टीचर जब
देख¤गे िक उसके कान नहé ह§, तो इस वजह से वे उसकì तरफ़ अिधक Åयान द¤गे और उसके
साथ असाधारण दयालुता से पेश आएँगे। और सचमुच टीचसª ने ऐसा ही िकया। म§ने उसके
िदमाग़ म¤ यह िवचार भी िबठा िदया िक जब वह पेपर बेचने लायक बड़ा हो जाएगा (उसका
बड़ा भाई पहले से ही पेपर बेचता था) तो उसे अपने भाई कì तुलना म¤ अिधक लाभ होगा,
³यŌिक लोग उसके सामान के अिधक पसेै द¤गे। जब लोग देख¤गे िक कान न होने के बावजदू
वह इतना मेहनती और समझदार ब¸चा ह ैतो वे उसके साथ अितåरĉ सहानुभिूत रख¤गे।

जब वह सात साल का हòआ, तो उसने पहली बार इस बात का ÿमाण िदया िक उसके
िदमाग़ म¤ मेरे बोए गए बीज अब फल देने लगे ह§। कई महीनŌ तक उसने अख़बार बेचने कì
इ¸छा ज़ािहर कì, परंतु उसकì माँ इस बात के िलए तयैार नहé हòई ंऔर उÆहŌने उसे यह काम



करने कì अनुमित नहé दी।

आिख़रकार उसने इस मामले को अपने हाथ म¤ ले िलया। एक दोपहर जब वह घर म¤
अकेला था, यानी नौकरŌ के िसवा वहाँ कोई नहé था, तो वह िकचन कì िखड़कì से बाहर
िनकला, ज़मीन पर कूदा और बाहर कì तरफ़ चल पड़ा। उसने पड़ोस के जतेू बनाने वाले से
छह स¤ट कì पूँजी उधार ली, अख़बार ख़रीदने म¤ इस पूँजी का िनवेश िकया, अख़बार बेचे, िफर
से िनवेश िकया और देर शाम तक वह इसी तरह बार-बार िनवेश करता रहा और अख़बार
बेचता रहा। आिख़र अपने बहीखाते को सही करने के बाद और अपने ब§कर से िलए छह स¤ट
के उधार को वापस करने के बाद उसने अपना मुनाफ़ा िगना– बयालीस स¤ट। जब हम रात को
घर लौटे, तो हमने देखा िक वह अपने िबÖतर पर गहरी नéद म¤ सो रहा ह ैऔर बयालीस स¤ट
उसकì मुęी म¤ जकड़े हòए ह§।

उसकì माँ ने उसकì मुęी खोली, िस³के िनकाले और रो पड़ी। यह भी होना था! अपने
पुý कì पहली सफलता पर रोना तो उिचत नहé था। मेरी ÿितिøया िबलकुल िवपरीत थी। म§
खुलकर हँसा, ³यŌिक म§ जानता था िक अपने ब¸चे के िदमाग़ म¤ म§ने आÂमिवĵास का रवयैा
िवकिसत करने का जो ÿयास िकया था म§ उसम¤ सफल हòआ था।

उसकì माँ ने उसके पहले Óयावसाियक अिभयान म¤ यह देखा िक एक बहरा सा ब¸चा
सड़कŌ पर जाकर पसेै कमाने के िलए अपनी जान जोिखम म¤ डाल रहा था। म§ने उसम¤ एक
बहादुर, महÂवाकां±ी, आÂमिवĵासी छोटे िबज़नेसमनै को देखा िजसका ख़ुद म¤ िवĵास सौ
फ़ìसदी बढ़ गया था ³यŌिक वह अपनी मज़ê से िबज़नेस म¤ गया था और उसने सफलता
हािसल कì थी। इस सौदे से मुझे खुशी हòई ³यŌिक इससे म§ जान गया िक उसने अब अपने
आÂमिवĵास और सफलता का वह ÿमाण दे िदया था जो जीवन भर उसका साथ देगा।

छोटा बहरा ब¸चा जो सनुन ेलगा 
छोटा बहरा ब¸चा Öकूल पास कर गया, और िबना अपने टीचसª के ले³चर सुने कॉलेज भी
पास कर गया। वह अपने टीचसª कì बात तभी सुन पाता था जब वे पास म¤ खड़े होकर ज़ोर से
िचÐलाते थे। वह मकू–बिधर ब¸चŌ के Öकूल म¤ पढ़ने नहé गया। हमने उसे इस बात कì
इजाज़त नहé दी िक वह इशारŌ कì भाषा सीखे। हमने संकÐप कर िलया था िक वह एक
सामाÆय जीवन िजएगा और सामाÆय ब¸चŌ के साथ रहेगा। और हम इस फ़ैसले पर डटे रहे,
हालाँिक कई बार Öकूल के अिधकाåरयŌ से इस बारे म¤ हमारी काफ़ì बहस हòई।

जब वह हाई Öकूल म¤ था, तो हमने िबजली से चलने वाले एक िहयåरंग एड को
आज़माकर देखा, परंतु उससे ज़रा भी फ़ायदा नहé हòआ।

कॉलेज म¤ उसके आिख़री सĮाह के दौरान एक ऐसी घटना हòई जो उसके जीवन का
सबसे महÂवपणूª टिन«ग पॉइंट सािबत हòई। यह संयोग ही था िक उसे िबजली का एक और
िहयåरंग एड िमल गया, जो उसे बतौर ůायल भेजा गया था। वह अनमने ढंग से इसका परी±ण
करने के िलए तयैार हòआ, ³यŌिक िहयåरंग एड के मामले म¤ वह पहले भी एक बार िनराश हो
चुका था। आिख़रकार उसने उस यंý को उठाया और लापरवाही से अपने िसर पर जमा िलया,
बटैरी को चाल ू िकया और लो, जादू के एक झटके से वह सुनने लगा। िज़ंदगी भर से उसने



आम लोगŌ कì तरह सुनने का जो सपना देखा था वह सच हो गया। जीवन म¤ पहली बार वह
उतनी ही ÖपĶता से सुन पा रहा था िजस तरह से आम लोग सुनते ह§।

अपने िहयåरंग एड कì सफलता से अिभभतू होकर और अपनी बदली हòई दुिनया कì
ख़ुशी का इज़हार करने के िलए उसने फ़ोन पर अपनी माँ से बात कì और उसे उनकì आवाज़
साफ़ सुनाई दे रही थी। अगले िदन उसने ³लास म¤ अपने ÿोफ़ेसरŌ कì आवाज़ को भी साफ़
सुना और ऐसा िज़ंदगी म¤ पहली बार हòआ था। पहली बार वह दूसरे लोगŌ के साथ िबना िकसी
बाधा के बातचीत कर सकता था और उसे कोई बात सुनाने के िलए दूसरŌ को ज़ोर से बोलने
कì अब कोई ज़łरत नहé रह गई थी। सचमुच, उसकì दुिनया बदल चुकì थी।

ÿबल इ¸छा ने फल देना शुł कर िदया था, परंतु जीत अभी परूी नहé हòई थी। ब¸चे को
अब भी एक िनिĲत और ÿिै³टकल तरीक़ा ढँूढ़ना था िजसके सहारे वह अपनी कमज़ोरी को
ताक़त म¤ बदल सके।

िवचार जो चमÂकार करता है
हालाँिक उसे इस बात का एहसास नहé था िक जो हािसल हòआ था वह िकतना महÂवपणूª था,
परंतु आवाज़ कì दुिनया म¤ पहली बार क़दम रखते हòए उसकì खुशी का िठकाना नहé था और
उसने उस िहयåरंग एड बनाने वाली कंपनी के िनमाªता को एक पý िलखा िजसम¤ उसने परेू
उÂसाह से अपना अनुभव बताया। उस पý म¤ ऐसा कुछ था िजसकì वजह से कंपनी ने उसे
Æययूॉकª  आने का आमंýण िदया। जब वह वहाँ पहò ँचा तो उसे फ़ै³ůी म¤ ले जाया गया और चीफ़
इंजीिनयर को अपना अनुभव बताते समय उसके िदमाग़ म¤ एक कÐपना, एक िवचार, एक
ÿेरणा – आप इसे चाहे िकसी भी नाम से पुकार ल¤ – कŏध गई। इसी िवचार के आवगे ने
उसकì कमज़ोरी को ताक़त म¤, उसके कĶ को संपि° म¤ बदल िदया और इसी कì वजह से
हज़ारŌ लोगŌ के जीवन म¤ सुख कì रोशनी फैल गई।

इस िवचार के आवेग का सारांश यह था : उसने सोचा िक अगर वह िबना िहयåरंग एड
वाले लाखŌ बहरे लोगŌ तक अपनी बदली हòई दुिनया कì कहानी पहò ँचा सके तो वह उनकì
मदद कर सकता ह।ै

एक महीने तक उसने गहन शोध िकया, िजस दौरान उसने िहयåरंग एड के िनमाªता के
परेू माक¥ िटंग िसÖटम का िवĴेषण िकया। उसने ऐसे तरीक़े खोजे िजनके Ĭारा वह बहरे लोगŌ
तक अपना संदेश पहò ँचा सके। जब यह हो गया, तो उसने दो साल कì योजना काग़ज़ पर
बनाई, जो उसके िवĴेषण के पåरणामŌ पर आधाåरत थी। जब उसने कंपनी के सामने अपनी
योजना ÿÖतुत कì तो उसे तÂकाल नौकरी दे दी गई तािक वह अपनी महÂवाकां±ा को सच
सािबत कर सके।

जब उसने यह काम शुł िकया तो उसने सपने म¤ भी यह नहé सोचा था िक वह हज़ारŌ
बहरे लोगŌ के जीवन को आशा और राहत से भर देगा जो उसकì मदद के िबना हमेशा बहरे
बने रहने के िलए अिभशĮ रहते।

मेरे मन म¤ कोई संदेह नहé ह ैिक Êलेयर परेू जीवन बहरा और गूँगा ही बना रहता अगर
उसकì माँ और म§ने उसके मिÖतÕक को उस तरह के साँचे म¤ नहé ढाला होता।



जब म§ने उसके मन म¤ ÿबल इ¸छा का यह बीज बोया िक वह आम आदमी कì तरह सुन
और बोल सके, तो उस बीज के साथ एक ऐसा िवचार भी गया। इसी िवचार के कारण ÿकृित
को एक पुल बनाना पड़ा और उसके मिÖतÕक तथा बाहरी दुिनया के बीच कì मौन कì खाई
को पाटना पड़ा।

सच ह!ै ÿबल इ¸छा भौितक łप म¤ आने के तरीक़े खोज ही लेती ह।ै Êलेयर ने यह इ¸छा
कì िक सामाÆय लोगŌ कì तरह सुनने कì शिĉ उसके पास हो और अब यह शिĉ उसके
पास ह।ै वह एक कमी के साथ पदैा हòआ था और उसे बड़ी आसानी से सड़क पर कुछ पेिÆसलŌ
और एक िटन के िडÊबे के साथ भेजा जा सकता था।

म§ने उसके बचपन म¤ उसके िदमाग़ म¤ जो छोटा “सफ़ेद झठू” डाल िदया था िक उसकì
कमी दरअसल उसका सबसे बड़ा लाभ ह,ै िक वह उसके कारण सफल हो सकता ह,ै अब सच
सािबत हो गया था। सचमुच ऐसा कुछ भी नहé ह,ै चाहे वह सही हो या ग़लत, िजसे आÖथा और
ÿबल इ¸छा िमलकर हक़ìक़त म¤ नहé बदल सकते। यह गुण हर इंसान को मुÜत म¤ िमलते ह§।

“मानिसक केिमÖůी” जादू कì तरह काम करती है
मडैम शमूनै–ह¤क नामक सफल गाियका के बारे म¤ छपी एक ख़बर से हम¤ यह पता चलता है
िक वे इतनी सफल ³यŌ हòई।ं म§ उस परेैúाफ़ को परूा कोट (quote) कर देता हó ँ, ³यŌिक इसम¤
जो राज़ कì बात ह ैवह ह ैइ¸छा, ÿबल इ¸छा।

अपने कåरयर कì शुŁआत म¤ मडैम शमूनै–ह¤क िवयेना कोटª अॉपेरा के डायरे³टर से
िमलने गई ंऔर उÆहŌने अपनी आवाज़ का परी±ण करवाना चाहा। परंतु उÆहŌने ऐसा करने से
इंकार कर िदया। उÆहŌने एक बार उस अजीब सी िदखने वाली और सÖते कपड़े पहनने वाली
लड़कì कì तरफ़ देखा और िफर łखेपन से कहा, “इस तरह के चेहरे और इस तरह के हò िलए
से तुम अॉपेरा म¤ सफलता कì बात सोच भी कैसे सकती हो? देखो, ब¸ची, सपने देखना छोड़
दो। एक िसलाई मशीन ख़रीदो और काम म¤ जुट जाओ। तमु कभी गाियका नहé बन सकतé।”

कभी नहé एक बहòत लंबा वØत होता ह।ै िवयेना कोटª अॉपेरा का डायरे³टर गायन कì
तकनीक के बारे म¤ बहòत कुछ जानता था। परंतु वह इ¸छा कì शिĉ के बारे म¤ बहòत कम
जानता था, जो हद से बढ़ जाने पर जुननू म¤ बदल सकती ह।ै अगर वह इस शिĉ के बारे म¤
जानता होता, तो वह िबना अवसर िदए ÿितभा को ठुकराने कì ग़लती कभी नहé करता।

कुछ साल पहले, मेरा एक िबज़नेस सहयोगी बीमार हो गया। उसकì हालत िदनŌिदन
िबगड़ती गई और आिख़रकार उसे अॉपरेशन के िलए अÖपताल ले जाना पड़ा। डॉ³टर ने मुझे
चेतावनी दी िक उसके िज़ंदा बचने के आसार बहòत कम ह§। परंतु यह डॉ³टरŌ का िवचार था।
यह मरीज़ का िवचार नहé था। जब उसे अॉपरेशन िथएटर म¤ ले जाया जा रहा था, तो उसने
धीमे से मुझसे कहा, “िचंता मत करो, चीफ़, म§ कुछ ही िदनŌ म¤ अÖपताल से बाहर आ
जाऊँगा।” नसª ने मेरी तरफ़ दयाभाव से देखा। परंतु मरीज़ सही–सलामत वापस लौट आया।
जब सब कुछ ठीक–ठाक हो गया, तो उसके डॉ³टर ने कहा, “उसके जीिवत बचने का एक ही
कारण ह–ै जीिवत रहने कì उसकì ÿबल इ¸छा। अगर उसने मौत कì संभावना को परूी तरह
अÖवीकार न कर िदया होता तो आज वह िज़ंदा नहé होता।”



म§ आÖथा के साथ–साथ इ¸छा कì शिĉ म¤ िवĵास करता हó ँ ³यŌिक म§ने देखा ह ैिक
यह शिĉ लोगŌ को ग़रीबी कì घाटी से स°ा और संपि° कì चोटी तक ऊपर उठा देती ह।ै म§ने
देखा ह ैिक यह शिĉ क़ā से उसके मुद¥ चुरा लेती ह,ै यानी िक यह लोगŌ को मरने नहé देती।
म§ने देखा ह ै िक इसी शिĉ के कारण लोग सकैड़Ō तरीक़Ō से असफल होने के बावजदू
आिख़रकार सफल हो जाते ह§। म§ने देखा ह ैिक इसी शिĉ के कारण मेरा पुý आज सामाÆय,
सुखद और सफल िज़ंदगी जी रहा ह,ै हालाँिक ÿकृित ने उसे इस दुिनया म¤ िबना कानŌ के
भेजा था।

इंसान िकस तरह इ¸छा कì शिĉ का दोहन कर सकता ह,ै िकस तरह इसका ÿयोग
कर सकता ह?ै इसका जवाब इस पुÖतक के आगे आने वाले अÅयायŌ म¤ िदया गया ह।ै

यह ³यŌ होता ह ैयह तो हम नहé जानते, परंतु “मानिसक केिमÖůी” के िकसी अजीब
और सशĉ िसĦांत के Ĭारा ÿकृित ÿबल इ¸छा के आवेग म¤ ऐसा कुछ भर देती ह ै िजसके
कारण इंसान असफलता शÊद को पहचानने से इंकार कर देता ह ैऔर इसी कारण वह कभी
असफल नहé होता।

•  •  •



मिÖतÕक कì 
कोई सीमाएँ नहé ह§,

िसवाय उनके
िजÆह¤ हम मान लते ेह§।

ग़रीबी और अमीरी 
दोनŌ ही 

िवचार कì संतान¤ ह§।



आ

3
आÖथा

इ¸छा को हािसल करन ेका िवĵास और ÖपĶ िचý अमीरी कì िदशा म¤ दूसरा क़दम

Öथा मिÖतÕक कì हेड केिमÖट ह।ै जब आÖथा को िवचार के साथ िमलाया जाता ह ैतो
अवचेतन मिÖतÕक तÂकाल इस कंपन को भाँप लेता ह,ै इसे इसके आÅयािÂमक
समतुÐय (Spiritual equivalent) म¤ बदल लेता ह ैऔर इसे अनंत ÿ²ा (infinite

intelligence) को संÿेिषत कर देता ह,ै जसैा िक ÿाथªना के साथ होता ह।ै

सकाराÂमक भावनाओ ंम¤ सबसे सशĉ भाव ह§ : आÖथा, ÿेम और से³स। जब यह तीनŌ
िमल जाते ह§ तो ये िवचार को इस तरह से “रंग” देते ह§ िक यह तÂकाल अवचेतन मिÖतÕक
(subconscious mind) तक पहò ँच जाता ह,ै जहाँ यह आÅयािÂमक समतुÐय म¤ बदल जाता
ह ै³यŌिक इसी आÅयािÂमक समतुÐय कì िøया पर अनंत ÿ²ा कì ÿितिøया होती ह।ै

आÖथा कैस ेिवकिसत कì जाए?
अब एक ऐसी बात कही जाएगी जो आपको आÂमसुझाव (autosuggestion) के िसĦांत के
महÂव कì बेहतर समझ ÿदान करेगी, ³यŌिक इ¸छा के भौितक या आिथªक समतुÐय म¤
łपांतरण म¤ यह िसĦांत महÂवपणूª भिूमका िनभाता ह।ै आÖथा एक मानिसक अवÖथा ह ैिजसे
आप आÂमसुझाव के िसĦांत के ÿयोग Ĭारा ÿेåरत या िनिमªत कर सकते ह§। अगर आप अपने
अवचेतन मिÖतÕक को बार–बार िनद¥श द¤ तो आÖथा िवकिसत हो सकती ह।ै

उदाहरण के तौर पर आप उस उĥेÔय पर िवचार कर¤  िजसके िलए आप यह पुÖतक पढ़
रहे ह§। िनिĲत łप से लàय यही ह ै िक आप इ¸छा के अमतूª (intangible) भाव को इसके
भौितक समतुÐय यानी धन म¤ बदलने कì योµयता हािसल करना चाहते ह§। आÂमसुझाव और
अवचेतन मिÖतÕक वाले अÅयायŌ म¤ कुछ िनद¥श िदए गए ह§, िजÆह¤ आÂमसुझाव वाले अÅयाय
म¤ सं±ेप म¤ बताया गया ह।ै इन िनद¥शŌ का पालन करके आप अपने अवचेतन मिÖतÕक को
यह यक़ìन िदला सकते ह§ िक आपको इस बात का परूा भरोसा ह ैिक आपको अपनी मँुहमाँगी
चीज़ िमल जाएगी। आपका अवचेतन मिÖतÕक इस िवĵास पर काम करेगा और िफर यह
आपको “आÖथा” ÿदान करेगा, िजसके बाद आपके िदमाग़ म¤ वे िनिĲत योजनाएँ आएँगी
िजनके Ĭारा आप अपनी मनचाही चीज़ हािसल कर सकते ह§।

आÖथा एक मानिसक अवÖथा ह ै िजसे आप अपनी इ¸छा से िवकिसत कर सकते ह§,
परंतु तभी जब आप सभी तेरह िसĦांतŌ म¤ पारंगत हो जाएँ। इसका कारण यह ह ै िक आÖथा
एक ऐसी मानिसक अवÖथा ह ैजो Öवत: (voluntarily) िवकिसत होती ह ैऔर इसम¤ आपको
लगन कì और इन तेरह िसĦांतŌ के ÿयोग कì आवÔयकता होती ह।ै



अगर आप आÖथा के भाव को अपनी इ¸छा के अनसुार िवकिसत करना चाहत ेह§ तो
इसका एकमाý तरीक़ा यही ह ैिक आप अपन ेअवचतेन मिÖतÕक को बार–बार सकाराÂमक
िनद¥श दते ेरह¤।

शायद आप इस बात को Ûयादा अ¸छी तरह से समझ सक¤ गे अगर म§ आपको बता दँू िक
कई लोग अपराधी िकस तरह बनते ह§। एक ÿिसĦ िøिमनोलॉिजÖट के शÊदŌ म¤, “जब लोग
पहली बार अपराध के संपकª  म¤ आते ह§, तो वे इससे नफ़रत करते ह§। परंतु अगर वे कुछ समय
तक अपराध के संपकª  म¤ रहते ह§, तो वे इसके आदी हो जाते ह§ और इसे सहन करने लगते ह§।
अगर वे Ûयादा लंबे समय तक अपराध के संपकª  म¤ रह¤, तो वे आिख़रकार इसम¤ शािमल हो
जाते ह§ और इससे ÿभािवत हो जाते ह§।”

इस तारतÌय म¤ आप एक बार िफर इस वĉÓय पर िवचार कर¤  : िजन िवचारŌ के पीछे
ÿबल भावना होती ह ैऔर िजनम¤ आÖथा का िम®ण होता ह,ै वे सभी िवचार तÂकाल अपने
भौितक समतुÐय म¤ बदलना शुł हो जाते ह§।

भाव या िवचारŌ का भावनाÂमक प± वे तÂव ह§ जो िवचारŌ को जीवंतता, जीवन और
सिøयता देते ह§। आÖथा, ÿमे और स³ेस के भाव जब िकसी भी िवचार के सवंगे के साथ जड़ुते
ह§ तो वे उसे बेहद शिĉशाली बना देते ह§।

न केवल आÖथा से जुड़े िवचार संवेग (thought impulses) बिÐक िकसी भी
सकाराÂमक भाव या नकाराÂमक भाव से जुड़े िवचार संवेग अवचेतन मिÖतÕक तक पहò ँचते ह§
और उसे ÿभािवत कर सकते ह§।

कोई भी बदिक़Öमती का मारा नहé होता
इससे आप यह जान जाएँगे िक अवचेतन मिÖतÕक िकसी भी िवचार को उतनी ही तेज़ी से
भौितक समतुÐय म¤ बदलता ह ैचाहे वह िवचार सकाराÂमक या रचनाÂमक हो, या िफर वह
िवचार नकाराÂमक या िवÅवंसाÂमक हो। यही उस अĩुत रहÖय का कारण ह ै िजसे करोड़Ō
लोगŌ ने अनुभव िकया ह ैऔर िजसे वे “दुभाªµय” या “बदिक़Öमती” कहते ह§।

ऐसे करोड़Ō लोग ह§ जो यह मानते ह§ िक वे ग़रीबी और असफलता म¤ जीने के िलए
इसिलए अिभशĮ ह§ ³यŌिक कोई रहÖयमयी शिĉ उनके िख़लाफ़ काम कर रही ह,ै िजस पर
उनका कोई िनयंýण नहé ह।ै इस नकाराÂमक आÖथा या िवĵास के कारण वे अपने दुभाªµय
के िनमाªता खुद होते ह§, ³यŌिक उनका अवचेतन मिÖतÕक उनके इस नकाराÂमक िवĵास
को पकड़ लेता ह ैऔर इसे भौितक समतुÐय का łप दे देता ह।ै

यहाँ पर एक बार िफर यह बताना उिचत होगा िक यिद आप अपनी इ¸छा को हक़ìक़त
म¤ बदलना चाहते ह§ तो आप उसे अपने अवचेतन मिÖतÕक तक पहò ँचा द¤। परंतु इसके िलए यह
ज़łरी ह ैिक आपकì वह इ¸छा ÿबल और आशावादी हो और अगर ऐसा ह ैतो आप उसे इसके
भौितक या आिथªक समतुÐय म¤ बदल सकते ह§। आपकì आÖथा या िवĵास ही वह तÂव ह ैजो
आपके अवचेतन मिÖतÕक कì िøया को िनधाªåरत करता ह।ै आÂमसुझाव के Ĭारा अपने
अवचेतन मिÖतÕक को धोखा देने से आपको कोई नहé रोक रहा ह ैिजस तरह से म§ने अपने
पुý के अवचेतन मिÖतÕक को धोखा िदया था।



इस “धोखे” को अिधक यथाथªवादी बनाने के िलए इस तरह Óयवहार कर¤  जसेै आपके
पास पहले से ही वह भौितक वÖतु मौजदू हो िजसकì आप इ¸छा कर रहे ह§ या माँग कर रहे ह§।
और यह भाव आपम¤ उस समय होना चािहए जब आप अपने अवचेतन मिÖतÕक को आदेश दे
रहे हŌ।

अवचेतन मिÖतÕक िवĵास और आÖथा कì िÖथित म¤ िदए गए िकसी भी आदेश को,
िजसके बारे म¤ आपको िवĵास हो िक वह हक़ìक़त म¤ बदल जाएगा, सबसे सीधे और
ÿिै³टकल तरीक़े से इसके भौितक समतुÐय म¤ बदल देगा।

िनिĲत łप से इतना कहा जा चुका ह ैिक आप उस शुŁआती िबंदु पर पहò ँच सक¤  जहाँ
से, ÿयोग और अËयास के Ĭारा, आप अपने अवचेतन मिÖतÕक को िदए जाने वाले िकसी भी
आदेश को आÖथा से सराबोर करने कì योµयता हािसल कर सक¤ । पणूªता अËयास से ही
आएगी। यह केवल िनद¥शŌ को पढ़न ेभर स ेनहé आ सकती।

आपके िलए यह अिनवायª ह ै िक आप सकाराÂमक भावनाओ ंको अपने मिÖतÕक कì
ÿबल शिĉयŌ के łप म¤ ÿोÂसािहत कर¤  और नकाराÂमक भावनाओ ंको हतोÂसािहत करके
उÆह¤ अपने मिÖतÕक से िनकाल द¤।

िजस मिÖतÕक म¤ सकाराÂमक भावनाओ ं कì ÿबलता होती ह ै वह उस मानिसक
अवÖथा का िÿय िनवास बन जाता ह ै िजसे आÖथा कहा जाता ह।ै वह मिÖतÕक इ¸छा के
अनुłप अवचेतन मिÖतÕक को िनद¥श देता ह ै िजसे यह Öवीकार करता ह ै और इस पर
तÂकाल काम करता ह।ै

आÖथा एक मानिसक अवÖथा ह,ै िजस ेआÂमसझुाव Ĭारा
िवकिसत िकया जा सकता है
 युगŌ–युगŌ से धमाªवलंबी संघषªरत मानवता को यह संदेश देते रहे ह§ िक उÆह¤ इस या उस
धािमªक िसĦांत म¤ “आÖथा रखनी” चािहए, परंतु वे लोगŌ को यह बताने म¤ असफल रहे ह§ िक
आÖथा को िकस तरह स ेपदैा िकया जाए। उÆहŌने यह नहé बताया िक “आÖथा एक मानिसक
अवÖथा ह ैिजसे आÂमसुझाव Ĭारा िवकिसत िकया जा सकता ह।ै”

ऐसी भाषा म¤ िजसे एक आम आदमी समझ सके हम वह िसĦांत बताएँगे िजसके Ĭारा
आÖथा वहाँ पर िवकिसत कì जा सकती ह ैजहाँ पर अभी इसका अिÖतÂव नहé ह।ै

अपने आपम¤ आÖथा रख¤; परमिपता म¤ आÖथा रख¤।

इसके पहले िक हम शुł कर¤  आपको एक बार िफर यह याद िदलाना ज़łरी ह।ै

आÖथा ही वह “अमतृ” ह ैजो िवचार के आवेग को जीवन, शिĉ और िøयाशीलता
ÿदान करता ह!ै

िपछला वा³य दुबारा पढ़ने लायक ह ैऔर तीसरी बार, और चौथी बार भी। यह ज़ोर से
पढ़ने लायक ह!ै



आÖथा धन कमाने का शुŁआती िबंदु ह!ै

आÖथा उन सभी “चमÂकारŌ” और सभी रहÖयŌ का आधार ह ैिजÆह¤ िव²ान के िनयमŌ
के आधार पर ÖपĶ नहé िकया जा सकता!

आÖथा असफलता का इकलौता इलाज ह!ै

आÖथा वह तÂव, वह “रसायन” ह ैिजसे जब ÿाथªना के साथ िमलाया जाता ह ैतो इंसान
अनंत ÿ²ा के साथ सीधा संवाद करता ह।ै

आÖथा वह तÂव ह ैजो इंसान के सीमाबĦ मिÖतÕक (finite mind) Ĭारा िनिमªत
िवचारŌ के आम कंपनŌ को आÅयािÂमक समतुÐय म¤ łपांतåरत करता ह।ै

आÖथा इकलौता माÅयम ह ैिजसके Ĭारा इंसान अनंत ÿ²ा कì विैĵक शिĉ का दोहन
और ÿयोग कर सकता ह।ै

आÂमसझुाव का जादू
ÿमाण आसान ह ैऔर आसानी से िदया जा सकता ह।ै यह आÂमसुझाव के िसĦांत म¤ िलपटा
हòआ ह।ै आइए हम अपने Åयान को आÂमसुझाव के िवषय पर क¤ िþत कर ल¤ और यह पता
लगाएँ िक यह ³या ह ैऔर यह ³या हािसल करने म¤ समथª ह।ै

यह तÃय तो सभी जानते ह§ िक आदमी अपने आपसे जो बात बार–बार दोहराता ह ैवह
आिख़रकार उस बात पर िवĵास करने लगता ह,ै चाह ेवह बात सही हो या ग़लत। अगर कोई
आदमी बार–बार िकसी झठू को दोहराता रहे तो अंतत: वह उस झठू को सच के łप म¤
Öवीकार कर लेगा। यही नहé, वह िवĵास करने लगेगा िक यही सच ह।ै इंसान वही बन जाता
ह ैिजस तरह के िवचारŌ को वह अपने मिÖतÕक पर राज करने देता ह।ै िजन िवचारŌ को इंसान
अपने मिÖतÕक म¤ जगह देता ह ैऔर िजÆह¤ वह सहानुभिूत के साथ ÿोÂसािहत करता ह ैऔर
िजÆह¤ वह अपनी भावना के साथ संबĦ करता ह ैवे ÿेरक शिĉयाँ बन जाते ह§ जो उसकì हर
गितिविध, हर कायª और हर कमª को िनयंिýत और िनद¥िशत करती ह§।

आइए, अब एक बहòत ही महÂवपणूª स¸चा वĉÓय :

जब िवचार भावनाओ ंके साथ सयंोिजत हो जात ेह§ तो व ेएक “चुबंकìय” शिĉ बन
जात ेह§ जो अपन ेसमान या अपन ेस ेजड़ेु दूसरे िवचारŌ को आमिंýत करत ेह§।

भावना के साथ जुड़ जाने पर इस तरह से “चंुबकìय” हो गए िवचार कì तुलना हम उस
बीज से कर सकते ह§ िजसे उपजाऊ ज़मीन म¤ बोए जाने पर वह अंकुåरत होता ह,ै उगता ह ैऔर
कई गुना हो जाता ह,ै जब तक िक यह छोटा सा एक बीज अपने ही जसेै लाखŌ अनिगनत
बीज नहé बन जाता।

मानवीय मिÖतÕक ऐसे कंपनŌ को लगातार आकिषªत करता ह ैजो मिÖतÕक म¤ रह रहे
िवचारŌ के अनुłप हŌ। इंसान के मिÖतÕक म¤ ÿबलता से मौजदू कोई भी िवचार, योजना या
लàय अपने åरÔतेदारŌ को आमंिýत और आकिषªत करता ह ैऔर इन “åरÔतदेारŌ” से जुड़ने के
बाद वह अिधक शिĉशाली बन जाता ह ैऔर उसकì शिĉ तब तक बढ़ती रहती ह ैजब तक



िक वह उस Óयिĉ का ÿबल मािलक नहé बन जाता िजसके मिÖतÕक म¤ वह िनवास करता
ह।ै

अब हम शुŁआती िबंदु पर िफर से चल¤ और यह जान¤ िक िकस तरह िकसी िवचार,
योजना या लàय का मलू बीज मिÖतÕक म¤ बोया जा सकता ह।ै यह जानकारी आसानी से दी
जा सकती ह ै : िकसी भी िवचार, योजना या लàय को बार–बार दोहराए जान े पर इसे
मिÖतÕक म¤ रखा जा सकता ह।ै इसीिलए आपसे यह कहा गया ह ैिक आप अपने ÿमुख लàय
को िलख ल¤, इसे याद कर ल¤ और इसे ज़ोर से हर िदन पढ़¤ जब तक िक यह Åविन के कंपन
आपके अवचेतन मिÖतÕक तक न पहò ँच जाएँ।

दुभाªµयशाली माहौल के ÿभावŌ को हटाने का संकÐप कर¤  और अपने जीवन को सही
पटरी पर ले आएँ। अपनी मानिसक पूँजी (assets) और दाियÂवŌ (liabilities) का िहसाब
लगाएँ और आप पाएँगे िक आपकì सबसे बड़ी कमज़ोरी ह ै आÂमिवĵास कì कमी। आप
आÂमसुझाव के िसĦांत कì मदद से इस कमी या अड़चन को दूर कर सकते ह§ और अपने
संकोच को साहस म¤ बदल सकते ह§। इस िसĦांत का ÿयोग कुछ सकाराÂमक िवचारŌ के
आसान ÿयोग Ĭारा िकया जा सकता ह।ै आपको िसफ़ª  इतना करना ह ै िक आप इन
सकाराÂमक िवचारŌ को िलख ल¤, याद कर ल¤ और बार–बार दोहराएँ जब तक िक ये आपके
अवचेतन मिÖतÕक के सिøय उपकरण का िहÖसा न बन जाएँ।

आÂमिवĵास का फ़ॉमूªला





इस फ़ॉमूªले के पीछे ÿकृित का एक िनयम ह ैिजसे अब तक कोई आदमी ÖपĶ नहé कर
पाया ह।ै इस िनयम को आप िकस नाम से पुकारते ह§ यह महÂवपणूª नहé ह।ै इसके बारे म¤
महÂवपणूª तÃय यह ह ैिक– यह मानव जाित कì सफलता और ÿिसिĦ के िलए काम करता ह,ै
बशत¥ इसका रचनाÂमक ÿयोग िकया जाए। दूसरी ओर अगर इसका िवÅवंसाÂमक ÿयोग
िकया जाए तो यह उतनी ही तÂपरता से नĶ भी कर सकता ह।ै इस वĉÓय म¤ एक बहòत
महÂवपणूª स¸चाई छुपी ह।ै यानी जो हार जाते ह§ और ग़रीबी, दुख और कĶ म¤ अपना जीवन
गुज़ारते रहते ह§ वे ऐसा इसिलए करते ह§ ³यŌिक उÆहŌने आÂमसुझाव के िसĦांत का
नकाराÂमक ÿयोग िकया ह।ै इसका कारण यह तÃय ह ै िक िवचार के सभी संवेगŌ कì यह
ÿविृ° होती ह ैिक वे अपने आपको अपने भौितक समतुÐय म¤ łपांतåरत कर लेते ह§।

नकाराÂमक िचंतन का िवÅवंस
अवचेतन मिÖतÕक को इस बात से कोई फ़क़ª  नहé पड़ता िक िवचार रचनाÂमक ह§ या
िवÅवंसाÂमक। यह उस सामúी पर काम करता ह ैजो हम अपने िवचार संवेगŌ के Ĭारा इसे
ÿदान करते ह§। अवचेतन मिÖतÕक डर के Ĭारा आवेिशत िवचार को भी उतनी ही तेज़ी से
हक़ìक़त म¤ बदल देगा िजतनी तेज़ी से यह साहस या आÖथा के Ĭारा ÿेåरत िवचार को
हक़ìक़त म¤ बदलेगा।

िबजली का यिद रचनाÂमक ÿयोग िकया जाए तो यह उīोग के पिहयŌ को घुमाती है
और मानव जाित कì उपयोगी सेवा करती ह ैपरंतु नकाराÂमक ÿयोग िकए जाने पर यह जान
भी ले सकती ह।ै उसी तरह आÂमसुझाव का िनयम आपको सुख–शांित और समिृĦ दे सकता
ह ैया िफर यह आपको दुख, असफलता और मÂृयु कì घाटी म¤ फ¤ क सकता ह ैजो इस बात पर
िनभªर करता ह ैिक आप इसे िकस हद तक समझते ह§ या लाग ूकरते ह§।

अगर आप अपने मिÖतÕक म¤ डर, शंका और अिवĵास भर लेते ह§। अगर आप यह मानते
ह§ िक आपम¤ अनंत ÿ²ा कì शिĉयŌ के साथ जुड़ने और उनका ÿयोग करने कì सामÃयª नहé
ह ैतो आÂमसुझाव का िनयम इस अिवĵास के भाव को लेगा और इसे उस साँचे म¤ ढाल लेगा
िजसके Ĭारा आपका अवचेतन मिÖतÕक इसे इसके भौितक समतुÐय म¤ बदल लेगा।

उस हवा कì तरह जो एक जहाज़ को पवूª िदशा म¤ ले जाती ह ैऔर दूसरे को पिĲम िदशा
म¤, आÂमसुझाव का िनयम आपको ऊपर उठा सकता ह ैया नीचे िगरा सकता ह ैजो इस बात
पर िनभªर करता ह ैिक आपने अपने िवचार कì पाल को िकस तरह से बाँधा ह।ै

आÂमसुझाव के िनयम के Ĭारा कोई भी Óयिĉ उपलिÊध कì कÐपनातीत ऊँचाइयŌ को
छू सकता ह ैऔर यह इस किवता म¤ बहòत अ¸छी तरह से अिभÓयĉ होता ह ै:

“अगर आप सोचत ेह§ िक आप हार गए ह§, 
तो आप हार गए ह§, अगर आप सोचत ेह§ िक आपम¤ िहÌमत नहé ह,ै तो आपम¤ नहé ह।ै

अगर आप जीतना चाहत ेह§, लिेकन सोचत ेह§ िक आप नहé जीत सकत,े
तो यह लगभग तय ह ैिक आप नहé जीत पाएँग।े



“अगर आप सोचत ेह§ िक आप हार¤ग,े तो आप हार चकेु ह§,
³यŌिक दुिनया म¤ हमन ेयह पाया है

सफलता िकसी Óयिĉ कì इ¸छा स ेशłु होती ह–ै
यह परूी तरह स ेमानिसक िÖथित पर िनभªर ह।ै

“अगर आप सोचत ेह§ िक आप िपछड़ गए ह§, तो सचमचु ऐसा ह,ै 
आपको ऊपर उठन ेके बारे म¤ सोचना होगा,

आपको अपन ेआप पर िवĵास करना होगा और तभी
आप कभी कोई परुÖकार जीत सकत ेह§।

“जीवन के यĦु म¤ हमशेा वही नहé जीतता 
जो सबस ेताक़तवर या तज़े होता ह,ै 
बिÐक जÐदी या दरे स ेजीतता वही है

 जो सोचता साच ह ैिक वह जीत सकता ह!ै”

उन शÊदŌ पर Åयान दीिजए िजन पर ज़ोर िदया गया ह ैऔर आप उस गहन अथª को
समझ ल¤गे जो किव के मिÖतÕक म¤ था।

आपके मिÖतÕक म¤ कौन सी ÿितभा सोई हòई ह?ै 
आपके मिÖतÕक म¤ कहé न कहé उपलिÊध का बीज सोया हòआ ह ैिजसे अगर जगा िदया जाए
और काम म¤ जुटा िदया जाए तो वह आपको उन ऊँचाइयŌ पर ले जाएगा िजÆह¤ हािसल करने
कì बात आपने सपने म¤ भी नहé सोची होगी।

िजस तरह महान संगीतकार वायिलन के तारŌ से संगीत कì संुदर लहåरयाँ छेड़ सकता
ह ैउसी तरह आप भी अपनी ÿितभा को जगा सकते ह§ जो आपके मिÖतÕक म¤ सोई पड़ी ह।ै
इसके माÅयम से आप अपने आपको ऊपर कì तरफ़ ले जा सकते ह§ और िजस लàय को ÿाĮ
करना चाह¤ उस लàय को ÿाĮ कर सकते ह§।

चालीस साल कì उă तक अāाहम िलंकन ने िजस काम म¤ हाथ डाला, वे उसम¤ असफल
रहे। वे िकसी ग़ुमनाम जगह से आए हòए ग़ुमनाम आदमी थे जब तक िक उनके जीवन म¤ एक
महान अनुभव नहé आया और उस अनुभव ने उनके िदलोिदमाग़ म¤ सोई हòई उनकì ÿितभा को
नहé जगाया। तभी जाकर वे दुिनया के सचमुच महान लोगŌ म¤ से एक बन सके। यह
“अनुभव” दुख और ÿेम के भावŌ से जुड़ा हòआ था। यह अनुभव एन łटलेज के माÅयम से
आया जो इकलौती मिहला थé, िजनसे िलंकन ने ÿेम िकया था।

यह एक सुपåरिचत तÃय ह ै िक ÿेम का भाव आÖथा कì मानिसक अवÖथा से बहòत
क़रीबी łप से जुड़ा हòआ ह।ै इसका कारण यह ह ै िक ÿेम हमारे िवचार संवेगŌ को उनके
आÅयािÂमक समतुÐय म¤ बदलने के सबसे क़रीब होता ह।ै अपने शोध के दौरान लेखक ने
पाया िक सकैड़Ō सफल लोगŌ कì जीविनयŌ और उपलिÊधयŌ के िवĴेषण से यह पता चलता है
िक उनम¤ से लगभग सभी कì सफलता के पीछे िकसी न िकसी मिहला के ÿेम का ÿभाव



ÖपĶ łप से था।

अगर आप आÖथा कì शिĉ का ÿमाण चाहते ह§ तो उन पुŁषŌ और मिहलाओ ंकì
उपलिÊधयŌ का अÅययन कìिजए िजÆहŌने इसका ÿयोग िकया ह।ै सचूी म¤ सबसे ऊपर नज़ारेन
का नाम आता ह।ै ईसाई धमª का आधार ह ैआÖथा– चाहे िकतने ही लोगŌ ने इस महान शिĉ
के अथª को ग़लत ढंग से िवĴेिषत िकया ह ैऔर तोड़ा–मरोड़ा ह।ै

ईसामसीह कì िश±ा और उपलिÊधयŌ का सार, िजसे “चमÂकार” के łप म¤ िवĴेिषत
िकया जा सकता ह,ै आÖथा ही ह।ै अगर “चमÂकार” जसैी कोई चीज़ होती ह ैतो यह केवल
उस मानिसक अवÖथा के Ĭारा हो सकती ह ैिजसे आÖथा कहा जाता ह।ै

आइए अब हम उस आदमी के जीवन म¤ आÖथा कì शिĉ देख¤, िजसे परूी मानव सËयता
बहòत अ¸छी तरह से जानती ह।ै उस आदमी का नाम ह ैमहाÂमा गाँधी। इस आदमी म¤ आÖथा
कì संभावनाओ ंका सबसे चमÂकारी उदाहरण देखने को िमलेगा। अपने समय म¤ गाँधीजी के
पास िजतनी शिĉ थी, उतनी िकसी जीिवत Óयिĉ के पास नहé थी और इसके बावजदू उनके
पास शिĉ के कोई पारंपåरक औज़ार नहé थे जसेै िक धन, युĦ के जहाज़, िसपाही या
हिथयार। गाँधीजी के पास पसैा नहé था, घर नहé था, उनके पास एक सटू भी नहé था परंतु
उनके पास शिĉ थी। उनके पास यह शिĉ कैसे आई?

उÆहŌने इसे आÖथा के िसĦांत कì समझ के Ĭारा िवकिसत िकया और उनम¤ यह
योµयता थी िक वे अपनी आÖथा को बीस करोड़ लोगŌ के िदमाग़ म¤ बो सके।

गाँधीजी ने बीस करोड़ मिÖतÕकŌ को एक िदमाग़ कì तरह एक साथ जुड़ने और एक
साथ चलने के िलए ÿेåरत िकया जो एक महान कायª था।

आÖथा के अलावा और कौन सी शिĉ इतना कर सकती थी?

िकस तरह एक िवचार न ेएक ख़ज़ाना बनाया?
िबज़नेस और उīोग चलाने म¤ आÖथा और सहयोग कì आवÔयकता होती ह।ै ऐसे म¤ यह
रोचक भी ह ैऔर लाभदायक भी िक हम एक घटना का िवĴेषण कर¤  जो हम¤ बहòत अ¸छे ढंग
से वह तरीक़ा समझाती ह ै िजसके Ĭारा उīोगपितयŌ और िबज़नेसमनैŌ ने बहòत बड़ी दौलत
कमाई और उÆहŌने लने ेस ेपहल ेदने ेके तरीक़े से ऐसा कर िदखाया।

यह घटना 1900 कì ह ैजब युनाइटेड Öटेट्स Öटील कॉरपोरेशन बन रहा था। जब आप
कहानी पढ़¤ तो इन मलूभतू तÃयŌ को अपने िदमाग़ म¤ रख¤ और आप समझ पाएँगे िक िकस
तरह िवचार बड़े ख़ज़ानŌ म¤ बदलते ह§।

अगर आप उन लोगŌ म¤ से ह§ जो अ³सर आĲयª करते ह§ िक िकस तरह ढेर सारी दौलत
कमाई जाती ह ैतो युनाइटेड Öटेट्स Öटील कॉरपोरेशन के िनमाªण कì यह कहानी आपको
काफ़ì कुछ िसखा देगी। अगर आपको इस बारे म¤ ज़रा सी भी शंका ह ै िक इंसान िवचारŌ के
माÅयम से या सोचकर अमीर बन सकते ह§ तो यह कहानी आपके मन से शंका को भगा देगी,
³यŌिक आप युनाइटेड Öटेट्स Öटील कì कहानी म¤ इस पुÖतक म¤ बताए गए िसĦांतŌ का
ÿयोग पाएँगे।



िवचार कì शिĉ का अĩुत वणªन जॉन लॉवेल ने Æययूॉकª  वÐडª टलेीúाम म¤ नाटकìय
łप से िकया ह,ै िजनकì अनुमित से इसे यहाँ पर ÿकािशत िकया जा रहा ह।ै

एक िबिलयन डॉलर का ज़बदªÖत भाषण
12 िदसंबर, 1900 कì शाम को देश के लगभग अÖसी अमीर िदµगज िफ़Üथ एवेÆय ू के
युिनविसªटी ³लब के समारोह हॉल म¤ इकęे हòए। अवसर था पिĲम से आए हòए एक युवक का
सÌमान करना। परंतु आधा दजªन से अिधक अितिथयŌ को इस बात का एहसास नहé था िक वे
लोग अमेåरकì औīोिगक इितहास कì सबसे महÂवपणूª घटना देखने जा रहे थे।

जे. एडवडª िसमÆस और चाÐसª Öटीवटª िÖमथ के Ńदय कृत²ता से भरे थे ³यŌिक जब वे
हाल ही म¤ िपट्सबगª गए थे तो चाÐसª एम. ĵाब ने उदारतापवूªक मेहमाननवाज़ी कì थी और
उनका अĩुत अितिथ सÂकार िकया था। िसमÆस और िÖमथ ने अड़तीस साल के ĵाब से पवूê
ब§िकंग सोसाइटी का पåरचय करवाने के िलए इस िडनर का आयोजन िकया था। परंतु उÆह¤
आशा नहé थी िक वे इस समारोह म¤ हंगामा खड़ा कर द¤गे। उÆहŌने उÆह¤ चेतावनी दे दी थी िक
Æययूॉकª  के लोग भाषण कì कला को पसंद नहé कर¤ गे और उनसे ÿभािवत नहé हŌगे और यिद
वे िÖटलमनै, हरैीमनै और वॉÐडरिबट जसेै ®ोताओ ंको बोर नहé करना चाहते तो बेहतर होगा
िक वे अपने भाषण को पंþह या बीस िमनट तक सीिमत रख¤ और िफर अपनी बात को ख़Âम
कर द¤।

जॉन िपयरपॉÆट मॉगªन अपने उ¸च पद के कारण ĵाब कì दाई ंतरफ़ बठेै हòए थे। वे भी
इस समारोह म¤ िसफ़ª  कुछ देर तक ही ठहरने वाले थे। और जहाँ तक ÿेस और जनता का
सवाल था, परूा मामला इतना महÂवहीन था िक अगले िदन इस समारोह का िज़ø िकसी भी
अख़बार म¤ नहé छपा।

दोनŌ मेज़बानŌ और उनके ÿ´यात अितिथयŌ ने अ¸छी तरह से िडनर िकया। बीच म¤
बहòत कम चचाª हòई और िजतनी हòई वह भी तनाव के माहौल म¤ हòई। बहòत कम ब§कर और
āोकर ĵाब से िमले थे, िजसका कåरयर मॉनोÆगाहेला के िकनारे पर परवान चढ़ा था और
उसे कोई भी अितिथ ठीक से नहé जानता था। परंतु शाम ख़Âम होने से पहले उन सभी – और
मनी माÖटर मॉगªन – के परैŌ तले ज़मीन िखसक गई और िबिलयन डॉलर के युनाइटेड
Öटेट्स Öटील कॉरपोरेशन का बीज बोया गया।

इितहास के िलहाज़ से शायद यह दुभाªµयपणूª ह ैिक उस िडनर म¤ चाÐसª ĵाब के िदए हòए
भाषण का कोई åरकॉडª नहé ह।ै

शायद यह एक “घरेल”ू भाषण होगा िजसम¤ úामर कì कई ग़लितयाँ हŌगी (³यŌिक
ĵाब भाषा कì शुĦता पर Ûयादा Åयान नहé देते थे) और उस भाषण म¤ सिूĉयाँ और चुटकुले
भी हŌगे। परंतु इनके अलावा उसम¤ एक ÿबल शिĉ थी िजसका उन पाँच िबिलयन डॉलर के
लगभग कì संपि° वाले ®ोताओ ंपर अिवÖमरणीय ÿभाव पड़ा। जब यह नÊबे िमनट का भाषण
समाĮ हòआ और जब ®ोता इसके जादू के कारण अब भी मंýमुµध थे तो मॉगªन वĉा को एक
िखड़कì के पास अलग ले गए जहाँ चौखट पर बठैकर और परैŌ को नीचे लटकाकर उÆहŌने
एक घंटे तक चचाª कì।



ĵाब के ÓयिĉÂव का जादू परूी शिĉ से काम कर रहा था परंतु इससे भी अिधक
महÂवपणूª और अिधक Öथाई वह पणूª और ÖपĶ ÿोúाम था जो उÆहŌने Öटील के िवÖतार के
िलए ÿÖतुत िकया था। कई और लोगŌ ने मॉगªन कì Łिच जगाने कì कोिशश कì थी िक वे
Öटील के िलए भी उसी तरह का ůÖट बनाएँ िजस तरह िबिÖकट, वायर और हóप, शकर, रबर,
िÓहÖकì, तेल या ¸युइंग गम के िलए बना था। जॉन डÊÐय.ू गेट्स नाम के गÌैबलर ने भी
इसका ÿÖताव रखा था, परंतु मॉगªन को उस पर भरोसा नहé था। िबल और िजम मरू जो
िशकागो म¤ Öटॉक जॉबर थे और जो एक मचै ůÖट और øैकर कॉरपोरेशन बना चुके थे,
उÆहŌने भी इसका ÿÖताव रखा था परंतु वे भी असफल हòए थे। देहात के वकìल अÐबटª एच.
गरैी भी यही चाहते थे, परंतु वे इतने बड़े नहé थे िक उनकì बातŌ का ÿभाव पड़े। िसफ़ª  ĵाब
कì वाकपटुता ही जे. पी. मॉगªन को उन ऊँचाइयŌ तक ले जा सकì जहाँ से वे यह देख पाए िक
इस साहिसक आिथªक कायª के िकतने ज़बदªÖत पåरणाम िनकल¤गे, हालाँिक आसानी से पसेै
कमाने वाले लोगŌ कì नज़र म¤ यह िवचार एक पागलपन भरा सपना ही था।

आिथªक चंुबकìयता एक पीढ़ी पहले शुł हòई थी और इसने Öटील जगत म¤ हज़ारŌ छोटी
और कई मामलŌ म¤ अ±मता से चलाई जा रही कंपिनयŌ को बड़े और ÿितयोिगता से धराशायी
हो चुके कॉरपोरेशनŌ म¤ तÊदील िकया था। और यह हँसमुख िबज़नेस पाइरेट जॉन डÊÐय.ू
गेट्स के Ĭारा खोजी गई तकनीकŌ से संभव हòआ था। छोटी कंपिनयŌ कì शृँखला से गेट्स
पहले ही अमेåरकन Öटील एंड वायर कंपनी बना चुके थे और मॉगªन के साथ िमलकर उÆहŌने
फ़ेडरल Öटील कंपनी बना ली थी।

परंतु अगर इनकì तुलना एÆűय ूकारनेगी के िवशालकाय ůÖट से कì जाए िजसके 53
Öवामी और संचालक थे तो यह सारी कंपिनयाँ और कॉरपोरेशन बौने थे। चाहे वे िकतनी ही
एकता का पåरचय दे द¤, परंतु वे सब िमलकर भी कारनेगी के साăाºय म¤ सुरंग नहé लगा
सकते थे और मॉगªन यह बात जानते थे।

कारनेगी भी यह बात जानते थे। िÖकबो कैसल कì शानदार ऊँचाइयŌ से उÆहŌने पहले
तो रोचकता से और बाद म¤ िचढ़कर देखा िक मॉगªन कì छोटी कंपिनयाँ उनके िबज़नेस म¤
िकस तरह ÿवेश कर रही ह§। जब यह ÿयास अिधक साहिसक हòए तो कारनेगी øोिधत हो गए
और उÆहŌने ÿितशोध लेना शुł कर िदया। उÆहŌने यह फ़ैसला िकया िक वे अपने ÿितयोिगयŌ
कì हर िमल को डुÈलीकेट कर¤ गे। अब तक उÆहŌने वायर, पाइप, हóप या शीट म¤ कोई Łिच नहé
िदखाई थी। इसके बजाय वे इतने म¤ ही संतुĶ थे िक वे इस तरह कì कंपिनयŌ को क¸चा
Öटील बेचा करते थे और उÆह¤ इसे अपने मनचाहे आकार म¤ ढालने देते थे। परंतु अब अपने
ÿमुख और योµय लेिÜटन¤ट ĵाब के सहयोग से वे अपने दुÔमनŌ को बबाªद करने कì योजना
बना रहे थे।

चाÐसª एम. ĵाब के भाषण म¤ मॉगªन को एकता कì समÖया का जवाब िमल गया।
कारनेगी के िबना बना कोई भी ůÖट – िजसके पास सबसे बड़ी Öटील कंपनी थी – दरअसल
ůÖट कहा ही नहé जा सकता। जसैा एक लेखक ने कहा यह ऐसा नéब ूका शबªत होगा िजसम¤
नéब ूही न हो।

12 िदसंबर, 1900 कì रात को ĵाब के भाषण म¤ िनिĲत łप से यह संकेत था,
हालाँिक इस बात का कोई दावा या वादा नहé िकया गया था िक िवशालकाय कारनेगी
साăाºय मॉगªन के टेÆट म¤ लाया जा सकता ह।ै ĵाब ने Öटील के भिवÕय के बारे म¤ चचाª कì



और एक ऐसा िसÖटम बनाने पर ज़ोर िदया िजसम¤ स±मता हो, िवशेष²ता हो, असफल िमलŌ
कì तालाबंदी हो और सफल वÖतुओ ंपर ÿयास कì एकाúता हो, खिनज के आवागमन म¤
बचत हो, ओवरहेड और ÿशासिनक मदŌ म¤ बचत हो और िवदेशी बाज़ार म¤ सफल ÿवेश हो।

यही नहé, उÆहŌने इन लोगŌ को यह भी बताया िक उनकì पारंपåरक पाइरेसी म¤
ग़लितयाँ कहाँ हो रही ह§। उÆहŌने ऐसा संकेत िकया िक उनके िबज़नेस का वतªमान लàय
मोनोपॉली बनाना, क़ìमत¤ बढ़ाना और इस परूी ÿिøया म¤ ख़ुद को मोटे–मोटे िडिवड¤ड देना
था। ĵाब ने रोचक अंदाज़ म¤ इस िसÖटम कì आलोचना कì। उÆहŌने अपने ®ोताओ ंको यह
बताया िक इस तरह कì नीित म¤ दूरदिशªता नहé ह ैऔर इसका कारण यह ह ैिक यह बाज़ार
को एक ऐसे युग म¤ संकुिचत कर रही थी िजसम¤ हर तरफ़ िवÖतार का बोलबाला था। उÆहŌने
यह दावा िकया िक Öटील कì क़ìमत कम करने से बाज़ार का िवÖतार होगा, Öटील के
अिधक उपयोग खोजे जाएँगे और िवĵ के Óयापार का एक बड़ा िहÖसा उनकì झोली म¤ आ
जाएगा। दरअसल, हालाँिक ĵाब को यह बात पता नहé थी, परंतु ĵाब आधुिनक मास–
ÿॉड³शन के मसीहा थे।

युिनविसªटी ³लब का िडनर समाĮ हòआ। मॉगªन अपने घर लौट गए और ĵाब कì
सुनहरी भिवÕयवाणी के बारे म¤ सोचते रहे। ĵाब वापस िपट्सबगª लौट गए जहाँ वे एÆűयू
कारनेगी का Öटील िबज़नेस चला रहे थे। गरैी और बाक़ì लोग अपने Öटॉक िटकसª के पास
वापस लौट गए जहाँ वे अगले क़दम का इंतज़ार करने लगे।

इसम¤ Ûयादा वØत नहé लगा। ĵाब ने उनके सामने तकŎ का जो भोज रखा था, उसे
पचाने म¤ मॉगªन को एक सĮाह लगा। उÆहŌने अपने आपको परूी तरह से आĵÖत कर िलया
िक इसका पåरणाम आिथªक अपच नहé होगी। उÆहŌने ĵाब को बुलवाया– और उÆहŌने पाया
िक वह युवक ज़रा संकोची था। ĵाब ने संकेत िकया िक कारनेगी इस बात को पसंद नहé
कर¤ गे िक उनकì कंपनी का िवĵसनीय ÿेिसड¤ट वॉल Öůीट के सăाट के साथ मुलाक़ात कर
रहा ह,ै जबिक कारनेगी ने यह क़सम खाई थी िक वे वॉल Öůीट पर कभी क़दम नहé रख¤गे।
िफर जॉन डÊÐय.ू गेट्स नाम के िबचौिलए ने यह सुझाव िदया िक अगर ĵाब िफलाडेिÐफया म¤
बेलेÓय ूहोटल म¤ रह¤ तो जे. पी. मॉगªन भी उसी समय उस होटल म¤ रह¤गे। जब ĵाब आए तो
मॉगªन दुभाªµय से Æययूॉकª  के अपने घर म¤ बीमार थे और इसिलए उनके ÿबल आúह पर ĵाब
Æययूॉकª  गए और उस आिथªक िदµगज कì लाइāेरी म¤ उन दोनŌ कì मुलाक़ात हòई।

कुछ आिथªक इितहासकारŌ का िवĵास ह ै िक इस नाटक कì शुŁआत से लेकर अंत
तक मंच के िनद¥शक एÆűय ूकारनेगी थे। वे यह मानते ह§ िक ĵाब के िडनर से लेकर उनका
ÿिसĦ भाषण, ĵाब और मॉगªन कì रिववार रात कì मुलाक़ात तक कì सारी घटनाएँ चतुर
Öकॉट कारनेगी के िदमाग़ कì उपज थé। परंतु स¸चाई इससे िबलकुल उलटी थी। जब ĵाब को
इस सौदे को अंितम łप देने के िलए बुलाया गया तो वे यह भी नहé जानते थे िक “िलिटल
बॉस” एÆűय ूकारनेगी इसे मान¤गे भी या नहé, वे बेचने के ÿÖताव के बारे म¤ सोच¤गे भी या
नहé, ख़ासकर उन लोगŌ को िजनसे वे बुरी तरह से िचढ़ते थे। परंतु ĵाब उस मुलाक़ात म¤
अपने साथ अपनी ही िलखाई म¤ कॉपर–Èलेट के आँकड़Ō कì छह शीट लेकर गए, िजनम¤ यह
िलखा हòआ था िक इस नए ůÖट कì हर Öटील कंपनी का आिथªक मÐूय और उसकì संभािवत
आिथªक कमाई कì ±मता ³या थी।

चार लोग उन आँकड़Ō का िवĴेषण करते हòए परूी रात बठेै रहे। ज़ािहर ह ै िक इनम¤



सबसे ÿमुख Óयिĉ मॉगªन थे िजनका धन के दवैी अिधकार म¤ ŀढ़ िवĵास था। उनके साथ
उनका अिभजाÂय पाटªनर रॉबटª बेकन था जो एक िवĬान और सुसंÖकृत Óयिĉ था। तीसरा
था जॉन डÊÐय.ू गेट्स िजसे मॉगªन एक गÌैबलर होने के कारण छोटा समझते थे और उसे एक
औज़ार कì तरह इÖतेमाल करते थे। चौथे खुद ĵाब थे जो Öटील बनाने और बेचने कì
ÿिøयाओ ं के बारे म¤ उस समय जीिवत िकसी भी समहू से अिधक जानते थे। परूी चचाª म¤
िपट्सबगª के इस आदमी के आँकड़Ō के बारे म¤ कोई सवाल नहé िकया गया। अगर उÆहŌने कह
िदया िक िकसी कंपनी का मÐूय इतना था तो उस कंपनी का मÐूय उतना ही था, न उससे
अिधक न उससे कम। उÆहŌने इस बात पर ज़ोर िदया िक इस ůÖट म¤ केवल वही कंपिनयाँ रह¤
िजनका नाम उÆहŌने िलखा था। उÆहŌने एक ऐसे कॉरपोरेशन कì रचना कì थी िजसम¤ कोई
डुÈलीकेशन नहé होगा और उन िमýŌ के लालच कì संतुिĶ भी नहé होगी जो अपनी कंपिनयŌ
के बोझ को मॉगªन के िवशाल कंधŌ पर उतारना चाहते हŌगे।

जब सुबह हòई तो मॉगªन उठे और उÆहŌने अपनी कमर सीधी कì। केवल एक ही सवाल
रह गया था।

“³या आपको लगता ह ै िक आप एÆűय ूकारनेगी को बेचने के िलए राज़ी कर सकते
ह§?” उÆहŌने पछूा।

ĵाब ने उ°र िदया, “म§ कोिशश कłँगा।”

“अगर आप उÆह¤ बेचने के िलए राज़ी कर ल¤ तो म§ ख़रीद लूँगा,” मॉगªन ने जवाब िदया।

यहाँ तक सब कुछ ठीक था। परंतु ³या कारनेगी बेच¤गे? और अगर बेच¤गे तो वे बदले म¤
िकतनी रक़म माँग¤गे? (ĵाब का अनुमान था लगभग 320,000,000 डॉलर; और वे यह
रक़म िकस łप म¤ चाह¤गे? कॉमन या िÿफ़डª Öटॉक के łप म¤? बॉÆड के łप म¤? नक़द? कोई
भी एक िबिलयन डॉलर का 32 ÿितशत नक़द म¤ नहé दे सकता था।

जनवरी म¤ वेÖटचेÖटर म¤ स¤ट एÆűयज़ू िलं³स म¤ एक गोÐफ़ गेम चल रहा था और एÆűयू
ठंड से बचने के िलए Öवेटर पहने हòए थे और चालê लगातार बोल रहे थे तािक कारनेगी का
हौसला बुलंद रहे। परंतु तब तक िबज़नेस के बारे म¤ एक शÊद भी नहé बोला गया जब तक िक
वे दोनŌ कारनेगी कॉटेज कì आरामदेह गमê म¤ नहé बठै गए। िफर उसी वाकपटुता के साथ
िजससे उÆहŌने युिनविसªटी ³लब के अÖसी करोड़पितयŌ को मंýमुµध िकया था, ĵाब ने
आराम से åरटायर होने के सुनहरे सपने बताए और उस बढ़ेू आदमी कì सामािजक इ¸छाओ ंको
संतुĶ करने के िलए करोड़Ō–अरबŌ का िज़ø िकया। कारनेगी ने जवाब म¤ काग़ज़ के एक
टुकड़े पर एक रक़म िलखकर ĵाब को थमा दी और कहा, “ठीक ह,ै हम इतने म¤ बेच द¤गे।”

आँकड़ा लगभग 400,000,000 डॉलर था और अगर ĵाब के Ĭारा अनुमािनत
320,000,000 डॉलर के आँकड़े को मलूभतू आँकड़ा माना जाए तो इसम¤ िपछले दो सालŌ म¤
पूँजी मÐूय म¤ हòई विृĦ के łप म¤ 80,000,000 जोड़ िदए गए थे।

बाद म¤, ůांसअटलांिटक लाइनर के डेक पर खड़े होकर कारनेगी ने मॉगªन से अफ़सोस
से कहा, “काश म§ने आपसे 100,000,000 डॉलर Ûयादा माँगे होते!”

“अगर आपने माँगे होते तो आपको वह िमल गए होते,” मॉगªन ने उÆह¤ ख़ुश होकर
बताया।



इस बात से काफ़ì सनसनी फैली। एक िāिटश संवाददाता ने तार िदया िक िवदेशी Öटील
जगत इस दÂैयाकार ůÖट से “Öतंिभत” ह।ै येल के ÿेिसड¤ट हडैली ने घोषणा कì िक अगर देश
म¤ ůÖट बनाने संबंधी िनयम नहé बनाए गए तो “अगले प¸चीस सालŌ म¤ वॉिशंगटन म¤ एक
सăाट” शासन करेगा। परंतु योµय Öटॉक िवशेष² कìन ने नए Öटॉक को जनता को इतनी
योµयता से बेचा िक सारा का सारा पानी – कई लोगŌ का अनुमान था 600,000,000 डॉलर
– पलक झपकते ही सोख िलया गया। कारनेगी के पास करोड़Ō डॉलर थे और मॉगªन
िसंडीकेट के पास “कĶ उठाने” के एवज़ म¤ 62,000,000 थे और गेट्स से लेकर गरैी तक
सभी के पास करोड़Ō डॉलर थे।

अड़तीस साल के ĵाब को भी अपना पुरÖकार िमला। वे इस नए कॉरपोरेशन के ÿेिसड¤ट
बन गए और 1930 तक इस पर िनयंýण करते रहे।

अमीरी िवचार स ेशłु होती है
आपने अभी जो नाटकìय कहानी पढ़ी ह ैवह उस तरीक़े का आदशª उदाहरण ह ैिजसके Ĭारा
इ¸छा अपने भौितक समतुÐय म¤ łपांतåरत कì जा सकती ह।ै

यह दÂैयाकार कॉरपोरेशन एक इंसान के िदमाग़ म¤ पदैा हòआ था। वह योजना िजसके
Ĭारा संगठन म¤ ऐसी Öटील िमल¤ शािमल कì गई ं िजनसे इसे आिथªक िÖथरता िमली वह भी
एक ही इंसान के िदमाग़ कì उपज थी। उसकì आÖथा, उसकì इ¸छा, उसकì कÐपना, उसकì
लगन वे स¸चे तÂव थे िजनकì वजह से युनाइटेड Öटेट्स Öटील का िनमाªण हòआ। एक बार
क़ाननूी łप से अिÖतÂव म¤ आ जाने के बाद कॉरपोरेशन ने िजतनी Öटील िमलŌ और यांिýक
उपकरणŌ को हािसल िकया वे सब इतने महÂवपणूª नहé थे। परंतु सावधानीपवूªक िकए गए
िवĴेषण से यह तÃय पता चलेगा िक कॉरपोरेशन Ĭारा हािसल कì गई ÿॉपटê का अनुमािनत
मÐूय लगभग छह सौ िमिलयन डॉलर बढ़ गया और इसका कारण िसफ़ª  इतना सा था िक
सारी ÿॉपटê एक ही मनेैजम¤ट के िनयंýण म¤ आ गई थी।

दूसरे शÊदŌ म¤ चाÐसª एम. ĵाब का िवचार और आÖथा, िजसके Ĭारा उसने जे. पी.
मॉगªन और अÆय लोगŌ के सामने अपना िवचार ÿकट िकया, का बाज़ार मÐूय 600,000,000
डॉलर का लाभ था। एक िवचार के िलए यह छोटी रक़म नहé ह!ै

युनाइटेड Öटेट्स Öटील कॉरपोरेशन समĦृ हòआ और अमेåरका के सबसे अमीर और
सशĉ कॉरपोरेशÆस म¤ से एक बना। इसम¤ हज़ारŌ लोग काम करते थे, इसम¤ Öटील के नए
ÿयोगŌ को िवकिसत िकया गया और इस तरह इसने यह िसĦ िकया िक ĵाब के उस िवचार
म¤ सचमुच दम था िजसका लाभ 600,000,000 डॉलर था।

अमीरी िवचार के łप म¤ शुł होती ह!ै

धनरािश कì सीमा उस Óयिĉ Ĭारा िनधाªåरत कì जाती ह ैिजसके िदमाग़ म¤ यह िवचार
आता ह।ै आÖथा सीमाओ ंको हटा देती ह।ै जब आप जीवन से अपनी मनचाही वÖतु के िलए
क़ìमत का सौदा कर¤  तो इस बात को ज़łर याद रख¤।



•  •  •
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4
आÂमसुझाव

अवचतेन मिÖतÕक को ÿभािवत करन ेका तरीक़ा अमीरी कì िदशा म¤ तीसरा क़दम

Âमसुझाव कì ®ेणी म¤ वे सारे सुझाव और Öवयं को िदए गए वे सारे उĥीपन आते ह§ जो
हमारी पाँचŌ इंिþयŌ के माÅयम से हमारे मिÖतÕक तक पहò ँचते ह§। दूसरी तरह से कहा
जाए तो आÂमसुझाव Öवयं को िदया गया सुझाव ह।ै यह अवचेतन मिÖतÕक और

चेतन मिÖतÕक के बीच संवाद का ÿमुख माÅयम ह।ै

आप अपने िजन ÿबल िवचारŌ को चेतन मिÖतÕक म¤ रहने कì अनमुित दते ेह§ (चाहे वे
िवचार नकाराÂमक हŌ या सकाराÂमक, इससे कोई फ़क़ª  नहé पड़ता) वे आÂमसुझाव के
िसĦांत के Ĭारा अपने आप अवचेतन मिÖतÕक तक पहò ँचते ह§ और इसे ÿभािवत करते ह§।

ÿकृित ने इंसान को इस तरह से बनाया ह ैिक वह अपने अवचेतन मिÖतÕक तक पहò ँच
रहे िवचारŌ पर परूा िनयंýण रख सके। हालाँिक इस बात का यह अथª नहé ह ैिक इंसान हमेशा
इस िनयंýण का ÿयोग करता ह।ै Ûयादातर मामलŌ म¤ वह इस िनयंýण का इÖतेमाल नहé
करता, िजससे यह ÖपĶ होता ह ैिक इतने सारे लोग जीवन भर ग़रीब ³यŌ बने रहते ह§।

याद कìिजए यह कहा गया ह ै िक अवचेतन मिÖतÕक एक बगीचे कì तरह होता है
िजसम¤ अगर बेहतर फ़सलŌ के बीज न बोए गए तो अनुपयोगी पौधे ÿचुरता म¤ उग आएँगे।
आÂमसुझाव िनयंýण कì वह एज¤सी ह ैिजसके Ĭारा इंसान अपने अवचेतन मिÖतÕक के इस
बगीचे म¤ सकाराÂमक और रचनाÂमक ÿकृित के बीज बोता ह ै या िफर वह इसकì सही
देखभाल नहé करता और नकाराÂमक और िवÅवंसाÂमक ÿकृित के िवचारŌ को इस बगीचे म¤
अंदर चले आने कì अनुमित देता ह।ै

धन को अपन ेहाथŌ म¤ दिेखए और महसूस कìिजए 
इ¸छा वाले अÅयाय म¤ जो छह क़दम िदए गए ह§ उनके सबसे अंितम क़दम म¤ आपको यह
िनद¥श िदया गया ह ै िक आप हर िदन दो बार धन कì इ¸छा के अपने िलखे हòए वĉÓय को
ज़ोर से पढ़¤, और यह कÐपना कर¤  और अनुभव कर¤  जसेै वह धन आपके पास ह ैऔर आप
उसके Öवामी ह§! इन िनद¥शŌ का पालन जब आप पणूª आÖथा कì भावना से करते ह§ तो आप
अपनी इि¸छत वÖतु को सीधे अपने अवचेतन मिÖतÕक तक पहò ँचाते ह§। इस तरीक़े को बार–
बार दोहराने से आप अपने आप िवचारŌ कì ऐसी आदत¤ डाल लेते ह§ जो आपकì इस बात म¤
मदद करती ह§ िक आप अपनी इ¸छा को इसके आिथªक समतुÐय म¤ बदलने के िलए सही
ÿयास कर¤ ।



अÅयाय दो म¤ बताए गए छह क़दमŌ कì तरफ़ लौट¤ और आगे बढ़ने से पहले उÆह¤ दुबारा,
सावधानी से दुबारा पढ़¤। िफर (जब आप इस तक पहò ँच¤) आप बहòत सावधानी से उन चार
िनद¥शŌ को पढ़¤ जो आपके “माÖटर माइंड” समहू के संगठन के बारे म¤ िदए गए ह§, िजनका
वणªन सुÓयविÖथत योजना वाले अÅयाय म¤ ह।ै आÂमसुझाव के बारे म¤ िदए गए इन दोनŌ तरह
के िनद¥शŌ कì तुलना करने पर आप यह जान जाएँगे िक इन िनद¥शŌ म¤ आÂमसुझाव के
िसĦांत पर अमल करना शािमल ह।ै

इसिलए अपनी इ¸छा के वĉÓय को ज़ोर से पढ़ते समय याद रख¤ (िजसके Ĭारा आप
“धन कì चेतना” िवकिसत करने का ÿयास कर रहे ह§) िक िसफ़ª  शÊदŌ को पढ़ने से ही काम
नहé चलेगा– जब तक िक आपके शÊदŌ म¤ ÿबल भावना या ÿबल इ¸छा न हो। आपका
अवचेतन मिÖतÕक उÆहé िवचारŌ को पहचानता ह ैऔर उÆहé के अनुसार काम करता है
िजनम¤ ÿबल भावना और ÿबल इ¸छा होती ह।ै

यह इतना महÂवपणूª तÃय ह ैिक इसे हर अÅयाय म¤ दोहराया जाना चािहए ³यŌिक इस
समझ का अभाव ही वह ÿमुख कारण ह ैिजसकì वजह से आÂमसुझाव के िसĦांत का पालन
करने वाले अिधकांश लोगŌ को इसके अपेि±त पåरणाम नहé िमल पाते।

साधारण, भावरिहत शÊद अवचेतन मिÖतÕक को ÿभािवत नहé करते। आपको तब तक
अ¸छे पåरणाम नहé िमल¤गे जब तक िक आप यह न सीख जाएँ िक आÖथा और भावना के
साथ िकस तरह से शÊदŌ या िवचारŌ को अवचेतन मिÖतÕक तक पहò ँचाया जाए।

जब आप पहली बार ऐसा करने कì कोिशश कर¤ गे तो ऐसा हो सकता ह ैिक आप अपनी
भावनाओ ंको िनयंिýत न कर पाएँ या इÆह¤ सही तरह से अिभÓयĉ न कर पाएँ। अगर ऐसा
होता ह ैतो हताश न हŌ। याद रख¤, इस तरह कì कोई संभावना नहé ह ैिक िबना कुछ िदए कुछ
िमलेगा। अगर आपकì इ¸छा भी हो तो भी आप धोखा नहé दे सकते। अपने अवचेतन मिÖतÕक
को ÿभािवत करने कì सामÃयª हािसल करने के िलए आपको क़ìमत चुकानी पड़ती ह।ै और
वह क़ìमत ह ैयहाँ पर िदए गए िसĦांतŌ का अनुसरण करने कì लगन। आप इससे कम
क़ìमत पर इस सामÃयª या योµयता को िवकिसत नहé कर सकते। आप और केवल आपको ही
यह फ़ैसला करना ह ैिक आप िजस पुरÖकार के िलए ÿयास कर रहे ह§ (“धन कì चेतना”) वह
ÿयास इतना बड़ा ह ैया नहé िजसकì इतनी क़ìमत चुकाई जाए।

आÂमसुझाव के िसĦांत का ÿयोग करने कì आपकì योµयता बहòत हद तक इ¸छा पर
एकाúिच° होने कì आपकì ±मता पर िनभªर करेगी जब तक िक यह इ¸छा धधकती हòई आग
कì तरह ÿबल न हो जाए।

आपकì एकाúता कì शिĉयŌ को िकस तरह ÿबल िकया
जाए?
जब आप दूसरे अÅयाय म¤ िदए गए छह क़दमŌ से संबंिधत िनद¥शŌ का अनुसरण करना शुł
कर¤  तो यह आवÔयक ह ैिक आप एकाúता के िसĦांत का ÿयोग कर¤ ।

यहाँ पर आपको यह सुझाव िदया जाता ह ै िक आप िकस तरह एकाúता का अिधक



ÿभावी ÿयोग कर¤ । जब आप इन छह क़दमŌ के पहले क़दम का ÿयोग शुł कर¤  जो आपको
िनद¥श देता ह ैिक आप “अपने मिÖतÕक म¤ वह धनरािश िनधाªåरत कर¤  जो आप चाहते ह§” तो
अपने िवचारŌ को उस िनिĲत धनरािश पर एकाú कर ल¤। अपनी आँख¤ बंद करके अपना परूा
Åयान लगाएँ जब तक िक आप उस धनरािश को भौितक łप म¤ सचमुच न देख ल¤। हर िदन
कम से कम एक बार ऐसा कर¤ । जब आप यह कर¤  तो उस अÅयाय म¤ िदए गए िनद¥शŌ का
अनुसरण कर¤  और अपने आपको सचमुच उतनी धनरािश के Öवामी के łप म¤ देख¤।

यहाँ पर एक अÂयंत महÂवपणूª तÃय बताया जा रहा ह–ै अवचेतन मिÖतÕक उन िनद¥शŌ
को Öवीकार करता ह ैजो परूी आÖथा कì भावना के साथ िदए जाते ह§ और उन आदेशŌ पर
कायª करता ह।ै हालाँिक अ³सर इन आदेशŌ को बार–बार दोहराना पड़ता ह ै और तभी
अवचेतन मिÖतÕक उन आदेशŌ पर पालन करता ह।ै इस वĉÓय का अनुसरण करते हòए इस
संभावना पर िवचार कर¤  िक आप अपने अवचेतन मिÖतÕक के साथ एक परूी तरह उिचत
“धोखा” कर रहे ह§ और आप इसे िवĵास िदला रहे ह§ ³यŌिक आपको यह िवĵास ह ैिक िजस
धनरािश कì आप कÐपना कर रहे ह§ वह आपका इंतज़ार कर रही ह।ै और अब यह आपके
अवचेतन मिÖतÕक का काम ह ै िक वह आपको उस धनरािश को हािसल करने के
Óयावहाåरक तरीक़े सुझाए िजस पर आपका अिधकार ह।ै

पवूª के परेैúाफ़ म¤ सुझाए गए िवचार को अपनी कÐपना तक पहò ँचा द¤। इसके बाद यह
देख¤ िक आपकì कÐपना आपकì इ¸छा के łपांतरण के Ĭारा पसेै कमाने के Óयावहाåरक
तरीक़े सुझाने के िलए ³या कर सकती ह ैया ³या करेगी।

िकसी िनिĲत योजना का इंतज़ार न कर¤  िजसके Ĭारा आप अपनी सेवाओ ंया वÖतुओं
के बदले म¤ अपनी इि¸छत धनरािश हािसल करना चाहते ह§। बिÐक तÂकाल अपने आपको उस
धनरािश के Öवामी के łप म¤ देखने लग¤ और इस दौरान यह माँग कर¤  और यह िवĵास रख¤
िक आपका अवचेतन मिÖतÕक आपको वह योजना या योजनाएँ सुझा देगा िजसकì या
िजनकì आपको ज़łरत ह।ै इन योजनाओ ंके बारे म¤ सतकª  रह¤ और जब वे ÿकट हŌ तो उन
पर तÂकाल कायª करना शुł कर द¤। जब यह योजनाएँ आएँगी तो शायद वे आपके मिÖतÕक
म¤ छठी इंिþय के Ĭारा “ÿेरणा” के łप म¤ “कŏध¤गी”। इनका सÌमान कर¤  और जसेै ही आपको
यह ÿाĮ हŌ इन पर काम करना शुł कर द¤।

छह क़दमŌ म¤ से चौथे क़दम म¤ आपको यह िनद¥श िदया गया ह ैिक आप “अपनी इ¸छा
को हक़ìक़त म¤ बदलने के िलए एक िनिĲत योजना बनाएँ और तÂकाल इस योजना को
कायªłप म¤ बदलना शुł कर द¤।” आपको इस िनद¥श का अनुसरण पवूª के परेैúाफ़ म¤ बताए
हòए तरीक़े से करना ह।ै आप जब इ¸छा के łपांतरण के Ĭारा धन कमाने कì योजना बनाएँ तो
अपने “तकª ” पर िवĵास न कर¤ । आपकì तािकª क ±मता आलसी हो सकती ह ैऔर अगर आप
इस पर परूी तरह िनभªर होते ह§ तो यह आपको िनराश कर सकती ह।ै

जब आप उस धनरािश को सचमुच कÐपना म¤ देख¤ िजसके आप Öवामी बनना चाहते ह§
तो बंद आँखŌ से अपन ेआपको वह सवेा या वÖत ुदते ेहòए दखे¤ जो आप इस धन के बदल ेम¤
दनेा चाहत ेह§। यह अÂयंत महÂवपणूª ह!ै

आपके अवचतेन मिÖतÕक को ÿåेरत करन ेके छह क़दम



दूसरे अÅयाय म¤ िदए गए छह क़दमŌ के संबंध म¤ िदए गए िनद¥शŌ को अब सं±ेप म¤ िदया
जाएगा और इस अÅयाय म¤ िदए गए िसĦांतŌ के साथ जोड़कर इस तरह से बताया जाएगा :

उदाहरण के तौर पर– मान लीिजए िक आप आज से पाँच साल बाद पहली जनवरी तक
50,000 डॉलर कमाना चाहते ह§ और आप इस धन के बदले म¤ सेÐसमनै के łप म¤ अपनी
Óयिĉगत सेवाएँ देना चाहते ह§। आपके लàय का िलिखत वĉÓय नीचे िदए हòए वĉÓय कì
तरह होना चािहए :

“1 जनवरी, 20.. तक मेरे पास 50,000 डॉलर हŌगे जो इस दौरान मेरे पास समय–
समय पर िविवध माýा म¤ आएँगे।

“इस पसेै के एवज़ म¤ म§ .......... (यहाँ पर उस सेवा या वÖतु का नाम िलख द¤ िजसे आप
बेचना चाहते ह§) के सेÐसमनै के łप म¤ अपनी सवª®ेķ ±मता से सेवाएँ दँूगा, अिधकतम
संभव माýा और अिधकतम गुणव°ा दँूगा।

“मुझे िवĵास ह ैिक मेरे पास इतना पसैा होगा। मेरी आÖथा इतनी ŀढ़ ह ैिक म§ इस धन
को अपनी आँखŌ के सामने अभी देख सकता हó ँ। म§ इसे अपने हाथŌ से छू सकता हó ँ। यह मेरा
इंतज़ार कर रहा ह ैिक यह मेरे पास आए और उस अनुपात म¤ आए िजस अनुपात म¤ म§ अपनी
सेवाएँ दँूगा। म§ उस योजना का इंतज़ार कर रहा हó ँ िजसके Ĭारा म§ इतना धन कमा सकँू और
जब मुझे वह योजना िमलेगी तो म§ उस पर अमल करना शुł कर दँूगा।”

जब आप इन िनद¥शŌ का पालन कर¤  तो याद रख¤ िक आप आÂमसुझाव के िसĦांत का
पालन कर रहे ह§ और इसका लàय ह ैआपके अवचेतन मिÖतÕक को आदेश देना। यह भी याद
रख¤ िक आपका अवचेतन मिÖतÕक केवल उÆहé िनद¥शŌ के अनुłप काम करेगा जो



“भावना” के साथ इस तक पहò ँचाए जाएँगे। आÖथा सभी भावनाओ ंम¤ ÿबलतम और सबसे
रचनाÂमक भावना ह।ै आÖथा के अÅयाय म¤ िदए गए िनद¥शŌ का अनुसरण कर¤ ।

पहले तो यह िनद¥श अÓयावहाåरक या अमतूª लग सकते ह§। इस बात से परेशान न हŌ।
चाहे वे शुŁआत म¤ आपको िकतने ही अÓयावहाåरक या अमतूª लग¤ परंतु आप िनद¥शŌ का
पालन करते रह¤। अगर शÊदŌ स ेऔर कायŎ स ेआप िनद¥शŌ का पालन करते रह¤गे तो वह
वØत जÐदी ही आएगा जब आपके सामने शिĉ का एक नया संसार खुल जाएगा।

मानिसक शिĉ का रहÖय
सभी नए िवचारŌ के ÿित शंका का भाव रखना इंसान के Öवभाव म¤ ह।ै परंतु अगर आप इन
िनद¥शŌ का पालन कर¤ गे तो आपकì शंका आÖथा म¤ बदल जाएगी और जÐदी ही यह आÖथा
पणूª आÖथा म¤ बदल जाएगी।

कई दाशªिनकŌ ने यह कहा ह ैिक इसंान इस धरती पर अपन ेभाµय का िनमाªता Öवय ंहै
परंतु उनम¤ से अिधकांश यह कहना भलू गए ह§ िक वह अपने भाµय का िनमाªता ³यŌ ह।ै इस
अÅयाय म¤ यह अ¸छी तरह से समझाया गया ह ैिक इंसान अपने भाµय का, ख़ासकर आिथªक
भाµय का िनमाªता िकस तरह बन सकता ह।ै इंसान Öवयं का और अपने आस–पास के माहौल
का िनमाªता बन सकता ह ै³यŌिक उसके पास अपने अवचेतन मिÖतÕक को ÿभािवत करने
कì शिĉ ह।ै

इ¸छा को धन म¤ łपांतåरत करने कì तकनीक म¤ आÂमसुझाव का ÿयोग शािमल है
िजसके Ĭारा इंसान अपने अवचेतन मिÖतÕक तक पहò ँच सकता ह ैऔर उसे ÿभािवत कर
सकता ह।ै बाक़ì के िसĦांत िसफ़ª  औज़ार ह§ िजनके Ĭारा आÂमसुझाव का ÿयोग िकया जाता
ह।ै इस िवचार को अपने मिÖतÕक म¤ रख¤ और आप हमेशा सचेत रह¤गे िक आÂमसुझाव आपकì
भौितक सफलता म¤ िकतना महÂवपणूª योगदान देता ह ैऔर इस पुÖतक म¤ बताए गए तरीक़Ō
से आÂमसुझाव कì मदद से आप अपने ÿयासŌ से िकतना अिधक धन कमा सकते ह§।

जब आप परूी पुÖतक पढ़ ल¤ तो आप दुबारा इस अÅयाय पर लौट¤ और भावना और कायª
कì ŀिĶ से इस िनद¥श का अनुसरण कर¤  :

परेू अÅयाय को हर रात को एक बार ज़ोर स ेपढ़¤ जब तक िक आपको यह परूी तरह से
िवĵास न हो जाए िक आÂमसझुाव का िसĦातं दमदार ह ैऔर यह आपके िलए वह सब
हािसल कर सकता ह ैिजसके बारे म¤ दावा िकया गया ह।ै जब आप पढ़¤ तो हर उस वा³य को
रेखािंकत कर ल¤ िजसन ेआपको ÿभािवत िकया ह।ै

इस िनद¥श का परूी तरह से पालन कर¤  और यह बताएगा िक सफलता के िसĦांतŌ को
आप परूी तरह कैसे समझ सकते ह§ और उÆह¤ अपने जीवन म¤ कैसे उतार सकते ह§।

•  •  •



हर मिुÔकल, 
हर असफलता,
हर दखु म¤

इसके बराबर 
या इसस ेबड़ े
लाभ का बीज 
छुपा होता ह।ै



²ा

5
िवशेष²ीय ²ान

Óयिĉगत अनभुव या िवचार अमीरी कì िदशा म¤ चौथा क़दम

न दो तरह का होता ह।ै एक ह ैसामाÆय ²ान, दूसरा ह ै िविशĶ ²ान। सामाÆय ²ान
चाहे िकतनी भी माýा या िविवधता म¤ हो, धन के संúह म¤ यह अिधक उपयोगी नहé

होता। इंसान कì सËयता म¤ सामाÆय ²ान के िजतने łप हो सकते ह§, बड़े िवĵिवīालयŌ म¤
यह सभी łप पाए जाते ह§। Ûयादातर ÿोफ़ेसरŌ के पास बहòत कम पसैा होता ह।ै ²ान देना
उनकì िवशेष²ता ह,ै परंतु वे इस ²ान के संगठन (organization) या उपयोग के िवशेष²
नहé होते।

²ान से पसैा नहé आता, जब तक िक धन के संúह का लàय न बनाया जाए और इस
लàय को ÿाĮ करने के िलए कायª कì Óयावहाåरक योजना बनाकर इस ²ान को संगिठत न
िकया जाए और बुिĦमानीपवूªक इसका ÿयोग न िकया जाए। इस तÃय कì समझ का अभाव
ही वह सबसे बड़ा कारण ह ैिजसकì वजह से लाखŌ–करोड़Ō लोग इस ग़लत धारणा म¤ िवĵास
रखते ह§ िक “²ान ही शिĉ ह।ै” ऐसी कोई बात नहé ह!ै ²ान केवल संभािवत शिĉ ह।ै यह
शिĉ तभी बनता ह ैजबिक इसे कायª कì िनिĲत योजनाओ ंम¤ संगिठत िकया जाए और िकसी
िनिĲत लàय कì ÿािĮ के िलए इसका उपयोग िकया जाए।

िश±ा के सभी तंýŌ म¤ “िमिसंग िलंक” या छूटी हòई कड़ी यही ह ैिक श±ैिणक संÖथाएँ
अपने िवīािथªयŌ को यह िसखाने म¤ असफल रहती ह§ िक ²ान के हािसल हो जाने के बाद वे
अपने ²ान को संगिठत कैसे कर¤  और उसका उपयोग िकस तरह कर¤ ।

कई लोग यह मानने कì ग़लती करते ह§ िक चूँिक हनैरी फ़ोडª बहòत कम समय के िलए
Öकूल गए थे, इसिलए उनके पास “िश±ा” कम थी। जो लोग यह ग़लती करते ह§ वे दरअसल
िश±ा का सही अथª नहé समझ पाए ह§। “एºयुकेशन” शÊद लेिटन शÊद “एºयुको” से बना है
िजसका अथª ह ैबाहर लाना या अंदर से िवकिसत करना।

यह ज़łरी नहé ह ैिक वही Óयिĉ िशि±त हो िजसके पास सामाÆय या िविशĶ ²ान कì
ÿचुरता हो। िशि±त आदमी वह होता ह ैिजसने अपने मिÖतÕक को इस तरह से िवकिसत कर
िलया ह ै िक वह जो चाहता ह ैउसे हािसल कर सकता ह ैऔर इस ÿिøया म¤ वह दूसरŌ के
अिधकारŌ का हनन नहé करता।

‘‘अ²ानी” आदमी जो दौलतमंद बना
ÿथम िवĵयुĦ के दौरान िशकागो के एक अख़बार ने कुछ संपादकìय छापे िजसम¤ अÆय बातŌ



के अलावा इस बात का िज़ø भी था िक हनैरी फ़ोडª एक “अ²ानी शांितवादी” ह§। फ़ोडª ने इस
वĉÓय पर आपि° कì और उस अख़बार के िख़लाफ़ एक मुकदमा दायर कर िदया। जब
मुकदमा कोटª म¤ चला तो अख़बार के वकìलŌ ने अपनी बात को सही सािबत करने के िलए
फ़ोडª को गवाही के िलए बुलवाया तािक जरूी के सामने यह सािबत िकया जा सके िक फ़ोडª
अ²ानी थे। वकìलŌ ने फ़ोडª से बहòत से सवाल िकए िजनसे यह सािबत हो सके िक हालाँिक
उनके पास कार बनाने का िविशĶ ²ान था, परंतु बाक़ì सभी मामलŌ म¤ वे िनपट अ²ानी थे।

फ़ोडª से इस तरह के सवाल पछेू गए :

“बेनेडाइट अनōÐड कौन थे?” और “1776 के िवþोह से िनबटने के िलए िāटेन ने
िकतने सिैनकŌ को अमेåरका भेजा?” इस आिख़री सवाल का फ़ोडª ने यह जवाब िदया, “मुझे
िāटेन Ĭारा भेजे गए सिैनकŌ कì िनिĲत सं´या तो नहé पता, परंतु म§ने सुना ह ैिक िजतने
सिैनक वहाँ गए थे, उनम¤ से बहòत कम वापस लौटे।”

आिख़रकार फ़ोडª इस तरह के सवालŌ का जवाब देते–देते थक गए और उÆहŌने एक
अजीब से सवाल के जवाब म¤ कटघरे म¤ आगे कì तरफ़ झुकते हòए िवरोधी वकìल कì तरफ़
उँगली िदखाते हòए कहा, “आपके Ĭारा पछेू गए इस मखूªतापणूª सवाल का या आपने अब तक
मुझसे िजतने भी सवाल पछेू ह§, अगर म§ उन सवालŌ के जवाब सचमुच चाहó ँ तो मेरी टेबल पर
कई बटन लगे हòए ह§ और म§ सही बटन दबाकर अपनी सहायता के िलए ऐसे आदिमयŌ को
बुला सकता हó ँ जो सही जवाब दे सकते ह§। मेरे पास ऐसे िवशेष² मौजदू ह§ िजनसे म§ िजतने भी
सवाल पछँूूगा उÆह¤ उन सबके जवाब मालमू ह§। अब ³या आप मेहरबानी करके मुझे बताएँगे
िक जब मेरे आस–पास ऐसे लोग मौजदू ह§ जो मेरे हर सवाल का जवाब दे सकते ह§ तो म§ िसफ़ª
इन सवालŌ के जवाब मालमू करने के िलए अपने मिÖतÕक म¤ ढेर सारे सामाÆय ²ान का
अटाला ³यŌ इकęा कłँ?”

इस जवाब म¤ िनिĲत łप से दम था।

इस जवाब से वकìल कì हवा िनकल गई। अदालत म¤ बठेै हर आदमी को यह एहसास
हòआ िक यह जवाब िकसी अ²ानी आदमी का जवाब नहé था, बिÐक एक िशि±त आदमी का
जवाब था। हर वह आदमी िशि±त ह ैजो जानता ह ै िक ज़łरत पड़ने पर उसे ²ान कहाँ से
िमलेगा और िफर वह उस ²ान को िनिĲत कायªयोजना म¤ ÓयविÖथत कैसे करेगा। अपने
“माÖटर माइंड” समहू के सहयोग से हनैरी फ़ोडª के पास वह सारा िविशĶ ²ान था िजसकì
उÆह¤ अमेåरका के सबसे अमीर आदिमयŌ म¤ से एक बनने के िलए ज़łरत थी। यह अिनवायª
नहé था िक यह सारा का सारा ²ान उनके अपन ेिदमाग़ म¤ हो।

आप वह सारा ²ान हािसल कर सकत ेह§ िजसकì आपको
ज़Łरत है
इससे पहले िक आपको यह िवĵास हो िक आप इ¸छा को इसके आिथªक समतुÐय म¤ बदलने
कì सामÃयª रखते ह§, आपको उस सेवा, वÖतु या ÿोफ़ेशन के िविशĶ ²ान कì आवÔयकता
होगी िजसके Ĭारा आप दौलतमंद बनना चाहते ह§। शायद आपको इतने अिधक िविशĶ ²ान
कì आवÔयकता हो जो आपके पास न हो और आपके पास उस ²ान को हािसल करने कì



कोई Łिच या योµयता न हो, ऐसे म¤ आप अपने “माÖटर माइंड” समहू कì सहायता से अपनी
कमज़ोरी पर पुल बना सकते ह§।

बहòत अिधक धन के संúह के िलए शिĉ कì आवÔयकता होती ह ैऔर शिĉ हािसल
होती ह ै िविशĶ ²ान के संयोजन और बुिĦम°ापणूª उपयोग से, परंतु यह ज़łरी नहé ह ै िक
यह सारा का सारा ²ान उस आदमी के पास हो जो धन का संúह करता ह।ै

इससे पहले वाले परेैúाफ़ से उस आदमी को आशा और ÿोÂसाहन िमलना चािहए िजसम¤
दौलतमंद बनने कì महÂवाकां±ा तो ह,ै परंतु उसके पास वह “िश±ा” या “िविशĶ ²ान”
नहé ह ै िजसकì उसे दौलतमंद बनने के िलए ज़łरत ह।ै कई बार जीवन म¤ लोग “हीन
भावना” से úÖत हो जाते ह§, ³यŌिक वे लोग “िशि±त” नहé ह§। वह आदमी जो ऐसे िवशेष²Ō
का “माÖटर माइंड” समहू बनाकर उÆह¤ मागªदशªन देता ह,ै िजनके ²ान के Ĭारा धन का
अजªन िकया जा सकता ह,ै उसे बहòत अिधक बुिĦमान कहा जाएगा।

थॉमस एिडसन अपनी िज़ंदगी म¤ िसफ़ª  तीन महीने “Öकूल” गए थे। परंतु उनके पास
िश±ा कì कमी नहé थी, न ही वे ग़रीबी म¤ मरे।

हनैरी फ़ोडª छठवé क±ा से कम पढ़े थे, परंतु आिथªक ŀिĶ से उÆहŌने अपनी िÖथित
अ¸छी कर ली थी।

िविशĶ ²ान ÿचुरता म¤ उपलÊध ह ैऔर आप काफ़ì कम दामŌ म¤ िविशĶ ²ान रखने
वाले लोगŌ को नौकरी पर रख सकते ह§। अगर आपको इस बात म¤ संदेह हो तो िकसी भी
िवĵिवīालय के वेतन का åरकॉडª देख ल¤।

यह जानना महÂवपूणª ह ैिक ²ान िकस तरह ख़रीदा जाए
सबसे पहली बात तो यह ह ैिक आप यह फ़ैसला कर ल¤ िक आपको िकस िविशĶ ²ान कì
ज़łरत ह।ै साथ ही आपको यह भी पता होना चािहए िक आप उस ²ान से कौन सा लàय
हािसल करना चाहते ह§। बहòत हद तक जीवन म¤ आपका ÿमुख लàय, वह लàय िजसके िलए
आप काम कर रहे ह§ यह तय करेगा िक आपको िकस ²ान कì आवÔयकता ह।ै इस ÿĳ का
जवाब िमल जाने के बाद आपका अगला क़दम यह होगा िक आप वह सही जानकारी हािसल
कर ल¤ और इस ²ान के िवĵसनीय ľोतŌ को खोज¤। इनम¤ से अिधक महÂवपणूª ह§ :

1. अपना अनुभव और िश±ा।
2. दूसरŌ के सहयोग (माÖटर माइंड सहयोग) के Ĭारा उपलÊध अनुभव और िश±ा।
3. कॉलेज और युिनविसªटीज़।
4. सावªजिनक पुÖतकालय (इंसान ने अब तक िजतना ²ान हािसल िकया ह ैवह सारा

²ान पुÖतकŌ और पीåरयॉिडकÐस के Ĭारा हािसल िकया जा सकता ह।ै)
5. िवशेष ÿिश±ण कोसª (ख़ास तौर पर नाइट Öकूल और होम Öटडी ÖकूÐस)

जब ²ान हािसल िकया जाए तो उसके बाद अपने िनिĲत लàय के िलए योजना
बनाकर इसे ÿयोग म¤ लाया जाए। ²ान का कोई मÐूय नहé ह ैिसवाय इसके िक आप जो भी
²ान हािसल कर¤  उसका इÖतेमाल आप िकसी अ¸छे लàय कì ÿािĮ के िलए कर¤ ।



अगर आप अितåरĉ Öकूिलंग के बारे म¤ िवचार कर रहे हŌ तो पहले यह तय कर ल¤ िक
आपका वह लàय ³या ह ै िजसके िलए आपको ²ान कì ज़łरत ह।ै िफर यह जान¤ िक वह
िविशĶ ²ान आपको िकन िवĵसनीय ľोतŌ से िमल सकता ह।ै

हर ±ेý म¤ सफल लोग अपने ÿमुख लàय, िबज़नेस या ÿोफ़ेशन से संबंिधत िविशĶ
²ान हािसल करते ही रहते ह§। यह िसलिसला कभी ख़Âम नहé होता। जो लोग सफल नहé ह§
वे आम तौर पर इस ग़लतफ़हमी के िशकार होते ह§ िक Öकूल कì पढ़ाई ख़Âम होने के बाद
सीखने का दौर समाĮ हो जाता ह।ै स¸चाई यह ह ैिक Öकूल कì पढ़ाई तो िसफ़ª  िवīाथê को
वह राÖता बतोती ह ैिजसके Ĭारा Óयावहाåरक ²ान हािसल िकया जाए।

आज का युग िवशषे²ता का युग ह!ै कोलंिबया युिनविसªटी के Èलेसम¤ट डायरे³टर रॉबटª
पी. मरू ने इस स¸चाई को एक अख़बार म¤ रेखांिकत िकया था।

िवशषे²Ō कì सबस ेअिधक ज़łरत है
रोज़गार देने वाली कंपिनयाँ ऐसे उÌमीदवारŌ कì ख़ास तलाश करती ह§ िजनम¤ िवशेष²ता हो।
ऐसे लोग जो एकाउंिटंग, ÖटिैटिÖट³स, इंजीिनयåरंग इÂयािद ±ेýŌ म¤ ÿिशि±त हŌ, जो पýकार,
आिकª टे³ट, केिमÖट का ÿिश±ण ले चुके हŌ। सीिनयर ³लास के लीडसª और सिøय िवīाथê
भी इसी ®ेणी म¤ आते ह§।

वह आदमी जो कैÌपस म¤ सिøय होता ह,ै िजसका ÓयिĉÂव ऐसा होता ह ैिक वह सभी
लोगŌ से अ¸छा तालमेल िबठा लेता ह ैऔर जो पढ़ाई म¤ भी अ¸छा होता ह ैवह उस िवīाथê से
बेहतर होता ह ैजो िसफ़ª  पढ़ाई म¤ ही लगा रहता ह।ै िजनके पास हर तरह कì योµयता होती है
उनम¤ से कइयŌ को बहòत सी नौकåरयŌ के अॉफ़र िमलते ह§, कुछ को तो छह नौकåरयŌ तक के
अॉफ़र िमले ह§।

एक बड़ी औīोिगक कंपनी ने िमÖटर मरू को एक पý िलखा जो कॉलेज के संभािवत
सीिनयसª के संबंध म¤ था। इस पý म¤ कहा गया था :

“हम लोग मलूत: ऐसे आदिमयŌ को खोजने म¤ Łिच रखते ह§ जो मनेैजम¤ट के काम म¤
अĩुत ÿगित कर सकते ह§। इस वजह से हम िविशĶ श±ैिणक पķृभिूम के बजाय चåरý,
बुिĦ और ÓयिĉÂव के गुणŌ पर िवशेष Åयान देते ह§।”

“एÿ¤िटसिशप” का ÿÖताव
गमê कì छुåĘयŌ म¤ अॉिफ़सŌ, Öटोसª और औīोिगक संगठनŌ म¤ एÿ¤िटसिशप कì वकालत करते
हòए िमÖटर मरू ने यह कहा िक कॉलेज के पहले दो या तीन सालŌ म¤ हर िवīाथê से यह कहा
जाना चािहए िक वह “एक िनिĲत भावी कोसª चुन ले और अगर उसे यह लगता ह ै िक वह
ग़रै–िविशĶता वाले श±ैिणक पाठ्यøम म¤ िबना मक़सद के भटक रहा ह ैतो वह ऐसा करना
बंद कर दे।”

“कॉलेज और युिनविसªटीज़ को अब यह Óयावहाåरक बात समझ लेनी चािहए िक अब



सभी ÿोफ़ेशÆस और ÓयवसायŌ म¤ िवशेष²Ō कì माँग ह,ै” िमÖटर मरू ने कहा और यह आúह
िकया िक श±ैिणक संÖथाएँ वोकेशनल गाइडÆस के िलए ÿÂय± łप से अिधक िज़Ìमेदारी
Öवीकार कर¤ ।

िवशेष²ता कì Öकूिलंग कì िजनको ज़łरत ह ैउनके िलए ²ान के सबसे िवĵसनीय
और Óयावहाåरक ľोतŌ म¤ से एक ह ैअिधकांश बड़े शहरŌ म¤ चल रहे नाइट Öकूल। जहाँ भी
अमेåरका कì डाक जाती ह,ै वहाँ तक पýाचार ÖकूलŌ का िविशĶ ÿिश±ण भी जाता ह,ै
िजनम¤ उन सभी िवषयŌ पर ÿिश±ण िदया जाता ह ैजो पýाचार के माÅयम से पढ़ाए या िसखाए
जा सकते ह§। घर पर अÅययन या ÿिश±ण का एक लाभ यह ह ैिक पढ़ाई का कायªøम लचीला
होता ह ैऔर आदमी अपने ख़ाली समय म¤ पढ़ाई कर सकता ह।ै घर पर पढ़ने का दूसरा लाभ
यह होता ह ै(अगर आपने Öकूल को सावधानी से चुना ह ैतो) िक होम Öटडी Öकूल Ĭारा िदए
जाने वाले अिधकांश पाठ्यøमŌ के साथ परामशª कì उदार सुिवधाएँ भी दी जाती ह§ जो उन
लोगŌ के िलए अमÐूय सािबत हो सकती ह§ िजÆह¤ िविशĶ ²ान कì आवÔयकता ह।ै चाहे आप
कहé भी रहते हŌ, आप इनका लाभ उठा सकते ह§।

कल³ेशन एज¤सी स ेएक सबक़

िबना ÿयास और क़ìमत के हािसल हòई िकसी भी चीज़ को आम तौर पर महÂव नहé िदया
जाता। शायद इसीिलए हम पिÊलक ÖकूलŌ म¤ िमलने वाले बेहतरीन अवसर का बहòत कम लाभ
उठाते ह§। िविशĶ अÅययन के िनिĲत कायªøम से हम कुछ हद तक अनुशािसत होते ह§। इस
तरह कुछ हद तक उस गँवाए हòए अवसर कì भरपाई होती ह ैजब ²ान िबना मÐूय के उपलÊध
था। पýाचार Öकूल बहòत अ¸छी तरह से चलाई जाने वाली िबज़नेस संÖथाएँ ह§। उनकì ट्यशून
फ़ìस इतनी कम ह ैिक तÂकाल पेम¤ट पर ज़ोर देना उनकì मजबरूी ह।ै चाहे िवīाथê के नंबर
अ¸छे आएँ या ख़राब, वे अपना पेम¤ट ले लेते ह§। इससे िवīाथê पर यह ÿभाव पड़ता ह ैिक वह
उस कोसª को परूा करने के िलए मजबरू हो जाता ह ैिजसे उसने दूसरी िकसी िÖथित म¤ बीच म¤
ही छोड़ िदया होता। पýाचार ÖकूलŌ ने इस िबंदु को अिधक रेखांिकत नहé िकया ह ैहालाँिक
स¸चाई यह ह ै िक उनके कले³शन िडपाटªम¤ट हम¤ िनणªय, शीŅता और िकसी काम को शłु
करन ेके बाद परूा करन ेकì आदत के बारे म¤ बहòत अ¸छा ÿिश±ण देते ह§।

म§ने यह अनुभव से सीखा ह ैऔर यह प§तालीस साल पहले कì बात ह।ै म§ने एडवटाªइिज़ंग
के एक होम Öटडी कोसª म¤ अपना नाम िलखवा िलया। आठ या दस लेसन परेू होने के बाद
म§ने पढ़ना छोड़ िदया, परंतु Öकूल ने मुझे िबल भेजना नहé छोड़ा। उसने पेम¤ट पर ज़ोर िदया,
चाहे म§ पढ़ाई कłँ या न कłँ। म§ने फ़ैसला िकया िक अगर मुझे इस कोसª के िलए भुगतान
करना ही ह ै(क़ाननूी łप से म§ बाÅय था) तो मुझे अपने लेसन परेू कर ही लेने चािहए तािक
मेरे पसेै कì परूी क़ìमत वसलू हो जाए। उस समय म§ने महससू िकया िक Öकूल का कले³शन
िसÖटम कुछ Ûयादा ही अ¸छी तरह से िनयोिजत ह,ै परंतु म§ने बाद के अपने जीवन म¤ यह
सीखा िक इस बात ने मुझे बहòत अ¸छा और मÐूयवान ÿिश±ण िदया जो मुझे मुÜत िमला था।
चूँिक मुझे पसेै चुकाने के िलए िववश िकया गया था, इसिलए म§ आगे बढ़ा और म§ने वह कोसª
कर िलया। बाद म¤ म§ने अपने जीवन म¤ पाया िक उस Öकूल के स±म कले³शन िसÖटम का
मेरे िलए (पसेै कमाने के अथª म¤) बहòत महÂव था और इसका कारण था एडवटाªइिज़ंग म¤ िलया



गया वह ÿिश±ण िजसे म§ने अिन¸छा से परूा िकया था।

िवशषे²ीय ²ान कì राह
कहा जाता ह ैिक इस देश म¤ दुिनया का सबसे बड़ा पिÊलक Öकूल िसÖटम ह।ै इंसानŌ के साथ
एक अजीब चीज़ यह ह ै िक वे उसी चीज़ को मÐूयवान और महÂवपणूª समझते ह§ िजसकì वे
क़ìमत चुकाते ह§। अमेåरका के ¯ì Öकूल और ¯ì पिÊलक लाइāेरी लोगŌ पर ÿभाव नहé डाल
पा ते ³यŌिक वे ¯ì ह§। यह ÿमुख कारण ह ै िजसकì वजह से इतने सारे लोगŌ के िलए यह
ज़łरी हो जाता ह ै िक वे Öकूल छोड़ने के बाद और नौकरी करने जाने के बाद अितåरĉ
ÿिश±ण हािसल कर¤ । यह एक बड़ा कारण ह ैिक िनयोĉा उन कमªचाåरयŌ का अिधक Åयान
रखते ह§ जो होम Öटडी कोसª करते ह§। उÆहŌने अनुभव से यह सबक़ सीखा ह ैिक िजस Óयिĉ
म¤ इतनी महÂवाकां±ा ह ैिक वह अपने ख़ाली समय को घर पर पढ़ाई म¤ लगाता ह ैउसम¤ ऐसे
गुण अवÔय हŌगे जो उसे लीडरिशप के िलए तयैार करते हŌ।

लोगŌ म¤ एक कमज़ोरी होती ह ै िजसका कोई इलाज नहé ह।ै यह शाĵत कमज़ोरी है
महÂवाकां±ा कì कमी! लोग, ख़ासकर तनÙवाह पाने वाले लोग, अगर अपने ख़ाली समय
का टाइमटेबल बनाएँ और उसम¤ होम Öटडी के िलए समय िनधाªåरत कर¤  तो ÿाय: वे Ûयादा
समय तक नीचे कì पायदान पर नहé रहते। उनके कायª उÆह¤ ऊपर कì पायदानŌ पर ले जाते
ह§, उनकì राह से कई बाधाओ ं को हटा देते ह§ और उनकì वजह से उÆह¤ उन लोगŌ कì
दोÖताना Łिच हािसल हो जाती ह ैिजनके पास उÆह¤ अवसर देने कì शिĉ ह।ै

ÿिश±ण का होम Öटडी का तरीक़ा नौकरी करने वाले लोगŌ के िलए ख़ास तौर पर
उपयोगी ह ैिजÆह¤ यह महससू होता ह ैिक Öकूल छोड़ने के बाद उÆह¤ कोई अितåरĉ िवशेष²ीय
²ान हािसल करना चािहए परंतु िजनके पास वापस Öकूल जाने के िलए समय नहé ह।ै

Öटुअटª ऑिÖटन िवयर ने ख़ुद को कंÖů³शन इंजीिनयर के łप म¤ तयैार िकया था और
वे इसी लाइन म¤ आगे बढ़े। परंतु मंदी के दौर म¤ उनका काम िसमट गया और वे उतना नहé
कमा पा रहे थे िजतने कì उÆह¤ ज़łरत थी। उÆहŌने खुद का अवलोकन िकया, अपने गुणŌ कì
सचूी बनाई और यह फ़ैसला िकया िक वे वकालत के Óयवसाय म¤ जाएँगे। वे दुबारा Öकूल गए
और उÆहŌने िवशेष कोसª िकए िजनके Ĭारा उÆहŌने ख़ुद को कॉरपोरेशन वकìल के łप म¤
तयैार कर िलया। उÆहŌने अपना ÿिश±ण परूा िकया, बार एµज़ािमनेशन पास िकया और जÐदी
ही वकालत से उÆह¤ अ¸छी-ख़ासी आमदनी होने लगी।

कुछ लोग यह बहाने बना सकते ह§ िक “म§ Öकूल नहé जा सकता ³यŌिक मेरे पास एक
पåरवार ह ैिजसे मुझे पालना ह”ै या “म§ बढ़ूा हó ँ।” ऐसे लोगŌ को म§ यह बताना चाहó ँगा िक जब
उÆहŌने यह कोसª िकया तो िमÖटर िवयर कì उă चालीस वषª से अिधक थी और वे शादी–शुदा
थे। यही नहé, अिधक िवशेष²ीय कोसª और कॉलेज को सावधानीपवूªक चुनने कì वजह से
िमÖटर िवयर ने दो साल म¤ ही वह कोसª परूा कर िलया जो लॉ Öटुड¤ट्स आम तौर पर चार
साल म¤ परूा कर पाते ह§। यह जानना सचमुच महÂवपणूª ह ै िक ²ान को िकस तरह ख़रीदा
जाए।



एक आसान िवचार जो बहòत क़ìमती सािबत हòआ
हम एक िविशĶ उदाहरण ल¤।

úॉसरी Öटोर के एक सेÐसमनै ने अचानक अपने आपको बेरोज़गार पाया। चूँिक उसके
पास बुककìिपंग का कुछ अनुभव था इसिलए उसने एकाउंिटंग का एक िवशेष कोसª िकया।
उसने अपने आपको बुककìिपंग और ऑिफ़स उपकरणŌ के नवीनतम łपŌ से पåरिचत
करवाया और उसने खुद का िबज़नेस शुł करने कì िदशा म¤ क़दम रखा। उसने अपने काम
कì शुŁआत उसी úॉसर से कì िजसके िलए वह पहले काम िकया करता था। इसके बाद उसने
100 से अिधक ÓयापाåरयŌ से कॉÆů³ैट िकया िक वह उनका िहसाब–िकताब रखेगा और
बदले म¤ नाममाý का मािसक शुÐक लेगा। उसका िवचार इतना Óयावहाåरक था िक जÐदी ही
उसे एक छोटे िडिलवरी ůक म¤ एक पोट¥बल अॉिफ़स बनाना पड़ा िजसम¤ उसने आधुिनक
बुककìिपंग मशीनरी रखी। अब उसके पास इन चिलत बुककìिपंग वाहनŌ का एक दÖता है
और उसके पास सहयोिगयŌ का एक बड़ा Öटाफ़ ह ैिजनके Ĭारा वह छोटे ÓयापाåरयŌ को बहòत
कम क़ìमत म¤ बहòत Ûयादा और बहòत बिढ़या एकाउंिटंग सेवा देता ह।ै

िवशेष²ीय ²ान और कÐपना वे तÂव थे िजनके कारण यह अĩुत और सफल िबज़नेस
बन पाया। िपछले साल इस िबज़नेस के मािलक ने िजतना इÆकम ट³ैस चुकाया वह उस
आमदनी से दस गुना था जो उसे तब होती थी जब वह úॉसरी कì दुकान म¤ सेÐसमनै हòआ
करता था।

इस सफल िबज़नेस कì शुŁआत िसफ़ª  एक िवचार से हòई!

बेरोज़गार सेÐसमनैŌ को यह िवचार देने के बाद, म§ अब एक और िवचार देना चाहता हó ँ
िजसम¤ इससे भी Ûयादा आमदनी कì संभावना ह।ै

यह िवचार उस सेÐसमनै Ĭारा सुझाया गया था िजसने सेिलंग छोड़ दी और वह होलसेल
Öतर पर बुककìिपंग के िबज़नेस म¤ गया। जब उसकì बेरोज़गारी कì समÖया के बारे म¤ यह
Èलान सुझाया गया तो उसने तÂकाल कहा, “मुझे िवचार पसंद आया, परंतु म§ नहé जानता िक
इसे कैश म¤ कैसे बदला जाए।” दूसरे शÊदŌ म¤ उसने िशकायत कì िक बुककìिपंग का ²ान
हािसल करन ेके बाद उसे यह मालमू नहé था उसकì माक¥ िटंग कैसे कì जाए।

इसिलए उसने एक और समÖया ली िजसे सुलझाया जाना था। एक युवा मिहला टाइिपÖट
कì मदद से उसने परूी कहानी िलखी और एक बहòत आकषªक पुÖतक तयैार कì िजसम¤
बुककìिपंग के नए िसÖटम के लाभŌ का वणªन िकया गया था। सभी पķृŌ को संुदरता से टाइप
िकया गया और एक साधारण Öøैपबुक म¤ लगा िदया गया िजसम¤ नए िबज़नेस कì कहानी
इतने ÿभावी ढंग से कही गई थी िक इसके मािलक के पास इतने Ûयादा एकाउंट आ गए िक
उÆह¤ सँभालने म¤ उसे पसीना आ गया।

आदशª नौकरी पान ेके िलए एक आज़माई हòई योजना
देश भर म¤ ऐसे हज़ारŌ लोग ह§ िजÆह¤ ऐसे माक¥ िटंग िवशेष² कì सेवाओ ंकì ज़łरत ह ैजो
उनकì Óयिĉगत सेवाओ ंकì माक¥ िटंग कर सके और उनके िलए एक आकषªक बायोडाटा



तयैार कर सके।

यहाँ पर जो िवचार िदया जा रहा ह ैवह आवÔयकता कì उपज था, आपातकालीन िÖथित
म¤ उठाया गया क़दम था, परंतु इससे एक से अिधक लोगŌ का भला हòआ। वह मिहला िजसके
िदमाग़ म¤ यह िवचार आया उसकì कÐपनाशिĉ बहòत पनैी थी। उसने तÂकाल समझ िलया
िक इस िवचार म¤ एक नए ÿोफ़ेशन को शुł करने कì शिĉ थी िजसके Ĭारा उन हज़ारŌ
लोगŌ कì सेवा कì जा सकती थी िजÆह¤ Óयिĉगत सेवाओ ंकì माक¥ िटंग करने के िलए
ÿिै³टकल मागªदशªन कì ज़łरत थी।

जब इस मिहला को Óयिĉगत सेवाओ ंकì माक¥ िटंग करने के अपने पहले Èलान म¤
तÂकाल सफलता िमली तो उसे ÿेरणा िमली। इसके बाद इस ऊजाªवान मिहला ने अपने पुý कì
इसी तरह कì समÖया का समाधान खोजा। उसका पुý अभी–अभी कॉलेज से िनकला था परंतु
अपनी सेवाओ ंके िलए उसे बाज़ार नहé िमल रहा था। उस मिहला ने अपने पुý के िलए जो
माक¥ िटंग Èलान बनाया वह Óयिĉगत सेवाओ ंको बेचने का मेरे Ĭारा देखा गया सवª®ेķ
उदाहरण था।

जब Èलान पुिÖतका परूी हòई तो इसम¤ टाइप िकए हòए पचास पेज थे और परूी जानकारी
अ¸छी तरह सुिनयोिजत थी। इसम¤ उसके पुý कì जÆमजात योµयता, Öकूिलंग, Óयिĉगत
अनुभव के अलावा बहòत सी जानकारी दी गई थी। इस Èलान पुिÖतका म¤ यह भी बताया गया
था िक उसके पुý को िकस तरह का पद चािहए। इसके अलावा इसम¤ यह भी ÖपĶ łप से
बताया गया था िक वह उस पद पर िकस तरह काम करेगा।

Èलान पुिÖतका कì तयैारी म¤ कई सĮाह कì मेहनत लगी िजस दौरान उस मिहला ने
अपने पुý को हर िदन सावªजिनक लाइāेरी म¤ भेजा जहाँ से वह अपनी सेवाओ ंको सवª®ेķ
ढंग से बेचने के िलए आवÔयक डाटा लेकर आता था। उसने अपने पुý को उसके संभािवत
िनयोĉा के सभी ÿितयोिगयŌ के पास भी भेजा और यह महÂवपणूª जानकारी हािसल करवाई
िक उनके िलए िबज़नेस कì कौन सी िविधयाँ महÂवपणूª ह§। Èलान बनाने म¤ यह जानकारी
बहòत महÂवपणूª सािबत हòई ³यŌिक इसके Ĭारा यह जाना गया िक वह अपने अपेि±त पद पर
िकस तरह काम करेगा। जब Èलान बनकर तयैार हो गया तो इसम¤ आधा दजªन से भी अिधक
®ेķ सुझाव थे िजनके Ĭारा संभािवत िनयोĉा को लाभ हो सकता था और उसका िबज़नेस
बेहतर बन सकता था।

आपको नीच ेस ेशŁुआत करन ेकì ज़Łरत नहé ह ै
आपकì इ¸छा हो सकती ह ैिक आप पछू¤, “नौकरी हािसल करने के िलए इतनी झंझट उठाने
कì ³या ज़łरत ह?ै”

इसका जवाब यह ह,ै “िकसी काम को अ¸छी तरह से करने म¤ कभी झंझट नहé होती!
उस मिहला ने अपने पुý के िहतŌ को Åयान म¤ रखते हòए जो Èलान बनाया उससे उसे पहले ही
इंटरÓय ूम¤ वह नौकरी िमल गई िजसके िलए उसने आवेदन िकया था और उसे वही वेतन िदया
गया जो उसने माँगा था।”

यही नहé, इससे भी Ûयादा महÂवपणूª बात यह ह ैिक उसे नीचे के Öतर से शुŁआत नहé



करनी पड़ी। उसने जिूनयर एµज़ी³यिूटव के पद पर एµज़ी³यिूटव कì तनÙवाह पर अपना
कåरयर शुł िकया।

“इतनी झंझट ³यŌ उठाना?”

इसिलए ³यŌिक अगर इस युवक ने “नीचे से शुŁआत कì होती और उसने िनरंतर
तर³कì कì होती” तो उसे इतने ऊपर उठने म¤ कम से कम दस साल का समय लगता,
जबिक सुिनयोिजत ÿÖतुित कì वजह से उसे एक ही झटके म¤ वह नौकरी िमल गई।

नीचे से नौकरी शुł करना और ऊपर के पदŌ पर िनरंतर तर³कì करने का िवचार
हालाँिक दमदार नज़र आता ह ैपरंतु इसम¤ सबसे बड़ी आपि° यह ह–ै Ûयादातर लोग जो नीचे
से शुŁआत करते ह§ वे अपने िसर को इतना ऊपर नहé उठा पाते िक अवसर उÆह¤ देख पाए
और इसिलए वे हमेशा नीचे ही बने रहते ह§। हम¤ यह भी याद रखना चािहए िक नीचे से जो
ŀÔय िदखता ह ैवह उतना चमकìला या उÂसाहवधªक नहé होता। इसम¤ महÂवाकां±ा का गला
घŌटने कì ÿविृ° होती ह।ै हम इसे “Łटीन म¤ फँसना” भी कह सकते ह§ िजसका अथª यह ह ैिक
चूँिक हम¤ इसकì आदत पड़ जाती ह ैइसिलए हम अपनी तक़दीर को Öवीकार कर लेते ह§ और
डेली Łटीन कì आदत डाल लेते ह§। यह आदत अंतत: इतनी ÿबल हो जाती ह ैिक हम इससे
बाहर िनकलने कì कोिशश करना ही छोड़ देते ह§। यह एक और कारण ह ै िजसकì वजह से
हम¤ सबसे नीचे कì पायदान से एक या दो पायदान ऊपर से शुŁआत करनी चािहए। ऐसा
करने से आदमी यह आदत डाल लेता ह ैतािक वह अपने चारŌ तरफ़ देख सके िक लोग िकस
तरह आगे बढ़ रहे ह§, और िफर वह अवसरŌ को पहचान सके और उÆह¤ गले लगाकर िबना
िझझके आगे बढ़ सके।

असंतोष स ेअपन ेिलए काम करवाएँ

डनै हािÐपन का उदाहरण एक बहòत अ¸छा उदाहरण ह।ै अपने कॉलेज के िदनŌ म¤ वे ÿिसĦ
1930 नेशनल चिैÌपयनिशप नॉůे डेम फ़ुटबॉल टीम के मनेैजर थे, जब यह Öवगêय Æयटू
रॉ³ने के िनद¥शन म¤ थी।

हािÐपन ने बड़े ही िनराशाजनक समय म¤ अपना कॉलेज परूा िकया ³यŌिक उस वØत
मंदी के कारण नौकåरयाँ कम हो गई थé। इसिलए इÆवेÖटम¤ट ब§िकंग और मोशन िप³चसª म¤
हाथ–पाँव मारने के बाद उÆहŌने अपने भिवÕय कì संभावना का पहला क़दम पहचाना–
कमीशन बेिसस पर िबजली के िहयåरंग एड्स बेचना।

लगभग दो सालŌ तक उसने यह काम लगातार िकया हालाँिक वह इस काम को क़तई
पसंद नहé करता था। और वह कभी ऊपर नहé उठ पाया होता अगर उसने अपने असंतोष को
दूर न िकया होता। उसने सबसे पहले तो यह लàय बनाया िक वह अपनी कंपनी का अिसÖट¤ट
सेÐस मनेैजर बने। और उसे यह नौकरी िमल गई। ऊपर कì तरफ़ उठाए गए इस क़दम ने उसे
भीड़ के इतना ऊपर उठा िदया िजससे वह अिधक बड़े अवसर को देख पाया। इसके अलावा
उसने अपने आपको इतना ऊपर उठा िलया था जहाँ अवसर उसे देख सके।

उसने िहयåरंग एड्स बेचने के मामले म¤ इतना शानदार åरकॉडª बनाया था िक ÿितĬंĬी
कंपनी िड³टोúाफ़ ÿॉड³ट्स कंपनी के चेयरमनै ए. एम. एÆűयज़ू ने यह जानना चाहा िक



आिख़र डनै हािÐपन नाम का यह आदमी कौन ह ैजो लंबे समय से काम कर रही िड³टोúाफ़
कंपनी कì सेल इतनी कम करवा रहा ह।ै उसने हािÐपन को िमलने के िलए बुलवाया। जब
इंटरÓय ूख़Âम हòआ तो हािÐपन नया सेÐस मनेैजर बन गया िजसे एकाउिÖटकन िडवीज़न का
चाजª दे िदया गया था। िफर यह देखने के िलए िक युवा हािÐपन िकस िमĘी का बना ह,ै
िमÖटर एÆűयज़ू तीन महीने के िलए Üलोåरडा चले गए और हािÐपन को उसके हाल पर छोड़
िदया चाहे वह डूबे या तरेै। वह डूबा नहé। Æयटू रॉ³ने कì भावना, “सारी दुिनया िवजेता से ÿेम
करती ह ैऔर परािजत आदमी कì तरफ़ देखने कì उसके पास फ़ुरसत नहé होती”, ने उसे
ÿेåरत िकया। उसने अपने काम को इतने बिढ़या ढंग से िकया िक वह अपनी कंपनी का
वाइस-ÿेिसड¤ट चुन िलया गया। यह एक ऐसा पद था िजसे अिधकांश लोग दस साल कì िनķा
भरी मेहनत के बाद हािसल करके गवª का अनुभव करते। हािÐपन को यह पद छह महीने से
भी कम म¤ िमल गया था।

इस परूी िफ़लॉसफ़ì म¤ म§ इस िबंदु पर ज़ोर देने कì कोिशश कर रहा हó ँ िक अगर हम
चाह¤ तो हम उन पåरिÖथितयŌ को िनयंिýत करने म¤ स±म होते ह§ िजनके Ĭारा हम ऊँचे पदŌ
पर पहò ँचते ह§ या नीचे ही बने रहते ह§।

आपके सहयोगी अमूÐय हो सकत ेह§ 
म§ इस िबंदु पर भी ज़ोर देने कì कोिशश कर रहा हó ँ िक सफलता और असफलता दोनŌ ही
बहòत हद तक आदत का पåरणाम ह§! मुझे ज़रा भी संदेह नहé ह ै िक अमेåरका के महानतम
फ़ुटबॉल कोच के साथ क़रीबी łप से जुड़े रहने के कारण डनै हािÐपन के मिÖतÕक म¤
सवª®ेķ बनने कì वही ÿबल आकां±ा थी, िजसने नॉůे डेम फ़ुटबॉल टीम को िवĵÿिसĦ
बनाया। यह सच ह ैिक हीरो-विशªप या आदशª Óयिĉ का अनुसरण एक बहòत अ¸छा िवचार है
बशत¥ आप िवजेता का अनुसरण कर¤ ।

असफलता और सफलता दोनŌ ही िÖथितयŌ म¤ िबज़नेस सहयोगी महÂवपणूª होते ह§, इस
िसĦांत म¤ मेरा िवĵास तब सही सािबत हòआ जब मेरा पुý Êलेयर डनै हािÐपन के साथ एक
पद के बारे म¤ चचाª कर रहा था। ÿितयोगी कंपनी उसे िजतनी तनÙवाह देती, िमÖटर हािÐपन
ने उसके सामने शुŁआत म¤ उससे आधी तनÙवाह का ÿÖताव रखा। म§ने अपने पुý पर िपता
कì हिैसयत से भावनाÂमक दबाव डाला और उसे राज़ी कर िलया िक वह िमÖटर हािÐपन के
साथ काम करे। म§ने ऐसा इसिलए िकया ³यŌिक मेरा िवĵास ह ै िक ऐसे आदमी के साथ
क़रीबी संबंध बनाना एक अमÐूय अनुभव ह ैजो पåरिÖथितयŌ के साथ कभी समझौता नहé
करता। इस लाभ को पसेै म¤ नहé तौला जा सकता।

नीचे से शुł करना ठीक नहé ह।ै िकसी भी आदमी के िलए िनचला Öथान बोåरयत भरा,
भयावह और लाभहीन Öथान ह।ै इसीिलए म§ने इस बारे म¤ इतने िवÖतार से बताया ह ैिक अगर
सही योजना बनाई जाए तो नीचे से शुŁआत करने को िकस तरह रोका जा सकता ह।ै

िवशषे²ीय ²ान Ĭारा अपन ेिवचारŌ को िकस तरह मूÐयवान



बनाएँ! 
िजस मिहला ने अपने पुý के िलए “पसªनल सिवªस सेÐस Èलान” बनाया था, उसे देश भर से
लोगŌ के यह आúह िमले िक वह उनके िलए भी इसी तरह के Èलान बना दे। यह सभी लोग
उसका सहयोग चाहते थे तािक उÆह¤ अपनी Óयिĉगत सेवाओ ंके बदले म¤ अिधक धन िमल
सके।

हम¤ यह नहé मान लेना चािहए िक उस मिहला कì योजना िसफ़ª  चतुराई भरी
सेÐसमनैिशप थी िजसके Ĭारा वह उन लोगŌ को उÆहé सेवाओ ं के बदले म¤ अिधक धन
िदलवाती थी िजÆह¤ वे पहले कम दामŌ म¤ बेच रहे थे। वह Óयिĉगत सेवाओ ं के िवøेता के
अलावा उनके ख़रीदार का भी Åयान रखती थी और इसिलए वह इस तरह कì योजना बनाती
थी िजससे िनयोĉा को उस अितåरĉ धन के बदले म¤ परूा मÐूय िमले।

अगर आपके पास कÐपना ह ैऔर अगर आप अपनी Óयिĉगत सेवाओ ं के बदले म¤
अिधक लाभदायक िवकÐप खोज रहे ह§ तो यह सुझाव आपके िलए ÿेरक सािबत हो सकता ह।ै
इस िवचार से इतनी अिधक आमदनी संभव ह ैजो “औसत” डॉ³टर, वकìल या इंजीिनयर को
भी नहé होती िजसने कॉलेज म¤ कई साल तक अपने िवषय कì िश±ा हािसल कì ह।ै

दमदार िवचारŌ कì कोई िनिĲत क़ìमत नहé होती!

सारे िवचारŌ के पीछे िवशेष²ीय ²ान होता ह।ै दुभाªµय से, िजन लोगŌ के पास ÿचुरता म¤
धन नहé होता, उनके िलए िवचारŌ कì तुलना म¤ िवशेष²ीय ²ान अिधक ÿचुर होता ह ैऔर
अिधक आसानी से हािसल िकया जा सकता ह।ै इस स¸चाई के कारण उस आदमी कì शाĵत
माँग रहती ह ैऔर उस आदमी के सामने अथाह अवसर होते ह§ जो Óयिĉगत सेवाओ ंको बेचने
म¤ लोगŌ कì मदद करने म¤ स±म ह।ै स±मता का अथª ह ैकÐपना, वह गुण जो िवशेष²ीय
²ान को िवचारŌ से जोड़ता ह,ै एक ऐसी ÓयविÖथत योजना के łप म¤ िजसका लàय होता है
अिधक धन ÿदान करना।

अगर आपम¤ कÐपना ह ैतो यह अÅयाय आपको एक िवचार ÿदान कर सकता ह ैिजससे
आपको वह दौलत िमलनी शुł हो जाएगी िजसकì आप इ¸छा रखते ह§। याद रख¤, िवचार ही
ÿमुख वÖतु ह।ै िवशेष²ीय ²ान आपको िकसी भी नु³कड़ पर िमल सकता ह–ै िकसी भी
नु³कड़ पर!

•  •  •
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6
कÐपना

मिÖतÕक कì वकª शॉप अमीरी कì िदशा म¤ पाँचवाँ क़दम

Ðपना सचमुच वह वकª शॉप ह ैजहाँ इंसान Ĭारा बनाए गए सभी Èलान सही आकार म¤
ढलते ह§। यहाँ मिÖतÕक कì कÐपना कì शिĉ Ĭारा संवेग या इ¸छा को आकार, łप
और कायªłप िदया जाता ह।ै

यह कहा गया ह ैिक इंसान िजस चीज़ कì कÐपना कर सकता ह,ै वह उसकì रचना भी
कर सकता ह।ै

अपनी कÐपनाशिĉ कì मदद से इंसान ने िपछले पचास वषŎ के दौरान ÿकृित कì
शिĉयŌ को िजतना खोजा ह ैऔर उनका िजतना दोहन िकया ह ैउतना इससे पहले मानव
जाित के परेू इितहास म¤ नहé हòआ। उसने हवा को परूी तरह से जीत िलया ह ैऔर उड़ने के
मामले म¤ पि±यŌ को बुरी तरह पीछे छोड़ िदया ह।ै उसने करोड़Ō मील दूर िÖथत सयूª का भार
मालमू कर िलया ह ैऔर उसका िवĴेषण कर िलया ह ैऔर कÐपना कì मदद से यह िनधाªåरत
कर िलया ह ैिक यह िकन तÂवŌ Ĭारा बना ह।ै उसने वाहनŌ कì गित बढ़ा ली ह ैऔर अब वह
छह सौ मील ÿित घंटे से भी अिधक कì रÜतार से याýा कर सकता ह।ै

तकª  कì ŀिĶ से इंसान कì इकलौती सीमा उसकì कÐपनाशीलता के िवकास और
ÿयोग को लेकर ह।ै वह अपनी कÐपनाशिĉ के ÿयोग के िवकास के िशखर पर अब भी नहé
पहò ँचा ह।ै उसने तो िसफ़ª  यह खोजा ह ैिक उसके पास कÐपनाशीलता ह ैऔर उसने बहòत ही
ÿारंिभक तरीक़े से इसका ÿयोग करना शुł िकया ह।ै

कÐपना के दो Łप
कÐपना दो łपŌ म¤ कायª करती ह।ै एक łप ह ै“संिĴĶ कÐपना” और दूसरा ह ै“रचनाÂमक
कÐपना।”

संिĴĶ कÐपना : इस शिĉ के Ĭारा इंसान पुरानी अवधारणाओ,ं िवचारŌ या
योजनाओ ंको नए कॉिÌबनेशन म¤ ÓयविÖथत कर सकता ह।ै इस शिĉ से कुछ नहé रचा
जाता। यह केवल अनुभव, िश±ा और अवलोकन कì सामúी के िहसाब से काम करती ह।ै
आिवÕकार करने वाले लोग अिधकतर इसी शिĉ का ÿयोग करते ह§। इसका अपवाद िसफ़ª
जीिनयस ह ैजो अगर संिĴĶ कÐपना Ĭारा अपनी समÖया को नहé सुलझा पाता तो वह
रचनाÂमक कÐपनाशिĉ का सहारा लेता ह।ै

रचनाÂमक कÐपना : रचनाÂमक कÐपनाशिĉ के Ĭारा इंसान का सीमाबĦ



मिÖतÕक (finite mind) अनंत ÿ²ा (infinite intelligence) से सीधे संपकª  करता ह।ै यह
वह शिĉ ह ैिजसके Ĭारा “ÿेरणा” और “आभास” ÿाĮ िकए जाते ह§। इसी शिĉ के Ĭारा सभी
मलूभतू या नए िवचार इंसान को ÿदान िकए जाते ह§। इसी शिĉ के Ĭारा कोई इंसान दूसरे
इंसानŌ के अवचेतन मिÖतÕक के साथ संवाद कर पाता ह।ै

रचनाÂमक कÐपना अपने आप काम करती ह ैिजसका वणªन आगे आने वाले पķृŌ म¤
िकया गया ह।ै यह शिĉ तभी कायª करती ह ैजब चेतन मिÖतÕक बहòत तेज़ गित से काम कर
रहा हो, उदाहरण के तौर पर जब चेतन मिÖतÕक ÿबल इ¸छा के भाव के Ĭारा ÿेåरत होता ह।ै

रचनाÂमक कÐपनाशिĉ को ÿयोग के Ĭारा िजतना िवकिसत िकया जाता ह ै यह
उतनी ही चौकस रहती ह।ै

िबज़नेस, उīोग, फ़ाइन§स के महान लीडर और महान कलाकार, संगीतकार, किव और
लेखक महान इसिलए बनते ह§ ³यŌिक उÆहŌने रचनाÂमक कÐपना कì शिĉ को िवकिसत
कर िलया ह।ै

कÐपना कì संिĴĶ और रचनाÂमक शिĉयाँ ÿयोग के Ĭारा अिधक सशĉ बन जाती
ह§ ठीक उसी तरह िजस तरह शरीर कì कोई मांसपेशी या अंग उपयोग के Ĭारा सुŀढ़ बन
जाता ह।ै

इ¸छा केवल एक िवचार ह,ै एक संवेग ह।ै यह धंुधली और ±िणक ह।ै यह अमतूª और
अÓयावहाåरक ह ैऔर इसिलए इसका तब तक कोई मÐूय नहé ह ैजब तक िक इसे इसके
भौितक समतुÐय म¤ नहé बदला जाता। चूँिक इ¸छा के संवेग को धन म¤ łपांतåरत करने कì
ÿिøया म¤ संिĴĶ कÐपना का ÿयोग अिधकतर िकया जाएगा इसिलए आपको इस तÃय को
अपने िदमाग़ म¤ रखना चािहए िक आपको ऐसी पåरिÖथितयŌ और िÖथितयŌ का सामना करना
पड़ सकता ह ैिजनम¤ आपको रचनाÂमक कÐपना के ÿयोग कì भी आवÔयकता हो।

अपनी कÐपना को थोड़ा Óयायाम कराएँ

हो सकता ह ै िक ÿयोग के अभाव म¤ आपकì कÐपनाशिĉ थोड़ी कमज़ोर हो गई हो। इसे
ÿयोग के Ĭारा िफर से जगाया जा सकता ह ैऔर सशĉ बनाया जा सकता ह।ै यह शिĉ कभी
नहé मरती, हालाँिक यह संभव ह ैिक ÿयोग के अभाव म¤ यह सोई हòई हो।

िफ़लहाल संिĴĶ कÐपना के िवकास पर अपना Åयान क¤ िþत कर¤  ³यŌिक यही वह
शिĉ ह ैिजसके ÿयोग के Ĭारा आप अपनी इ¸छा को धन म¤ łपांतåरत कर पाएँगे।

इ¸छा के अमतूª संवेग को धन के मतूª यथाथª म¤ łपांतरण के िलए आपको योजना
बनानी होगी। यह योजना या योजनाएँ कÐपना कì सहायता से बनाई जानी चािहए और मु´य
łप से संिĴĶ कÐपनाशिĉ के माÅयम से ऐसा िकया जाना चािहए।

परूी पुÖतक को पढ़ जाएँ और िफर इस अÅयाय पर आएँ और तÂकाल अपनी कÐपना
को योजना बनाने के काम पर लगा द¤ िजसके Ĭारा आपकì इ¸छा धन म¤ łपांतåरत हो सके।
योजनाओ ंके बनाने के िलए िवÖततृ िनद¥श लगभग हर अÅयाय म¤ िदए गए ह§। इनम¤ से जो
िनद¥श आपकì आवÔयकताओ ंके िहसाब से सवª®ेķ लग¤ उनका पालन कर¤  और अगर आपने



पहले से ही ऐसा न िकया हो तो आप अपने Èलान को िलख ल¤। िजस ±ण आप इसे परूा कर
लेते ह§, उसी ±ण आप िनिĲत łप से अमतूª इ¸छा को मतूª łप दे देते ह§। िपछले वा³य को एक
बार और पढ़¤। इसे ज़ोर से पढ़¤, धीमी गित से और जब आप ऐसा कर¤  तो याद रख¤ िक िजस
±ण आप अपनी इ¸छा के वĉÓय या इसकì ÿािĮ कì योजना को िलख लेते ह§ उसी वØत आप
दरअसल पहला क़दम उठा लेते ह§ िजसकì मदद से आप अंतत: अपने िवचार को इसके
भौितक समतुÐय म¤ बदल पाएँगे।

िनयम जो अमीरी कì तरफ़ ल ेजात ेह§
वह धरती जहाँ आप रहते ह§, आप और हर भौितक वÖतु िवकासवादी पåरवतªन का पåरणाम है
िजसके Ĭारा पदाथª के सàूम कण øमबĦ łप म¤ सुÓयविÖथत और िनयोिजत िकए गए ह§।

यही नहé – और यह वĉÓय अÂयंत महÂवपणूª ह ै– यह धरती, आपके शरीर कì कई
िबिलयन कोिशकाओ ंम¤ से ÿÂयेक, और पदाथª का हर अणु ऊजाª के अमतूª łप म¤ ÿारंभ हòआ
था।

इ¸छा एक िवचार संवेग ह।ै िवचार संवेग ऊजाª का łप ह§। जब आप धन कमाने के
िवचार संवेग या इ¸छा से ÿारंभ करते ह§ तो आप अपनी सेवा म¤ उÆहé शिĉयŌ का ÿयोग करते
ह§ िजनके Ĭारा ÿकृित ने इस धरती कì रचना कì ह ैऔर इस āĺांड के हर पदाथª और आकार
कì रचना कì थी, िजसम¤ वह शरीर और मिÖतÕक भी शािमल ह ै िजसम¤ िवचार संवेग कायª
करते ह§।

आप उन िनयमŌ कì मदद से अमीर बन सकते ह§ जो अपåरवतªनीय ह§। परंतु पहले
आपको इन िनयमŌ से पåरिचत होना चािहए और उनका ÿयोग करना सीखना चािहए। लेखक
कì यह आशा ह ैिक अगर इन िसĦांतŌ को बार-बार दोहराया जाए और इनका हर संभव कोण
से वणªन िकया जाए तो शायद आपके सामने वह रहÖय ÿकट हो जाए िजसके Ĭारा ढेर सारी
दौलत इकęी कì जाती ह।ै यह अजीब और िवरोधाभासी लगता ह ैिक यह “रहÖय” दरअसल
रहÖय नहé ह।ै ÿकृित इसी धरती पर इसका िव²ापन करती ह ै िजसम¤ हम रहते ह§। हमारी
धरती, िसतारे, úह, हमारे ऊपर और चारŌ तरफ़ मौजदू तÂव, घास का हर ितनका और हमारी
आँखŌ को िदखाई देने वाला हर जीिवत ÿाणी इस रहÖय को उजागर करते ह§।

आगे आने वाले िसĦांत कÐपना कì समझ का राÖता खोल द¤गे। जब आप पहली बार
इस िफ़लॉसफ़ì को पढ़¤ तो आप िजतना समझ सक¤  उसे úहण कर ल¤। इसके बाद इसे दुबारा
पढ़¤ और तब आप पाएँगे िक ऐसा कुछ हòआ ह ैिजस वजह से यह अिधक ÖपĶ हो गई ह ैऔर
तब आपको संपणूª िÖथित कì अिधक Óयापक समझ ÿाĮ होगी। सबसे बड़ी बात यह िक आप
इन िसĦांतŌ के अÅययन म¤ न तो Łक¤ , न ही िझझक¤  जब तक िक आप इस पुÖतक को कम
से कम तीन बार परूा न पढ़ ल¤ ³यŌिक इसके बाद आप इस पुÖतक को पढ़ना कभी बंद नहé
कर¤ गे।

कÐपना का Óयावहाåरक ÿयोग कैस ेिकया जाए?



िवचार अमीरी का शुŁआती िबंदु ह।ै िवचार कÐपना Ĭारा पदैा होते ह§। आइए हम कुछ
सुपåरिचत िवचारŌ का परी±ण कर¤  िजनसे बहòत सारी दौलत कमाई गई ह।ै ऐसी आशा ह ैिक
इन उदाहरणŌ से आपको उस तरीक़े के बारे म¤ िनिĲत जानकारी िमल जाएगी िजसके Ĭारा
कÐपना का ÿयोग अमीर बनने म¤ िकया जा सकता ह।ै

जादईु केतली

पचास साल पहले एक बढ़ूा देहाती डॉ³टर शहर म¤ आया, उसने अपना घोड़ा बाँधा और धीमे
से वह एक दवाई कì दुकान म¤ िपछले दरवाज़े से घुस गया और युवा űग ³लकª  से चचाª करने
लगा।

एक घंटे तक बढ़ूा डॉ³टर और ³लकª  धीमे–धीमे बात¤ करते रहे। िफर डॉ³टर बाहर गया।
वह अपनी बµघी के पास पहò ँचा और उसने उसम¤ से एक बड़ी सी, पुरानी केतली िनकाली, एक
बड़ा लकड़ी का पडैल भी (िजसका ÿयोग केतली के सामान को िहलाने म¤ िकया जाता था)
और उसने इन चीज़Ō को Öटोर के िपछवाड़े म¤ रख िदया।

³लकª  ने केतली कì जाँच कì, अपनी अंदर कì जेब म¤ हाथ डालकर नोट िनकाले और
डॉ³टर को दे िदए। ³लकª  ने डॉ³टर को कुल 500 डॉलर िदए थे जो उसकì परूी बचत थी!

डॉ³टर ने ³लकª  को एक छोटा सा काग़ज़ का टुकड़ा िदया िजस पर एक गोपनीय
फ़ॉमूªला िलखा हòआ था। उस छोटे से काग़ज़ पर िलखे हòए शÊद िकसी राजा के ख़ज़ाने के
बराबर क़ìमती थे! परंत ुडॉ³टर के िलए नहé! यह जादुई शÊद केतली का उबलना शुł करने
के िलए आवÔयक थे, परंतु न तो डॉ³टर और न ही ³लकª  यह जानते थे िक इस केतली से
िकतना अथाह धन बरसेगा।

बढ़ूा डॉ³टर केतली को पाँच सौ डॉलर म¤ बेचकर बहòत खुश था। ³लकª  अपने परेू जीवन
कì बचत को एक काग़ज़ के टुकड़े और एक पुरानी केतली के िलए दाँव पर लगाकर बहòत
बड़ा जोिखम ले रहा था! उसने सपने म¤ भी नहé सोचा था िक उसके िनवेश से केतली जब
उबलेगी तो उसम¤ से िपघला हòआ सोना बहेगा जो एक िदन अलादीन के िचराग़ के चमÂकारी
ÿदशªन को भी पीछे छोड़ देगा।

³लकª  ने दरअसल जो ख़रीदा था वह एक िवचार था!

पुरानी केतली और लकड़ी का पडैल और काग़ज़ पर िलखा हòआ एक गोपनीय संदेश
तो साथ म¤ िमले थे। केतली का चमÂकारी ÿदशªन तब होना शुł हòआ जब इसके नए मािलक
ने गोपनीय िनद¥शŌ के साथ एक ऐसा तÂव िमलाया िजसके बारे म¤ डॉ³टर कुछ नहé जानता
था।

सोचकर देिखए ³या आप बता सकते ह§ िक वह ³या था जो उस युवक ने गोपनीय
संदेश के साथ िमलाया था, िजसकì वजह से केतली से सोना बरसने लगा। यहाँ पर आपको
एक ऐसी वाÖतिवक कहानी बताई जा रही ह ैजो कÐपना से भी अिधक हरैान करने वाली ह,ै
उन तÃयŌ कì कहानी जो एक िवचार के łप म¤ ÿारंभ हòए।

आइए हम सोने के उस िवशाल ढेर कì तरफ़ देख¤ जो इस िवचार से उÂपÆन हòए। इसने



बहòत धन कमाया ह ैऔर आज भी यह दुिनया भर म¤ उन लोगŌ को बहòत धन कमाकर दे रहा
ह ैजो केतली कì सामúी को करोड़Ō लोगŌ तक पहò ँचा रहे ह§।

पुरानी केतली आज दुिनया म¤ शकर के सबसे बड़े उपभोĉाओ ंम¤ से एक ह ैऔर इस
वजह से यह हज़ारŌ लोगŌ को गÆना उगाने का, शकर बनाने का और शकर बेचने का
रोज़गार उपलÊध करा रही ह।ै

पुरानी केतली हर साल करोड़Ō काँच कì बोतलŌ को काम म¤ लेती ह ैिजससे काँच का
काम करने वाले बहòत से लोगŌ को रोज़गार िमलता ह।ै

पुरानी केतली परेू देश म¤ ³लकŎ, Öटेनोúाफ़सª, कॉपीराइटसª और एडवटाªइिज़ंग
िवशेष²Ō कì फ़ौज को रोज़गार देती ह।ै इसने उन दजªनŌ कलाकारŌ को दौलत और शोहरत
िदलाई ह ैिजÆहŌने इस ÿॉड³ट का िव²ापन करते हòए बेहतरीन िप³चसª बनाई ह§।

पुरानी केतली ने एक छोटे से दि±णी शहर को दि±ण कì िबज़नेस राजधानी बना िदया
ह ैजहाँ यह ÿÂय± या अÿÂय± łप से शहर के हर िबज़नेस और हर नागåरक को लाभ
पहò ँचाती ह।ै

इस िवचार का ÿभाव अब दुिनया के हर सËय देश को लाभ पहò ँचाता ह ैऔर इसे छूने
वाले हर आदमी को सोने कì बहती हòई धारा म¤ से िहÖसा िमलता ह।ै

केतली से बरसते सोने ने दि±ण के एक ÿिसĦ कॉलेज को बनाया, जहाँ हज़ारŌ युवक
और युवितयाँ सफलता के िलए अिनवायª ÿिश±ण ÿाĮ करते ह§।

अगर पीतल कì यह पुरानी केतली बोल सके तो यह हर भाषा म¤ रोमांस कì रोमांचक
कहािनयाँ सुनाएगी : ÿेम का रोमांस, िबज़नेस का रोमांस, ÿोफ़ेशनल पुŁषŌ और मिहलाओं
का रोमांस जो इसके Ĭारा ÿितिदन ÿेåरत होते ह§।

लेखक कम से कम एक ऐसे रोमांस के बारे म¤ परूी तरह से आĵÖत ह ै³यŌिक वह
इसका एक िहÖसा रहा ह ैऔर यह उस Öथान से Ûयादा दूर शुł नहé हòआ था जहाँ űग ³लकª
ने पुरानी केतली ख़रीदी थी। यहाँ पर लेखक अपनी पÂनी से िमला था और उसी ने लेखक
को इस जादुई केतली के बारे म¤ पहली बार बताया था। उस समय भी वे इस केतली म¤ उबलने
वाला सामान ही पी रहे थे जब लेखक ने उससे पछूा था, “³या तुम मुझसे शादी करोगी?”

आप कोई भी हŌ, आप कहé भी रहते हŌ, आप कोई भी काम करते हŌ, भिवÕय म¤ इतना
याद रख¤ िक जब आप कोकाकोला शÊद सुन¤ तो आप यह याद कर ल¤ िक दौलत और ÿभाव
का यह साăाºय एक िवचार से शुł हòआ था और űग ³लकª  – आसा क§ डलर – ने उस
गोपनीय फ़ॉमूªले के साथ जो रहÖयमयी तÂव िमलाया था वह था ... कÐपना!

ठहåरए और इसके बारे म¤ एक पल सोिचए।

यह भी याद रख¤ िक अमीरी के जो क़दम इस पुÖतक म¤ बताए गए ह§ उÆहé के सहारे
कोकाकोला का ÿभाव दुिनया के हर शहर, क़Öबे, गाँव और चौराहŌ पर फैला ह ैऔर आपके
मिÖतÕक म¤ उÂपÆन होने वाला हर िवचार, जो कोकाकोला कì तरह दमदार और सभंावनापणू ª
हो, दुिनया भर कì Èयास बुझाने वाले इस åरकॉडª कì बराबरी कर सकता ह।ै



म§ ³या कŁँगा अगर मरेे पास दस लाख डॉलर हŌ
यह कहानी उस पुरानी कहावत कì स¸चाई िसĦ करती ह,ै “जहाँ चाह वहाँ राह।” यह मुझे
िÿय िश±ािवद् और धमōपदेशक Öवगêय §̄ क डÊÐय.ू गुÆसॉलस ने सुनाई थी िजÆहŌने
िशकागो के Öटॉकयाडª वाले ±ेý म¤ धमōपदेशक का अपना कåरयर शुł िकया था।

जब गुÆसॉलस कॉलेज म¤ पढ़ता था, तो उसे हमारे िश±ा तंý म¤ कई दोष नज़र आए। उसे
िवĵास था िक अगर वह कॉलेज का ÿमुख बन जाए तो वह इन दोषŌ को दूर कर सकता ह।ै

उसने अपने मन म¤ यह ठान िलया िक वह एक नया कॉलेज बनाएगा िजसम¤ वह अपने
िवचारŌ को आज़माएगा और िश±ा के पारंपåरक तरीक़े से हटकर कुछ करेगा।

उसे अपने इस ÿोजे³ट के िलए दस लाख डॉलर कì ज़łरत थी! वह इतनी बड़ी रक़म
कहाँ से जुटा पाएगा? यही सवाल उस महÂवाकां±ी युवा धमōपदेशक के िवचार म¤ हर पल
कŏधता रहता था।

परंतु वह इस िदशा म¤ कोई ÿगित नहé कर पा रहा था।

हर रात को वह अपने िबÖतर पर इस िवचार के साथ सोता था। हर सुबह इसी िवचार के
साथ वह नéद से जागता था। वह जहाँ भी जाता था यह िवचार उसके साथ–साथ जाता था। वह
इसे लगातार अपने िदमाग़ म¤ िबठाता रहा जब तक िक यह िवचार ÿबल दीवानगी म¤ नहé
बदल गया।

दाशªिनक और धमōपदेशक होने के कारण डॉ. गुÆसॉलस यह बात समझते थे जो जीवन
म¤ सफल होने वाले सभी लोग समझते ह§ िक लàय कì िनिĲतता ही वह शुŁआती िबंदु ह ैजहाँ
से इंसान को शुŁआत करनी चािहए। वे यह भी जानते थे िक लàय िनिĲत हो जाने के बाद वे
जीवंत हो जाते ह§, उनम¤ जीवन और शिĉ का संचार होता ह–ै ख़ासकर तब जब उनके पीछे
इस लàय को इसके भौितक समतुÐय म¤ łपांतåरत करने कì एक धधकती हòई इ¸छा हो।

वे इन सारी महान स¸चाइयŌ को जानते थे, परंतु वे यह नहé जानते थे िक उनके पास
दस लाख डॉलर कहाँ से आएँगे। आम तौर पर इसका Öवाभािवक तरीक़ा यही होता िक वे हार
मान लेते और यह कहकर ÿयास करना छोड़ देते, “मेरा िवचार तो अ¸छा ह,ै परंतु म§ इस बारे
म¤ कुछ नहé कर सकता ³यŌिक म§ इसके िलए आवÔयक दस लाख डॉलर नहé जुटा सकता।”
अिधकांश लोगŌ ने िबलकुल यही कहा होता, परंतु डॉ. गुÆसॉलस ने ऐसा नहé कहा। उÆहŌने
जो कहा और उÆहŌने जो िकया वह इतना महÂवपणूª ह ै िक म§ अब उÆह¤ खुद ही अपनी बात
कहने देता हó ँ।

“शिनवार कì एक दोपहर म§ अपने कमरे म¤ बठैा हòआ सोच रहा था िक अपनी योजनाओं
को सफल बनाने के िलए म§ िकस तरीक़े से आवÔयक धनरािश जुटाऊँगा। लगभग दो सालŌ
तक म§ सोचता ही रहा था परंतु म§न ेसोचन ेके अलावा कुछ नहé िकया था!

“अब कमª करने का समय आ चुका था!

“म§ने तभी अपना मन बना िलया िक म§ एक सĮाह म¤ दस लाख डॉलर कì रािश जुटा
लूँगा। कैसे? म§ यह नहé जानता था। महÂव कì बात यह िनणªय लनेा था िक म§ वह धनरािश
एक िनिĲत समयसीमा म¤ जुटा लूँगा और म§ आपको बताना चाहता हó ँ िक िजस ±ण म§ इस



िनिĲत िनणªय पर पहò ँचा िक म§ आवÔयक धनरािश िनिĲत समयसीमा म¤ जुटाऊँगा, मुझे
आĵÖत करने वाली एक अजीब सी राहत महससू हòई जो मुझे इससे पहले कभी महससू नहé
हò ई थी। मेरे अंदर जसेै कोई कह रहा था, “तुम इस िनणªय पर बहòत पहले ³यŌ नहé पहò ँचे? यह
धनरािश लंबे समय से तुÌहारा इंतज़ार कर रही ह!ै”

“घटनाएँ तेज़ी से हòई।ं म§ने अख़बार वालŌ को बुलाया और घोषणा कì िक म§ अगली सुबह
एक Óया´यान दँूगा िजसका शीषªक होगा, “अगर मेरे पास दस लाख डॉलर हŌ तो म§ ³या
कłँगा।”

“म§ तÂकाल Óया´यान तयैार करने म¤ जुट गया, परंतु म§ आपको सच बताऊँ यह काम
मुिÔकल नहé था ³यŌिक म§ इस Óया´यान को लगभग दो साल से तयैार कर रहा था।

“आधी रात के काफ़ì पहले म§ने Óया´यान िलखना समाĮ कर िलया। म§ िबÖतर पर
गया और िवĵास कì अनुभिूत के साथ सोया ³यŌिक म§ दखे सकता था िक मरेे पास दस
लाख डॉलर मौजदू थ ेऔर म§ उनका Öवामी था।

“अगली सुबह म§ जÐदी उठा, बाथłम म¤ गया, Óया´यान को पढ़ा और अपने घुटने टेके
और पछूा िक ³या मेरा ÿवचन िकसी ऐसे आदमी का Åयान आकिषªत कर सकता ह ैजो
आवÔयक धनरािश ÿदान कर सके।

“जब म§ ÿाथªना कर रहा था तो मुझे वही आĵÖत करने वाली अनुभिूत एक बार िफर हòई
िक धनरािश आने ही वाली ह।ै म§ इतना रोमांिचत था िक म§ Óया´यान को साथ ले जाना भलू
गया और मुझे यह बात तब तक पता नहé चली जब तक िक म§ ®ोताओ ं के सामने खड़ा
होकर उसे शुł करने के िलए तयैार नहé हो गया।

“अब अपने नोट्स लाने का वØत नहé था और उÆह¤ घर पर भलू आना मेरे िलए वरदान
सािबत हòआ! नोट्स के बजाय मेरे अवचेतन मिÖतÕक ने मुझे मेरी ज़łरत का सारा सामान
ÿदान िकया। जब म§ अपना ÿवचन शुł करने के िलए खड़ा हòआ तो म§ने अपनी आँख¤ बंद कर
लé और म§ अपने सपनŌ के बारे म¤ अपने िदल और आÂमा से बोला। म§ने न िसफ़ª  अपने ®ोताओं
से बात कì, बिÐक मुझे लगता ह ै िक म§ने ईĵर से भी बात कì। म§ने बताया िक अगर यह
धनरािश मेरे हाथŌ म¤ रख दी जाए तो म§ दस लाख डॉलर से ³या कर सकता था। म§ने वह
योजना िवÖतार से बताई जो मेरे िदमाग़ म¤ थी। म§ने बताया िक म§ िकस तरह कì महान
श±ैिणक संÖथा बनाने जा रहा हó ँ, जहाँ युवा लोग Óयावहाåरक चीज़¤ करना सीख¤गे और साथ
ही उनके मिÖतÕक का िवकास भी होगा।

“जब म§ने भाषण समाĮ कर िलया और म§ बठै गया तो पीछे कì तीसरी पंिĉ से एक
आदमी धीमे से अपनी कुसê से उठा और मेरी तरफ़ आगे बढ़ा। म§ हरैान था िक वह ³या करने
के िलए मेरे पास आ रहा ह।ै वह मंच पर आया, उसने अपना हाथ बढ़ाया और कहा, “मुझे
आपका ÿवचन पसंद आया। मुझे िवĵास ह ैिक आपने जो कहा ह ैवह आप सचमुच कर सकते
ह§, बशत¥ आपके पास दस लाख डॉलर हŌ। यह िसĦ करने के िलए िक मुझे आपम¤ और आपके
ÿवचन म¤ िवĵास ह ैम§ आपको दस लाख डॉलर दे सकता हó ँ अगर आप कल सुबह मेरे
अॉिफ़स म¤ आ जाएँ। मेरा नाम िफ़िलप डी. आमªर ह।ै”

युवा गुÆसॉलस िमÖटर आमªर के अॉिफ़स म¤ गया और उसे दस लाख डॉलर िमल गए।
उस धनरािश से उसने आमªर इंÖटीट्यटू अॉफ़ टे³नोलॉजी कì नéव डाली िजसे अब इिलनॉय



इंÖटीट्यटू अॉफ़ टे³नोलॉजी के नाम से जाना जाता ह।ै

यह दस लाख डॉलर उसके पास एक िवचार के पåरणाम के łप म¤ आए। इस िवचार के
पीछे एक इ¸छा थी िजसे युवा गुÆसॉलस अपने िदमाग़ म¤ लगभग दो सालŌ से पाल रहा था।

इस महÂवपणूª तÃय कì तरफ़ Åयान दीिजए– जब वह अपने मिÖतÕक म¤ िनिĲत िनणªय
पर पहò ँच गया और उसने इसे हािसल करने कì एक िनिĲत योजना पर अमल करने का
फ़ैसला िकया उसके छ°ीस घंटे बाद ही उसे यह धनरािश िमल गई।

दस लाख डॉलर के बारे म¤ युवा गुÆसॉलस के अÖपĶ िचंतन और धँुधली आशा के बारे
म¤ कुछ नया या अĩुत नहé ह।ै उसके पहले और उसके बाद भी बहòत से लोगŌ के मन म¤ इसी
तरह के िवचार आए थे। परंतु उस यादगार शिनवार को जब वह अपने िनणªय पर पहò ँचा तो उस
िनणªय म¤ कुछ िभÆन और अभतूपवूª था जब उसने अÖपĶता को अलग हटा िदया और
िनिĲतता से कहा, “म§ एक सĮाह म¤ यह धनरािश जटुा लूगँा!”

इससे भी बड़ी बात यह ह ै िक िजस िसĦांत ने डॉ. गुÆसॉलस को दस लाख डॉलर
िदलाए थे वह िसĦांत आज भी जीिवत ह।ै यह िसĦांत आपके िलए भी काम कर सकता ह!ै यह
शाĵत िनयम आज भी उतने ही काम का ह ै िजतना िक यह पहले उस युवा धमōपदेशक के
काम का था िजसे अपने इरादŌ म¤ ज़बदªÖत कामयाबी िमली थी।

िवचारŌ को नक़दी म¤ Łपांतåरत कैस ेकर¤?
यह सोच¤ िक आसा क§ डलर और डॉ. §̄ क के बीच म¤ एक बात समान थी। दोनŌ ही इस ÿबल
सÂय को जानते थे िक िनिĲत लàय और िनिĲत योजना कì शिĉ के Ĭारा िवचारŌ को
नक़दी म¤ बदला जा सकता ह।ै

अगर आप उन लोगŌ म¤ से ह§ जो यह िवĵास करते ह§ िक िसफ़ª  कड़ी मेहनत और
ईमानदारी से ही अमीरी आ जाएगी तो इस िवचार को अपने िदमाग़ से िनकाल द¤! यह सच
नहé ह!ै अमीरी जब भी ÿचुरता म¤ आती ह,ै तो यह िसफ़ª  कड़ी मेहनत कì बदौलत नहé आती!
अमीरी िनिĲत माँग कì ÿितिøया के Öवłप आती ह ैऔर यह कुछ िनिĲत िसĦांतŌ के ÿयोग
पर आधाåरत ह।ै इसका िक़Öमत या भाµय से कोई लेना–देना नहé ह।ै

आम तौर पर िवचार ही कÐपना के सहारे कमª को ÿेåरत करता ह।ै सभी माÖटर
सेÐसमनै जानते ह§ िक जहाँ सामान नहé िबक सकता, वहाँ िवचार िबक सकते ह§। औसत
सेÐसमनै इस बात को नहé जानते– इसीिलए वे “औसत” सेÐसमनै होते ह§।

कम क़ìमत कì पुÖतकŌ के एक ÿकाशक ने एक खोज कì जो आम तौर पर सभी
ÿकाशकŌ के िलए महÂवपणूª सािबत हो सकती ह।ै उसने सीखा िक कई लोग पुÖतक के अंदर
के शÊदŌ को नहé ख़रीदते ह§, बिÐक वे शीषªक ख़रीदते ह§। उसकì एक पुÖतक िबक नहé रही
थी। जब उसने इस पुÖतक का शीषªक बदल िदया तो इस पुÖतक कì िबøì दस लाख ÿितयŌ
से अिधक हो गई। Åयान द¤, पुÖतक के अंदर कì सामúी ज़रा भी नहé बदली गई थी। उसने
िसफ़ª  पुÖतक का कवर फाड़ िदया था िजस पर वह शीषªक डला था जो नहé िबक रहा था और
उसने उसके Öथान पर एक नया कवर लगा िदया था िजस पर एक ऐसा शीषªक था जो



“बॉ³स–अॉिफ़स” के िहसाब से आकषªक था।

हालाँिक यह बहòत आसान लगता ह,ै परंतु यह िवचार तो ह ैही! यह कÐपना थी।

िवचारŌ कì कोई औसत या िनधाªåरत क़ìमत नहé होती। िवचारŌ का रचियता अपनी ख़ुद
कì क़ìमत तय करता ह ैऔर अगर वह Öमाटª होता ह ैतो उसे वह क़ìमत िमल जाती ह।ै

Óयावहाåरक ŀिĶ से हर अमीरी कì कहानी उस िदन से शुł होती ह ैजब िवचारŌ का
एक रचियता और िवचारŌ का एक िवøेता इकęे होते ह§ और िमलकर काम करते ह§। कारनेगी
ने अपने आस–पास ऐसे लोगŌ को इकęा कर िलया था जो वह सब कर सकते थे जो कारनेगी
नहé कर सकते थे; लोग जो िवचारŌ को जÆम देते थे, लोग जो उन िवचारŌ को कमª म¤
पåरवितªत कर सकते थे और उÆह¤ और दूसरŌ को बेहद अमीर बनाते थे।

करोड़Ō लोग िज़ंदगी भर “āेक” या “मौक़े” कì तलाश करते रहते ह§। हो सकता है
उनकì ख़ुशिक़Öमती से उÆह¤ कोई मौक़ा िमल भी जाए, परंतु सबसे सुरि±त योजना यही है
िक िक़Öमत के भरोसे हाथ पर हाथ रखकर न बठैा जाए। मुझे एक सुनहरा “āेक” िमला
िजससे मुझे मेरे जीवन का सबसे बड़ा अवसर िमला– परंतु प¸चीस साल के लगन भरे ÿयासŌ
के बाद ही यह अवसर मेरी पूँजी बन पाया।

यह “āेक” था िक म§ एÆűय ू कारनेगी से ख़ुशिक़Öमती से िमला और मुझे उनका
सहयोग िमला। उस अवसर पर कारनेगी ने मेरे मिÖतÕक म¤ एक िवचार का बीज बोया। वह
बीज यह था िक म§ उपलिÊध के िसĦांतŌ को सफलता कì िफ़लॉसफ़ì के łप म¤ ÓयविÖथत
कłँ। इन प¸चीस सालŌ म¤ हòए शोध म¤ जो खोज¤ हòई ह§, उनसे हज़ारŌ लोगŌ ने लाभ उठाया है
और कई लोग इस िफ़लॉसफ़ì को अपनाकर अमीर बन चुके ह§। शुŁआत आसान थी। यह एक
िवचार था िजसे कोई भी िवकिसत कर सकता था।

मुझे सहायता देने वाला āेक कारनेगी से िमला था, परंतु लगन, िनिĲत लàय, लàय
को हािसल करने कì इ¸छा और प¸चीस वषª कì लगन का ³या कोई अथª नहé ह?ै यह कोई
सामाÆय इ¸छा नहé थी जो इतनी िनराशा, लोगŌ Ĭारा िनŁÂसािहत िकए जाने, अÖथाई
पराजय, आलोचना और “समय कì बबाªदी” के बावजदू बनी रही। यह एक धधकती हòई इ¸छा
थी! एक दीवानगी थी!

जब मेरे िदमाग़ म¤ यह िवचार कारनेगी ने बोया तो इसे िज़दंा बन ेरहने के िलए मनाया
गया, इसकì देखभाल कì गई और इसे आकिषªत िकया गया। धीरे–धीरे यह िवचार अपनी ही
शिĉ से इतना शिĉशाली हो गया िक इसने बाद म¤ मुझे मनाया, मेरी देखभाल कì और मुझे
ÿेåरत िकया। पहले आप िवचारŌ को जीवन और ए³शन और मागªदशªन देते ह§, िफर वे Öवयं
शिĉशाली बन जाते ह§ और अपने राÖते के तमाम अवरोधŌ को हटा देते ह§।

िवचार अमतूª शिĉयाँ ह§, परंतु उनम¤ भौितक मिÖतÕकŌ से अिधक शिĉ होती ह ैिजनसे
वे उÂपÆन होते ह§। उनम¤ िज़ंदा बने रहने कì शिĉ ह,ै और यह शिĉ तब भी बनी रहती है
जबिक उÆह¤ जÆम देने वाला मिÖतÕक धलू म¤ िमल चुका होता ह।ै

•  •  •



आ

7
सुÓयविÖथत योजना

इ¸छा को कमª म¤ साकार करना अमीरी कì िदशा म¤ छठवाँ क़दम

पने सीखा ह ैिक इंसान जो भी सजृन करता ह ैया हािसल करता ह ैवह इ¸छा के łप
म¤ शुł होता ह।ै इ¸छा ही हम¤ याýा के पहले दौर म¤ ले जाती ह,ै अमतूª से मतूª यथाथª
कì ओर ले जाती ह,ै कÐपना कì वकª शॉप म¤ ले जाती ह,ै जहाँ इस łपांतरण कì

योजनाएँ बनाई जाती ह§ और ÓयविÖथत कì जाती ह§।

अÅयाय दो म¤ आपको छह िनिĲत, Óयावहाåरक क़दम उठाने के िनद¥श िदए गए ह§ तािक
आप धन कì इ¸छा को इसके आिथªक समतुÐय म¤ łपांतåरत करने कì िदशा म¤ आगे बढ़
सक¤ । इनम¤ से एक क़दम ह ै िनिĲत और Óयावहाåरक योजनाएँ बनाना िजनके Ĭारा यह
łपांतरण िकया जा सकता ह।ै

अब आपको िनद¥श िदए जाएँगे िक आप िकस तरह Óयावहाåरक योजनाएँ बना सकते ह§
:

1. धन कमाने कì आपकì योजना के बनने और परेू होने म¤ आपको िजतने लोगŌ के
समहू कì आवÔयकता हो उतने लोगŌ से जुड़¤– बाद के अÅयाय म¤ बताए गए तरीक़े
से “माÖटर माइंड” िसĦांत का ÿयोग कर¤  (इस िनद¥श का पालन करना
िबलकुल अिनवायª  ह।ै इसे नज़रअंदाज़ न कर¤ ।)

2. अपना “ माÖटर माइडं ” समहू बनाने से पहले यह फ़ैसला कर¤  िक आप अपने
समहू के सदÖयŌ को उनके सहयोग के बदले म¤ ³या लाभ दे सकते ह§। कोई भी
Óयिĉ िकसी मुआवज़े के िबना अनंत काल तक काम नहé करेगा। कोई भी
समझदार Óयिĉ पयाªĮ मुआवज़े के िबना दूसरे Óयिĉ से काम करने का आúह या
आशा नहé करेगा, हालाँिक हो सकता ह ैिक यह हमेशा धन के łप म¤ न हो।

3. सĮाह म¤ कम से कम दो बार और िजतना अिधक संभव हो अपने “माÖटर माइंड”
समहू के सदÖयŌ से िमल¤ जब तक िक आप िमलकर धन कमाने के िलए आवÔयक
योजनाएँ परूी तरह से न बना ल¤।

4. अपने “माÖटर माइंड” समहू के हर सदÖय के साथ आपका तालमेल आदशª होना
चािहए। अगर आप इस िनद¥श का परूी तरह पालन नहé कर¤ गे तो आप असफल हो
सकते ह§। “माÖटर माइंड” िसĦांत वहाँ पर सफल नहé हो सकता जहाँ परूा
तालमेल न हो।

इन तÃयŌ को अपने िदमाग़ म¤ रख¤ :



दूसरे लोगŌ के सहयोग के िबना िकसी Óयिĉ म¤ इतना अनुभव, िश±ा, जÆमजात
योµयता और ²ान नहé होता िक ढेर सारी दौलत का संúह सुिनिĲत हो जाए। दौलत कमाने
के अपने ÿयास म¤ आप िजस भी योजना को अमल म¤ लाएँ, वह योजना आपके और आपके
“माÖटर माइंड” समहू के हर सदÖय कì संयुĉ रचना होनी चािहए। आप अपने मिÖतÕक से
िनकली योजनाओ ंको आंिशक तौर पर या परूी तौर पर बना सकते ह§, परंतु यह ज़łरी ह ैिक
इन योजनाओ ंको आपके “माÖटर माइंड” समहू के सदÖयŌ Ĭारा जाँचा जाए और Öवीकार
िकया जाए।

अगर आपकì पहली योजना असफल होती ह–ैतो दूसरी योजना
आज़माएँ 
अगर आपके Ĭारा बनाई गई पहली योजना सफलतापवूªक काम न करे तो इसके Öथान पर
एक नई योजना ले आएँ। अगर यह नई योजना भी काम न करे तो इसके बदले म¤ एक और
नई योजना ले आएँ और इसी तरह करते रह¤ जब तक िक आपको एक ऐसी योजना न िमल
जाए जो काम करे। इसी िबंदु पर अिधकांश लोग असफल होते ह§ ³यŌिक उनम¤ असफल
योजनाओ ंके Öथान पर नई योजनाएँ बनाने कì लगन का अभाव होता ह।ै

दुिनया का सबसे बुिĦमान आदमी भी धन कमाने या िकसी और काम म¤ तब तक
सफल नहé हो सकता जब तक िक उसकì योजनाएँ Óयावहाåरक और अमल म¤ लाने योµय न
हŌ। इस तÃय को अपने िदमाग़ म¤ रख¤ और जब आपकì योजनाएँ असफल हŌ तो यह भी याद
रख¤ िक अÐपकािलक (temporary) पराजय Öथाई असफलता नहé होती। इसका यह अथª हो
सकता ह ैिक आप िजस योजना पर काम कर रहे थे, वह दमदार या ýुिटहीन नहé थी। दूसरी
योजनाएँ बनाएँ। एक बार िफर से शुł कर¤ ।

अÐपकािलक पराजय का एक ही अथª होना चािहए और वह यह िक आपकì योजना म¤
िकसी ख़ास िक़Öम के ²ान कì कमी थी। लाखŌ–करोड़Ō लोग ग़रीबी और दुख भरा जीवन
िबताते ह§ ³यŌिक उनके पास कोई दमदार योजना नहé होती िजसके Ĭारा वे धन कमा सक¤ ।

आपकì योजनाएँ िजतनी दमदार हŌगी, आपकì उपलिÊध उतनी ही होगी।

कोई भी आदमी तब तक नहé हारता जब तक िक वह मदैान न छोड़ दे– जब तक िक
वह अपन ेमन म¤ िहÌमत न हार जाए।

जेÌस जे. िहल ने जब पहली बार पवूª से पिĲम तक रेलरोड बनाने के िलए आवÔयक



पूँजी उगाहने का ÿयास िकया तो उÆह¤ अÐपकािलक पराजय का सामना करना पड़ा। परंतु
उÆहŌने नई योजनाओ ंके Ĭारा अपनी पराजय को िवजय म¤ बदल िदया।

हनैरी फ़ोडª को भी अÐपकािलक पराजय का सामना करना पड़ा। और ऐसा न िसफ़ª
उनके अॉटोमोबाइल कåरयर कì शुŁआत म¤ हòआ, बिÐक तब भी हòआ जब वे अपने कåरयर म¤
काफ़ì ऊँचाई पर पहò ँच गए थे। उÆहŌने नई योजनाएँ बनाई ंऔर आिथªक िवजय कì ओर एक
लंबी छलाँग लगा दी।

हम ऐसे लोगŌ को देखते ह§ िजÆहŌने बहòत सारा धन कमाया ह,ै परंतु हम अ³सर उनकì
िवजय ही देख पाते ह§ और उन अÐपकािलक पराजयŌ को नज़रअंदाज़ कर देते ह§ िजÆह¤ पार
करके ही वे इस मुक़ाम तक पहò ँच पाए ह§।

इस िफ़लॉसफ़ì का कोई भी अनुयायी यह आशा नहé करेगा िक उसे “अÐपकािलक
पराजय” के अनुभव के िबना ढेर सारी दौलत िमल जाएगी। पराजय को इस बात का संकेत
मान¤ िक आपकì योजनाएँ दमदार नहé ह§। िफर आप इन योजनाओ ंको दुबारा बना ल¤ और
अपने िÿय लàय कì िदशा म¤ एक बार िफर पाल बाँध ल¤। अगर आप अपने लàय तक पहò ँचने
से पहले ही ÿयास करना छोड़ देते ह§ तो आप “भगोड़े” ह§। भगोड़े लोग कभी नहé जीतत ेऔर
िवजयी लोग कभी नहé भागत।े इस वा³य को उठा ल¤ और एक इंच ऊँचे अ±रŌ म¤ काग़ज़ के
एक टुकड़े पर िलख ल¤ और इसे ऐसी जगह पर रख¤ जहाँ आप इसे हर रात सोने से पहले और
हर सुबह उठने के बाद देख सक¤ ।

जब आप अपने “माÖटर माइंड” समहू के सदÖयŌ को चुनना शुł कर¤  तो उन लोगŌ को
चुनने का ÿयास कर¤  जो पराजय को गंभीरता से नहé लेते।

कुछ लोग मखूªतावश यह िवĵास करते ह§ िक केवल पसेै से ही पसैा कमाया जा सकता
ह।ै यह सच नहé ह!ै ÿबल इ¸छा ही वह माÅयम ह ैिजसके Ĭारा पसैा “बनाया” जाता ह।ै और
आप इस ÿबल इ¸छा को यहाँ बताए गए िसĦांतŌ कì मदद से इसके आिथªक समतुÐय म¤
łपांतåरत कर सकते ह§। धन अपने आपम¤ कुछ नहé ह,ै यह िसफ़ª  एक िनजêव पदाथª ह।ै यह न
चल सकता ह,ै न सोच सकता ह,ै न बोल सकता ह,ै परंतु यह “सुन” सकता ह ैऔर जब कोई
आदमी इसकì ÿबल इ¸छा करता ह ैतो यह उसके आमंýण पर दौड़ा चला आता ह।ै

Óयिĉगत सवेाओ ंकì िबøì कì योजना
अमीर बनने कì िदशा म¤ िकए गए िकसी भी काम कì सफलता के िलए बुिĦम°ापवूªक
योजना बनाना अिनवायª ह।ै यहाँ पर आपको ऐसे िवÖततृ िनद¥श िमल¤गे िजनके Ĭारा आप
Óयिĉगत सेवाओ ंको बेचकर अमीर बनना शुł कर सकते ह§।

यह जानना उÂसाहवधªक ह ैिक िजतने भी लोगŌ ने बहòत अिधक धन कमाया ह ैउनकì
शुŁआत Óयिĉगत सेवाओ ंके मुआवज़े के łप म¤ या िवचारŌ कì िबøì से हòई थी। िजसके पास
जायदाद न हो वह अमीर बनने के िलए िवचार और Óयिĉगत सेवाओ ंके अलावा और ³या दे
सकता ह?ै



अिधकांश लीडसª अनयुायी के Łप म¤ शŁुआत करत ेह§ 
मोटे तौर पर दुिनया म¤ दो तरह के लोग होते ह§। एक तरह के लोगŌ को लीडसª के łप म¤
जाना जाता ह ैऔर दूसरी तरह के लोगŌ को अनुयाइयŌ के łप म¤। शुŁआत म¤ ही यह िनणªय
कर ल¤ िक ³या आप अपने चुने हòए Óयवसाय या ±ेý म¤ लीडर बनना चाहते ह§ या िसफ़ª
अनुयायी ही बने रहना चाहते ह§। बदले म¤ जो िमलता ह,ै उसम¤ बड़ा भारी अंतर ह।ै तािकª क
ŀिĶ से कोई अनुयायी उस मुआवज़े कì उÌमीद नहé कर सकता जो लीडर को िमल सकता ह,ै
हालाँिक कई अनुयायी उतने ही धन कì आशा करने कì ग़लती करते ह§।

अनुयायी होने म¤ कोई अपमानजनक बात नहé ह।ै दूसरी ओर, अनुयायी बने रहना कोई
तारीफ़ कì बात भी नहé ह।ै अिधकांश महान लीडसª ने अनुयायी के łप म¤ शुŁआत कì थी। वे
महान लीडसª इसिलए बने ³यŌिक वे समझदार अनुयायी थे। जो आदमी समझदारी से िकसी
लीडर का अनुसरण नहé कर सकता वह कभी सफल लीडर नहé बन सकता। इसके अपवाद
बहòत कम होते ह§। वह आदमी जो िकसी लीडर का सफलतापवूªक अनुसरण कर सकता ह,ै
आम तौर पर वही अÂयंत तीĄ गित से लीडर बनने कì िदशा म¤ खुद को िवकिसत कर रहा
होता ह।ै बुिĦमान अनुयायी को कई लाभ होते ह§ और उनम¤ से एक लाभ ह ैअपने लीडर से
²ान हािसल करने का अवसर।

लीडरिशप के ÿमखु गणु 
लीडरिशप के महÂवपणूª गुण िनÌनिलिखत ह§ :

1.  अिवचल साहस  : यह साहस Öवयं के ²ान और अपने Óयवसाय के ²ान पर
आधाåरत होता ह।ै कोई भी अनुयायी नहé चाहता िक उसके लीडर म¤ आÂमिवĵास
और साहस का अभाव हो। कोई भी बुिĦमान अनुयायी ऐसे लीडर को लंबे समय तक
नहé झेल पाता।

2. आÂम–िनयंýण : वह आदमी जो खुद को िनयंिýत नहé कर सकता, दूसरŌ को
कभी िनयंिýत नहé कर सकता। अनुयाइयŌ के सामने आÂम–िनयंýण एक
शिĉशाली िमसाल बन जाता ह ै िजसे वह अनुयायी सीख लेता ह ै जो अिधक
बुिĦमान होता ह।ै

3. Æयायपूणª आचरण : Æयायपणूª आचरण के िबना कोई लीडर अपने अनुयाइयŌ
का सÌमान न तो हािसल कर सकता ह,ै न ही उसे लंबे समय तक बनाए रख
सकता ह।ै

4. िनणªय कì िनिĲतता  : जो आदमी ढुलमुल िनणªय लेता ह ैवह बताता ह ैिक उसे
खुद पर िवĵास नहé ह ैऔर ऐसा आदमी दूसरŌ का सफलतापवूªक नेतÂृव नहé कर
सकता।

5. योजनाओ ंकì िनिĲतता : सफल लीडर अपने काम कì योजना बनाता ह ैऔर
योजना पर काम करता ह।ै जो लीडर Óयावहाåरक और िनिĲत योजनाओ ंके िबना
केवल अंदाज़े से काम करता ह ैवह उस जहाज़ कì तरह होता ह ैिजसम¤ रडर न हो।
देर–सबेर वह चट् टानŌ से टकराकर नĶ हो जाएगा।

6. िजतना िमल,े उसस ेÛयादा दने ेकì आदत : लीडरिशप कì सज़ाओ ंम¤ से एक



यह ह ैिक लीडर अपने अनुयाइयŌ से िजतने कì आशा करता ह ैउसे Öवे¸छा से उससे
अिधक देने के िलए तयैार रहना चािहए।

7. सखुद ÓयिĉÂव  : कोई भी बेतरतीब या लापरवाह आदमी सफल लीडर नहé बन
सकता। लीडरिशप के िलए सÌमान चािहए। अनुयायी ऐसे लीडर का सÌमान नहé
कर¤ गे िजसे सुखद ÓयिĉÂव के सभी तÂवŌ म¤ अ¸छे अंक न िमल¤।

8. सहानभूुित और समझ : सफल लीडर को अपने समथªकŌ के ÿित सहानुभिूत
रखनी चािहए। यही नहé, उसे उÆह¤ और उनकì समÖयाओ ंको भी समझना चािहए।

9. िववरण कì कुशलता : सफल लीडरिशप के िलए यह भी ज़łरी ह ै िक वह
लीडर कì िÖथित के िववरण (detail) म¤ भी पारंगत हो।

10. पूरी िज़Ìमदेारी लने ेकì इ¸छा : सफल लीडर को अपने समथªकŌ कì ग़लितयŌ
और किमयŌ कì परूी िज़Ìमेदारी लेने के िलए तयैार रहना चािहए। अगर वह इस
िज़Ìमेदारी को दूसरे पर थोप देता ह ैतो वह लीडर नहé बना रहेगा। अगर उसका
कोई समथªक कोई ग़लती करता ह ैऔर अपने आपको अयोµय िसĦ करता ह ैतो
लीडर को यह मानना चािहए िक ग़लती उसी कì ह ैऔर वही असफल हòआ ह।ै

11. सहयोग : सफल लीडर को िमलकर ÿयास करने के िसĦांत को समझ लेना
चािहए और उस पर अमल करना चािहए और अपने अनुयाइयŌ को भी ऐसा ही करने
के िलए ÿेåरत करना चािहए। लीडरिशप के िलए शिĉ या स°ा कì आवÔयकता
होती ह ैऔर शिĉ के िलए सहयोग कì।

लीडरिशप के दो łप ह§। पहला और अिधक ÿभावी łप ह ैसमथªकŌ या अनुयाइयŌ कì
सहमित और सहानुभिूत के साथ। और दूसरा ह ैशिĉ के साथ, िजसम¤ समथªकŌ कì सहमित
या सहानुभिूत न हो।

इितहास ऐसे उदाहरणŌ से भरा पड़ा ह ैजो बताते ह§ िक शिĉ के साथ हािसल कì गई
लीडरिशप Ûयादा समय तक नहé चल पाती। तानाशाहŌ और राजाओ ंके पतन और ग़ुमनामी
महÂवपणूª ह§। इसका अथª ह ैिक लोग थोपी हòई लीडरिशप को लंबे समय तक सहन नहé कर¤ गे
और उसका अनुसरण नहé कर¤ गे।

नेपोिलयन, मुसोिलनी, िहटलर शिĉ Ĭारा हािसल कì गई लीडरिशप के उदाहरण थे।
उनकì लीडरिशप ख़Âम हो गई। समथªकŌ कì सहमित–Ĭारा–लीडरिशप ही लीडरिशप का वह
इकलौता łप ह ैजो लंबे समय तक बना रहता ह!ै

लोग शिĉ के आधार पर थोपी हòई लीडरिशप का अÐपकाल म¤ अनुसरण करते ह§, परंतु
वे ऐसा इ¸छा से या मज़ê से नहé करते।

लीडरिशप कì नई āांड म¤ कुछ अÆय तÂवŌ के अलावा लीडरिशप के यह µयारह तÂव
शािमल हŌगे िजनका वणªन इस अÅयाय म¤ िकया गया ह।ै जो आदमी इÆह¤ अपनी लीडरिशप
का आधार बनाता ह ैउसे जीवन के िकसी भी ±ेý म¤ लीडर बनने के ÿचुर अवसर िमल¤गे।

लीडरिशप म¤ असफलता के दस ÿमखु कारण

अब हम लीडसª कì ÿमुख ग़लितयŌ पर आते ह§ और यह जानने कì कोिशश करते ह§ िक



लीडसª ³यŌ असफल होते ह§। यह जानना भी उतना ही महÂवपणूª ह ै िक लीडर ³या न कर¤ ,
िजतना िक यह जानना िक लीडर ³या कर¤ ।

1. िववरण ÓयविÖथत करन ेकì अयोµयता  : ÿभावी लीडरिशप के िलए आवÔयक
ह ैिक आपम¤ िडटेÐस को ÓयविÖथत करने और उनम¤ पारंगत होने कì योµयता हो।
कोई भी वाÖतिवक लीडर कभी भी इतना ÓयÖत नहé होता िक उसके पास वह काम
करने का समय न हो जो उसे लीडर के łप म¤ करना चािहए। जब कोई आदमी, चाहे
वह लीडर हो या अनुयायी, यह कहता ह ैिक वह अपनी योजनाएँ बदलने या िकसी
आपातकालीन िÖथित का सामना करने म¤ इसिलए असमथª ह ै³यŌिक वह बहòत
अिधक ÓयÖत ह ै तो वह अपनी अ±मता िसĦ कर रहा ह।ै सफल लीडर अपनी
िÖथित से संबंिधत सारे िडटेÐस म¤ पारंगत होता ह।ै इसका अथª यह ह ै िक उसे यह
आदत डाल लेनी चािहए िक वह िडटेÐस को अपने योµय सेनापितयŌ के हवाले कर
दे।

2. िवनă सवेा ÿदान करन े कì अिन¸छा : जब समय कì माँग होती ह ै तो
वाÖतिवक महान लीडसª ऐसा काम करने के िलए ख़ुशी–ख़ुशी तयैार रहते ह§ जो वे
दूसरे से करने के िलए कहते ह§। “तुमम¤ से सबसे महान Óयिĉ सबका सेवक होगा”
एक ऐसी स¸चाई ह ैिजसका सभी योµय लीडर पालन और सÌमान करते ह§।

3. अपन े‘‘²ान’’ के िलए भगुतान कì उÌमीद करना बजाय इसके िक उस ²ान
के ÿयोग के िलए भगुतान कì आशा करना  : दुिनया लोगŌ को कभी उनके
“²ान” के िलए भुगतान नहé करती। आप अपने ²ान का ³या करते ह§ या दूसरŌ
को करने के िलए िकस तरह ÿेåरत करते ह§, भुगतान इसी के िलए िकया जाता ह।ै

4. समथªकŌ स ेÿितयोिगता का डर : वह लीडर िजसे इस बात का डर हो िक
उसका कोई समथªक उसके पद को हिथया लेगा, देर–सबेर यह सुिनिĲत कर लेता
ह ैिक ऐसा ही हो। योµय लीडर अपने अधीन काम कर रहे लोगŌ को ÿिशि±त करता
ह ैतािक वह अपनी िÖथित के िडटेÐस उÆह¤ सŏप सके। केवल इसी तरह लीडर अपने
आपको कई गुना कर सकता ह ैऔर अपने आपको कई ÖथानŌ पर एक साथ रख
सकता ह ैऔर एक ही समय म¤ कई चीज़Ō का Åयान रख सकता ह।ै यह एक शाĵत
सÂय ह ै िक लोगŌ को अपने ÿयासŌ से िजतनी कमाई हो सकती ह ैउससे अिधक
कमाई उÆह¤ इस बात से होती ह ैिक उनम¤ दूसरŌ से ÿदशªन करवाने कì योµयता हो।
अपने काम के ²ान और अपने ÓयिĉÂव के जादू से एक ÿभावी लीडर दूसरŌ कì
कायª±मता को बहòत अिधक बढ़ा सकता ह ैऔर उÆह¤ अिधक तथा बेहतर सेवा देने
के िलए ÿेåरत कर सकता ह ैजो उसकì सहायता के िबना वे लोग नहé दे पाते।

5. कÐपनाशीलता का अभाव : कÐपनाशीलता के िबना लीडर आपातकालीन
िÖथितयŌ का सामना करने म¤ असमथª रहता ह ैऔर ऐसी योजनाएँ नहé बना पाता
िजनके Ĭारा वह अपने समथªकŌ का ÿभावी मागªदशªन कर सके।

6. Öवाथª : उस लीडर से सभी लोग िचढ़ते ह§ जो अपने समथªकŌ के काम का सारा
®ेय खुद ले लेता ह।ै वाÖतिवक महान लीडर कभी ®ेय लेने का दावा पेश नहé
करता। वह सारा सÌमान और ®ेय अपने समथªकŌ के पास जाने देता ह ै³यŌिक वह
जानता ह ैिक अिधकांश लोग ÿशंसा और ÿितķा के िलए अिधक कठोर ®म कर¤ गे,
जबिक केवल धन के िलए वे इतना कठोर ®म नहé कर¤ गे।

7. असंयम : अनुयायी असंयमी लीडर का सÌमान नहé करते। यही नहé, असंयम



िकसी भी łप म¤ उस आदमी कì सहनशिĉ और तेजिÖवता को नĶ कर देता ह ैजो
असंयमी होता ह।ै

8. िनķा का अभाव : शायद इसे सचूी म¤ सबसे पहले नंबर पर आना चािहए था।
वह लीडर जो अपने सहयोिगयŌ, अपने वåरķŌ, अपने किनķŌ और अपने कायª के
ÿित वफ़ादार नहé होता वह लंबे समय तक लीडर नहé बना रह सकता।
िनķाहीनता िकसी भी आदमी को बहòत नीचे ले आती ह ैऔर वह ज़मीन कì धलू से
भी नीचे हो जाता ह ैऔर उसे अपमान झेलना पड़ता ह ैिजसके वह सवªथा योµय ह।ै
िनķा का अभाव जीवन के हर ±ेý म¤ असफलता का एक बहòत बड़ा कारण ह।ै

9. लीडरिशप कì “शिĉ” पर ज़ोर : ÿभावी लीडर ÿोÂसाहन Ĭारा नेतÂृव करता
ह ैऔर अपने समथªकŌ के िदल म¤ डर पदैा करने कì कोिशश नहé करता। जो लीडर
अपने समथªकŌ को अपनी स°ा या शिĉ का डर िदखाकर ÿभािवत करता ह ैवह
शिĉ Ĭारा लीडरिशप वाली ®ेणी म¤ आता ह।ै अगर कोई लीडर स¸चा लीडर होता है
तो उसे अपने Óयवहार – अपनी सहानुभिूत, समझ, Æयायिÿयता और कायªकुशलता
– के अलावा िकसी अÆय तरीक़े से इस तÃय का िव²ापन करने कì ज़łरत नहé
पड़ेगी।

10. ओहद ेपर ज़ोर :  योµय लीडर को अपने समथªकŌ का सÌमान हािसल करने के
िलए िकसी ओहदे या पदवी कì ज़łरत नहé होती। वह आदमी जो ओहदे को महÂव
देता ह ैदरअसल उसके पास आम तौर पर महÂव देने के िलए और कुछ नहé होता।
वाÖतिवक लीडर के अॉिफ़स के दरवाज़े उन सभी लोगŌ के िलए खुले रहते ह§ जो
अंदर ÿवेश करना चाहते ह§ और उसके काम करने का Öथान औपचाåरकता और
िदखावे से मुĉ होता ह।ै

यह लीडरिशप म¤ असफलता के सबसे आम कारण ह§। इनम¤ से कोई भी ग़लती आपको
असफल कराने के िलए पयाªĮ ह।ै अगर आप लीडर बनना चाहते ह§ और यह सुिनिĲत करना
चाहते ह§ िक आप यह ग़लितयाँ न कर¤  तो इस सचूी का सावधानी से अÅययन कर¤ ।

कुछ उपजाऊ ±ýे िजनम¤ “नई लीडरिशप" कì आवÔयकता
होगी

इस अÅयाय को ख़Âम करने से पहले आपका Åयान उन कुछ उपजाऊ ±ेýŌ कì तरफ़
आकिषªत िकया जाएगा िजनम¤ लीडरिशप का पतन हो रहा ह ैऔर िजनम¤ नए ÿकार के लीडर
को ÿचुर अवसर िमल सकते ह§।



यह उन ±ेýŌ म¤ से थोड़े से ±ेý ह§ जहाँ नए लीडसª या नई िक़Öम कì लीडरिशप कì
आवÔयकता ह।ै दुिनया बहòत तेज़ी से बदल रही ह।ै इसका अथª यह ह ै िक इंसान कì आदतŌ
को भी इसी पåरवतªन के अनुłप बदलना होगा। यहाँ पर जो साधन बताए जा रहे ह§ वे अÆय
िकसी भी साधन कì तुलना म¤ इंसान कì ÿगित को अिधक िनधाªåरत कर¤ गे।

िकसी पद के िलए कब और कैस ेआवदेन भजे¤?
यहाँ पर जो बताया जा रहा ह ैवह कई वषŎ के अनुभव का िनचोड़ ह।ै इसने सेवाओ ंको ÿभावी
ढंग से बेचने म¤ हज़ारŌ लोगŌ कì मदद कì ह।ै

अनुभव यह िसĦ करता ह ै िक िनÌनिलिखत तरीक़े सबसे सीधे और ÿभावी तरीक़े ह§
जो Óयिĉगत सेवाओ ंके ख़रीदार और िवøेता दोनŌ को जोड़ते ह§।

1. रोज़गार Êयूरो : सावधानी से िकसी ÿितिķत Êयरूो का चुनाव करना चािहए
िजसकì उपलिÊध के संतोषजनक पåरणाम हŌ और िजसने पयाªĮ लोगŌ को अ¸छी
नौकåरयाँ िदलवाई हŌ। ऐसे Êयरूो तुलनाÂमक łप से कम होते ह§।

2. अख़बार, िबज़नसे जनªÐस, मµैज़ीÆस म¤ िव²ापन : आम तौर पर वगêकृत



िव²ापन उन मामलŌ म¤ संतोषजनक पåरणाम देते ह§ जहाँ ³लकª  या तनÙवाह वाले
आम पदŌ के िलए एÈलाई िकया जाता ह।ै उन लोगŌ के िलए िडÖÈले एडवटाªइिज़ंग
आवÔयक ह ैजो ए³ज़ी³यिूटव पद चाहते ह§। यह िव²ापन अख़बार के ऐसे खंड म¤
छपना चािहए जहाँ िनयोĉा का Åयान इसकì तरफ़ एकदम चला जाए। यह िव²ापन
िकसी िवशेष² Ĭारा तयैार िकया जाना चािहए जो अ¸छी तरह से जानता ह ै िक
िकस तरह से पयाªĮ बेचने वाले गुणŌ का समावेश िकया जाए तािक सकाराÂमक
जवाब ÿाĮ हो सके।

3. एÈलीकेशन के Óयिĉगत पý, जो सीध ेफ़Ìसª ÓयिĉयŌ को िलख ेजाएँ जहाँ
ऐसी सवेाओ ंकì आवÔयकता हो : इन पýŌ को अ¸छी तरह से साफ़ टाइप
करवाया जाए और इन पर हाथ से हÖता±र िकए जाएँ। पý के साथ आवेदक कì
योµयता का परूा Êयौरा होना चािहए। आवेदन पý और अनुभव या योµयता का Êयौरा
दोनŌ ही िकसी िवशेष² Ĭारा तयैार िकया जाना चािहए। (इसम¤ ³या जानकारी देनी
ह ैइससे संबंिधत िनद¥श पढ़¤।)

4.  Óयिĉगत पåरिचतŌ के Ĭारा आवदेन : जहाँ तक संभव हो, आवेदक को
िकसी साझा पåरिचत के माÅयम से संभािवत िनयोĉाओ ंके पास आवेदन भेजना
चािहए। इस तरीक़े से उन लोगŌ को ख़ास लाभ होता ह ैजो एµज़ी³यिूटव कने³शन
चाहते ह§ और अपनी तारीफ़ खुद नहé करना चाहते।

5. Öवयं आवदेन दनेा : कई मामलŌ म¤ यह अिधक ÿभावी होता ह ैिक आवेदक ख़ुद
संभािवत िनयोĉाओ ंको Óयिĉगत łप से अपनी सेवाएँ दे, िजस िÖथित म¤ उस पद
के िलए आवÔयक योµयताओ ंका परूा Êयौरा िदया जाना चािहए ³यŌिक संभािवत
िनयोĉा अ³सर संभािवत कमªचाåरयŌ के åरकॉडª के बारे म¤ अपने सहयोिगयŌ से
चचाª करना पसंद करते ह§।

िलिखत “āीफ़” म¤ ³या जानकारी दी जाए?
āीफ़ उतनी ही सावधानी से तयैार िकया जाना चािहए िजतनी सावधानी से वकìल कोटª म¤
चल रहे अपने केस का āीफ़ तयैार करता ह।ै जब तक िक आवेदक को इस तरह के āीफ़
तयैार करने का अनुभव न हो िवशेष² कì राय ली जानी चािहए और इस हेतु उसकì सेवाएँ
ली जानी चािहए। सफल Óयवसायी ऐसे लोगŌ को नौकरी पर रखते ह§ जो अपने माल कì
िवशेषताओ ंऔर ख़ािसयत के िव²ापन करने कì कला और मनोिव²ान को समझते ह§। िजसे
अपनी Óयिĉगत सेवाएँ बेचनी हो उसे भी यही करना चािहए। āीफ़ म¤ िनÌन जानकारी होनी
चािहए :

1. िश±ा :  सं±ेप म¤ परंतु ÖपĶ łप से िलख¤ िक आपकì िश±ा कहाँ तक ह,ै आपने
कॉलेज म¤ िकन िवषयŌ म¤ िवशेष²ता हािसल कì ह ैऔर उस िवशेष²ता के पीछे के
कारण भी बताएँ।

2. अनुभव : अगर आपको उस तरह कì नौकरी का कोई अनुभव ह ै िजसके िलए
आप आवेदन कर रहे ह§ तो परूी तरह से उसका उÐलेख कर¤  और अपने पवूª
िनयोĉाओ ंके नाम और पते भी िलख¤। यह िनिĲत łप से िलख¤ िक आपको उस
पद पर िकस तरह के काम का िवशेष अनुभव ह ैिजस वजह से आप उस पद के िलए



अिधक उपयुĉ ह§ िजसके िलए आप आवेदन कर रहे ह§।
3. संदभª : लगभग हर िबज़नेस फ़मª उन संभािवत कमªचाåरयŌ के िपछले åरकॉडª के

बारे म¤ सब कुछ जानना चाहती ह ैजो िज़Ìमेदारी के पद के िलए आवेदन करते ह§।
अपने āीफ़ के साथ इन लोगŌ के पýŌ कì छायाÿितयाँ लगा द¤ :

अ. पवूª िनयोĉा।

ब. वे िश±क िजनसे आपने पढ़ा ह।ै

स. ÿिसĦ लोग िजनकì बात पर भरोसा िकया जा सकता ह।ै
4. अपना फ़ोटोúाफ़  : अपने āीफ़ के साथ अपना हाल ही का फ़ोटोúाफ़ लगा द¤।
5. िकसी िनिĲत पद के िलए आवदेन द¤ : आवेदन करते समय यह उÐलेख

करना न भलू¤ िक आप िकस पद के िलए आवेदन दे रहे ह§। “िकसी भी पद” के िलए
आवेदन न कर¤ । इससे यह समझा जाएगा िक आपम¤ िवशेष²ीय योµयता का अभाव
ह।ै

6. िजस पद के िलए आप आवदेन द ेरह ेह§ उसके िलए अपनी योµयताओ ंका वणªन
कर¤  : परूा Êयौरा द¤ िक आपको यह िवĵास ³यŌ ह ैिक आप उस पद के िलए परूी
तरह योµय ह§। यह आपके आवेदन का सबसे महÂवपणूª िववरण ह।ै िकसी भी अÆय
जानकारी कì तुलना म¤ यह जानकारी िनधाªåरत करेगी िक आपको चुना जाएगा या
नहé।

7. पåरवी±ा पर काम करन ेका ÿÖताव रख¤ : यह एक øांितकारी सुझाव लग
सकता ह,ै परंतु अनुभव ने यह िसĦ िकया ह ै िक इससे कम से कम एक मौक़ा
अवÔय िमलता ह।ै अगर आपको अपनी योµयताओ ंपर िवĵास ह ैतो आपको िसफ़ª
एक मौक़े कì ही तो ज़łरत ह।ै साथ ही इस तरह के ÿÖताव से यह पता चलता है
िक आपको उस पद पर काम करने कì अपनी योµयता पर िवĵास ह ैिजसके िलए
आप आवेदन दे रहे ह§। इससे िनयोĉा सबसे अिधक आĵÖत होता ह।ै इस तÃय को
ÖपĶ कर¤  िक आपका ÿÖताव इन बातŌ पर आधाåरत ह ै:
अ. आपको उस पद के िलए अपनी योµयता पर िवĵास ह।ै
ब. आपको अपने संभािवत िनयोĉा के फ़ैसले पर भी िवĵास ह ैिक वह आपको

पåरवी±ा का अवसर देने के बाद िनयुिĉ देगा।
स. आपके मन म¤ उस पद को ÿाĮ करने का ŀढ़ संकÐप ह।ै

8. अपन े संभािवत िनयोĉा के िबज़नसे का ²ान : िकसी भी नौकरी के िलए
आवेदन देते समय उस िबज़नेस के बारे म¤ पयाªĮ åरसचª कर ल¤ और उस िबज़नेस कì
पयाªĮ जानकारी हािसल कर ल¤। अपने āीफ़ म¤ यह संकेत कर¤  िक आपने उस ±ेý म¤
³या ²ान हािसल िकया ह।ै इससे बहòत फ़क़ª  पड़ेगा ³यŌिक इससे यह पता चलता है
िक आपम¤ कÐपनाशीलता ह ैऔर उस पद को हािसल करने म¤ आपकì स¸ची Łिच
ह।ै

याद रख¤ िक वह वकìल केस नहé जीतता िजसका वकालत का ²ान सबसे अिधक
होता ह,ै बिÐक वह वकìल केस जीतता ह ैजो अपने केस कì सबसे अ¸छी तयैारी करता ह।ै
अगर आपने “केस” को अ¸छी तरह से तयैार और ÿÖतुत िकया ह ैतो आप शुŁआत म¤ ही
आधी जीत हािसल कर चुके ह§।



इस बात से न डर¤  िक आपका āीफ़ Ûयादा लंबा हो जाएगा। रोज़गार खोजने म¤ आपकì
िजतनी Łिच ह,ै सुयोµय कमªचाåरयŌ कì सेवाएँ ख़रीदने म¤ िनयोĉा कì भी उतनी ही Łिच
होती ह।ै दरअसल, सबसे सफल िनयोĉाओ ंकì सफलता का राज़ सुयोµय सेनापित चुनने कì
उनकì योµयता होती ह।ै वे परूी जानकारी चाहते ह§।

एक और बात का Åयान रख¤ : अगर आप अपने āीफ़ कì तयैारी सफ़ाई से कर¤ गे तो
उससे यह पता चलेगा िक आप मेहनती इंसान ह§। म§ने ³लाइंट्स के िलए ऐसे āीफ़ तयैार करने
म¤ मदद कì ह ैजो इतने ÿभावी और असाधारण थे िक आवेदक को िबना Óयिĉगत इंटरÓय ूके
ही नौकरी िमल गई।

जब आपका āीफ़ परूी तरह से तयैार हो जाए तो इसके ऊपर अ¸छी तरह से टाइप करवा
ल¤।

रॉबटª के. िÖमथ कì 
योµयताओ ंका िववरण

द Êल§क कंपनी, इंक. के
ÿेिसड¤ट के

ÿाइवेट सेøेटरी के
 पद के िलए आवेदन

हर बार जब आप āीफ़ भेज¤ तो कंपनी का नाम बदल द¤।

यह Óयिĉगत तरीक़ा Åयान आकिषªत करने का अचकू तरीक़ा ह।ै अपने āीफ़ को उस
सबसे अ¸छे काग़ज़ पर टाइप कराएँ जो आपको िमल सके और इसे िकसी पुÖतक के कवर
जसेै भारी काग़ज़ से बाइंड कराएँ। अगर आप एक से अिधक कंपनी म¤ आवेदन दे रहे ह§ तो हर
बार बाइंिडंग और फ़मª का नाम बदल ल¤। आपका फ़ोटो आपके āीफ़ वाले िकसी पेज पर लगा
होना चािहए। इन िनद¥शŌ का परूी तरह पालन कर¤  और जब आपकì कÐपनाशीलता आपको
कोई सुझाव दे तो इसे बेहतर बनाने का ÿयास करते रह¤।

सफल सेÐसमनै अपने पहनावे पर Åयान देते ह§। वे जानते ह§ िक पहली छाप अिमट होती
ह।ै आपका āीफ़ आपका सेÐसमनै ह।ै इसे अ¸छा सा सटू पहनाएँ तािक यह दूसरŌ से अलग
िदख सके, तािक आपका संभािवत िनयोĉा कहे िक उसने आज तक इस तरह का āीफ़ नहé
देखा जो िकसी पद के िलए आवेदन के साथ आया ह।ै अगर आप िजस पद के िलए ÿयास कर
रहे ह§ वह महÂवपणूª ह ैतो उसके िलए सावधानी से तयैारी करना भी महÂवपणूª ह।ै इससे भी
बड़ी बात यह ह ै िक अगर आप अपने िनयोĉा को ख़ुद को इस तरीक़े से बेचते ह§ िक वह
आपसे ÿभािवत हो जाता ह ैतो आपको शायद शुŁआत म¤ ही उससे अिधक तनÙवाह िमलने
लगे जो आपको पारंपåरक तरीक़े से आवेदन देने पर िमलती।

अगर आप एडवटाªइिज़ंग एज¤सी या एÌÈलॉयम¤ट एज¤सी के माÅयम से रोज़गार ढँूढ़ रहे ह§
तो अपने एज¤ट से अपने āीफ़ कì ÿितयाँ इÖतेमाल करने को कह¤ तािक आपकì सेवाओ ंकì
बेहतर माक¥ िटंग हो सके। इससे एज¤ट और संभािवत िनयोĉा दोनŌ ही आपको ÿाथिमकता
द¤गे।



वही पद कैस ेपाएँ जो आप चाहत ेह§?
हर आदमी उस तरह का काम करना पसंद करता ह ैिजसके िलए वह सबसे अिधक उपयुĉ
होता ह।ै िचýकार रंगŌ से काम करना पसंद करता ह,ै कलाकार हाथŌ से काम करना पसंद
करता ह ैऔर लेखक िलखना पसंद करता ह।ै िजनके पास कम ÖपĶ गुण होते ह§ वे िबज़नेस
और उīोग के िनिĲत ±ेýŌ को ÿाथिमकता देते ह§। यिद अमेåरका म¤ कोई बहòत बिढ़या चीज़ है
तो वह यह ह ै िक यहाँ पर ÓयवसायŌ, उÂपादन, माक¥ िटंग और ÿोफ़ेशÆस कì परूी शृँखला
मौजदू ह।ै

1. यह तय कर ल¤ िक आप िकस तरह कì नौकरी चाहते ह§। अगर वह नौकरी या पद
अिÖतÂव म¤ नहé ह ैतो शायद आप उसे अिÖतÂव म¤ ला सकते ह§।

2. उस कंपनी या आदमी को चुन ल¤ िजसके िलए आप काम करना चाहते ह§।
3. अपने संभािवत िनयोĉा का और साथ ही उस कंपनी कì नीितयŌ, Öटाफ़ और

ÿगित के अवसरŌ का भी अÅययन कर¤ ।
4. Öवयं का, Öवयं के गुणŌ और ±मताओ ंका िवĴेषण कर¤  और यह जान¤ िक आप

³या ÿदान कर सकते ह§। उन लाभŌ, सेवाओ,ं िवकास, िवचारŌ को देने के तरीक़े
खोज¤ िजनके बारे म¤ आपको िवĵास ह ैिक आप उÆह¤ सफलतापवूªक दे सकते ह§।

5. “नौकरी” के बारे म¤ भलू जाएँ।  भलू जाएँ िक वहाँ पर कोई संभावना ह ैया नहé।
“³या आपके पास मेरे िलए कोई नौकरी ह?ै” के आम Łटीन को भलू जाएँ। इस बात
पर Åयान एकाú कर¤  िक आप ³या दे सकते ह§।

6. एक बार आप अपने िदमाग़ म¤ योजना बना ल¤ तो िकसी अनुभवी लेखक से इसे
काग़ज़ पर साफ़ तरीक़े से और परेू िवÖतार से िलखवा ल¤।

7. इसे सही पद पर बठेै Óयिĉ के सामने ÿÖतुत कर¤  और बाक़ì का काम वह कर
देगा। हर कंपनी ऐसे लोगŌ कì तलाश म¤ ह ैजो उनके िलए कुछ महÂवपणूª काम कर
सके, चाहे वह काम िवचारŌ के संबंध म¤ हो या िफर सेवाओ ंया “कने³शÆस” के
संदभª म¤ हो। हर कंपनी म¤ ऐसे आदमी के िलए हमेशा जगह होती ह ै िजसके पास
एक िनिĲत कायªयोजना हो िजससे उस कंपनी को लाभ पहò ँच सके।

जब आप इस तरह से काम कर¤ गे तो हो सकता ह ैिक इसम¤ कुछ िदन या कुछ सĮाह
का अितåरĉ समय लग जाए, परंतु इसकì वजह से आपकì आमदनी, तर³कì और ÿितķा म¤
जो अंतर होगा वह कम तनÙवाह पर कड़ी मेहनत के आपके कई साल बचा देगा। इसके कई
लाभ ह§ िजनम¤ सबसे ÿमुख यह ह ै िक इससे अ³सर आपके चुने हòए लàय तक पहò ँचने म¤
आपका एक साल से लेकर पाँच साल तक का समय बच जाता ह।ै

जो Óयिĉ ÿगित कì सीढ़ी पर आधी ऊँचाई से शुŁआत करता ह ैवह सावधानीपवूªक
बनाई गई योजना के Ĭारा ऐसा करता ह।ै

सवेाओ ंकì माक¥ िटगं का नया तरीक़ा

जो लोग भिवÕय म¤ अपनी सेवाओ ंकì माक¥ िटंग बेहतर तरीक़े से करना चाहते ह§ उÆह¤ यह
समझ लेना चािहए िक िनयोĉा (employer) और कमªचारी के åरÔते अब पहले जसेै नहé



रहे, बिÐक बदल चुके ह§।

िनयोĉाओ ंऔर उनके कमªचाåरयŌ के बीच भावी संबंध एक पाटªनरिशप के łप म¤ हŌगे
िजसम¤ हŌगे :

1. िनयोĉा
2. कमªचारी
3. जनता, िजसकì वे सेवा करते ह§।

Óयिĉगत सेवाओ ंकì माक¥ िटंग के नए तरीक़े को कई कारणŌ से नया कहा जाता ह।ै
पहला कारण यह िक भिवÕय म¤ िनयोĉा और कमªचारी दोनŌ ही सहकमê समझे जाएँगे
िजनका िबज़नेस ह ैजनता कì बेहतर सेवा करना। पुराने ज़माने म¤ िनयोĉा और कमªचारी
आपस म¤ ही सौदेबाज़ी कर िलया करते थे तािक उÆह¤ एक–दूसरे से अिधकतम लाभ हो सके
और वे इस बात पर िवचार नहé करते थे िक अंितम िवĴेषण म¤ वे दरअसल ऐसा तीसरी पाटê
कì क़ìमत पर कर रहे थे, यानी िक जनता िजसकì वे सेवा कर रहे थे।

“िशĶाचार” और “सेवा” आज Óयापार के लोकिÿय शÊद ह§ और वे उस आदमी पर
अिधक लाग ूहोते ह§ जो Óयिĉगत सेवाओ ंकì माक¥ िटंग कर रहा ह ैबजाय उस िनयोĉा के
िजसकì वह सेवा कर रहा ह।ै इसका कारण यह ह ैिक अंितम िवĴेषण म¤ िनयोĉा और उसका
कमªचारी दोनŌ ही जनता Ĭारा िनयुĉ ह§ िजसकì वे सेवा कर रहे ह§। अगर वे अ¸छी तरह सेवा
करने म¤ सफल नहé होते तो उÆह¤ सेवा करने का मौक़ा नहé िदया जाएगा।

हम सभी उस वØत को याद कर सकते ह§ जब गसै मीटर पढ़ने वाला दरवाज़े पर इतनी
ज़ोर से दÖतक िदया करता था िक दरवाज़े िहल जाते थे। जब दरवाज़ा खुलता था तो वह िबना
आमंýण के सीधे अंदर घुस जाता था और उसकì भŏह¤ तनी रहती थé मानो कह रही हŌ,
“तुमने मुझे इतनी देर इंतज़ार ³यŌ करवाया?” अब सब कुछ बदल चुका ह।ै अब मीटर रीिडंग
करने वाला आदमी सुसंÖकृत Óयिĉ कì तरह पेश आता ह ै िजसके चेहरे के भाव कहते ह§,
“आपकì सेवा करते हòए मुझे ख़ुशी हो रही ह।ै” इसके पहले िक गसै कंपिनयाँ यह जान पातé
िक उनके नकचढ़े मीटर रीडर कì वजह से उनका िबज़नेस ÿभािवत हो रहा ह,ै अॉइल बनªसª
के िवनă सेÐसमनै आए और उÆहŌने ल§ड–अॉिफ़स िबज़नेस िकया।

मंदी के दौरान म§ने पेनिसÐवेिनया के एÆŇेसाइट कोयले के ±ेý म¤ कुछ महीने गुज़ारे
और उन पåरिÖथितयŌ का अÅययन िकया िजÆहŌने कोयला उīोग को बहòत नुक़सान पहò ँचाया
था। कोयले के अॉपरेटसª और कमªचाåरयŌ म¤ एक–दूसरे के साथ तीखी सौदेबाज़ी हòई और
कोयले कì क़ìमत म¤ “सौदेबाज़ी” कì क़ìमत भी जुड़ गई। ऐसा तब तक होता रहा जब तक
उÆहŌने यह नहé जाना िक इस वजह से उÆहŌने तेल से जलने वाले सामानŌ को लोकिÿय बना
िदया था और क¸चे तेल के उÂपादकŌ को अमीर बना िदया था।

यह उदाहरण उन लोगŌ का Åयान आकिषªत करने के िलए िदए जा रहे ह§ िजÆह¤
Óयिĉगत सेवाओ ंकì माक¥ िटंग करनी ह।ै इनका उĥेÔय यह बताना ह ैिक हम आज जहाँ ह§,
हम आज जो ह§, अपन ेÓयवहार के कारण ही ह§! अगर कोई कारण और पåरणाम का िसĦांत है
जो िबज़नेस, फ़ाइन§स और आवागमन को िनयंिýत करता ह ैतो यही िसĦांत लोगŌ को भी
िनयंिýत करता ह ैऔर उनके आिथªक Öटेटस को भी िनयंिýत करता ह।ै



आपकì QQS रेिटगं ³या ह?ै
सेवाओ ंकì ÿभावी माक¥ िटंग म¤ सफलता के कारण ÖपĶ łप से और िवÖतार से बता िदए गए
ह§। जब तक इन कारणŌ का अÅययन तथा िवĴेषण नहé िकया जाता और जब तक उÆह¤
समझा नहé जाता तब तक कोई भी आदमी अपनी सेवाआ¤ को ÿभावी ढंग से और Öथाई łप से
नहé बेच सकता। हर आदमी को अपनी Óयिĉगत सेवाओ ंका सेÐसमनै होना चािहए। सिवªस
कì गुणव°ा (quality), माýा (quantity) और भावना (Spirit) काफ़ì हद तक तनÙवाह
और रोज़गार कì अविध को तय करती ह§। Óयिĉगत सेवाओ ंकì ÿभावी माक¥ िटंग के िलए
(िजसका अथª ह ैÖथाई माक¥ ट, संतोषजनक मÐूय, सुखद िÖथित) आपको “QQS” फ़ॉमूªला
अपनाना चािहए और उसका अनुसरण करना चािहए, िजसका अथª है
³वािलटी + ³वांिटटी +सहयोग कì सही भावना = सेवा कì आदशª सेÐसमनैिशप। “QQS”
फ़ॉमूªले को याद रख¤ या इससे भी अिधक कर¤– इसकì आदत डाल ल¤!

आइए हम इस फ़ॉमूªले का िवĴेषण कर¤  तािक हम आĵÖत हो सक¤  िक हम इसका अथª
ठीक–ठीक समझ गए ह§।

1. ³वािलटी : सेवा कì ³वािलटी का अथª ह ै पद संबंधी हर िडटेल म¤ सवाªिधक
ÿभावी और कायªकुशल तरीक़े से ÿदशªन और मन म¤ हमेशा अिधक कायªकुशलता
का लàय।

2. ³वांिटटी : सेवा कì ³वांिटटी का अथª ह ैहमेशा अपनी ±मता के िहसाब से परूी
सेवा देना। आपका लàय होना चािहए सेवा कì माýा को बढ़ाना। अËयास और
अनुभव के Ĭारा आप अपनी ±मता और िनपुणता को िवकिसत कर सकते ह§। एक
बार िफर आदत  शÊद पर ज़ोर िदया जा रहा ह।ै

3. िÖपåरट : सेवा कì िÖपåरट या भावना का अथª ह ैख़ुशनुमा, तालमेल का Óयवहार
िजससे सहकिमªयŌ का सहयोग ÿाĮ हो सके।

आपकì सेवा कì ³वािलटी और ³वांिटटी ही आपकì सेवाओ ंके िलए Öथाई बाज़ार बनाए
रखने के िलए पयाªĮ नहé ह§। आप अपनी सेवा िकस भावना से करते ह§ या सेवा करते समय
आपका Óयवहार कैसा ह ैयह एक बहòत महÂवपणूª तÂव ह।ै इससे न िसफ़ª  सेवा के बदले म¤
िमलने वाला भुगतान ÿभािवत होता ह,ै बिÐक आपके रोज़गार कì अविध भी ÿभािवत होती ह।ै

एÆűय ूकारनेगी ने इस िबंदु पर बहòत ज़ोर िदया था। उनका कहना था िक Óयिĉगत
सेवाओ ंकì माक¥ िटंग म¤ सफलता कì तरफ़ ले जाने वाले तÂवŌ म¤ बाक़ì तÂवŌ कì तुलना म¤
यह सबसे अिधक महÂवपणूª तÂव ह।ै उÆहŌने तालमेल के Óयवहार कì आवÔयकता पर बार-
बार ज़ोर िदया। उÆहŌने इस तÃय पर ज़ोर िदया िक उÆहŌने ऐसे िकसी आदमी को कभी नौकरी
पर नहé रखा, जो तालमेल और सहयोग कì भावना से काम न कर सकता हो, चाहे उसके
काम कì ³वािलटी िकतनी ही ÿभावी हो और चाहे उसके काम कì ³वांिटटी िकतनी ही
अिधक ³यŌ न हो। कारनेगी ने लोगŌ के ख़ुशनुमा होने पर ज़ोर िदया। यह गुण िकतना
महÂवपणूª ह ैयह सािबत करने के िलए उÆहŌने कई ऐसे लोगŌ कì, जो उनके मानदंडŌ पर खरे
उतरत ेथ,े बहòत अमीर बनने म¤ मदद कì। जो लोग खरे नहé उतर पाए उÆह¤ अपनी जगह
दूसरŌ के िलए ख़ाली करनी पड़ी।

सुखद ÓयिĉÂव के महÂव को इसीिलए रेखांिकत िकया गया ह ै³यŌिक इसी तÂव के



कारण आप सही भावना से सेवा कर पाते ह§। अगर आपका ÓयिĉÂव ऐसा ह ैजो सुखद ह ैऔर
सेवा को सĩाव कì भावना से देता ह ैतो इस गुण के कारण सेवा कì ³वािलटी और ³वांिटटी
म¤ कमी कì अ³सर भरपाई हो जाती ह।ै कोई भी चीज़ सुखद Óयवहार का Öथान नहé ले
सकती।

आपकì सवेाओ ंकì कैिपटल वÐैयू 
वह Óयिĉ िजसकì आमदनी परूी तरह Óयिĉगत सेवाओ ंकì िबøì से ÿाĮ होती ह ैवह उस
Óयापारी कì तरह ह ैजो सामान बेचता ह।ै साथ म¤ यह जोड़ना भी उिचत होगा िक उस Óयिĉ
पर भी Óयवहार के वही िनयम लाग ूहŌगे जो िनयम सामान बेचने वाले Óयापारी पर लाग ूहोते
ह§।

इस बात पर ज़ोर इसिलए िदया जा रहा ह ै ³यŌिक जो लोग Óयिĉगत सेवाओ ंको
बेचकर आजीिवका कमाते ह§ उनम¤ से अिधकांश अ³सर यह मानने कì ग़लती करते ह§ िक
उन पर सामान कì माक¥ िटंग करने वाले Óयापारी कì तरह Óयवहार के िनयम लाग ूनहé होते।

अब िसफ़ª  “जाइए और लीिजए” (go-getter) के िदन गुज़र गए ह§। अब “जाइए और
दीिजए” (go-giver) के िदन आ गए ह§।

आपके मिÖतÕक कì वाÖतिवक कैिपटल वÐैय ू³या ह,ै यह आप उस आमदनी कì माýा
Ĭारा िनधाªåरत कर सकते ह§ जो आप अपनी सेवाओ ंकì माक¥ िटंग Ĭारा कमाते ह§। आपकì
सेवाओ ंकì कैिपटल वÐैय ूका उिचत अनुमान इस तरह से लगाया जा सकता ह ै िक आप
अपनी वािषªक आमदनी को 16.66 से गुणा कर द¤। यह अनुमान लगाना उिचत होगा िक
आपकì वािषªक आय आपकì कैिपटल वÐैय ूकì 6 ÿितशत ह।ै धन पर 6 ÿितशत ÿितवषª
Êयाज िमलता ह।ै धन मिÖतÕक से अिधक मÐूयवान नहé ह।ै ÿाय: मिÖतÕक धन से अिधक
मÐूयवान होता ह।ै

योµय “मिÖतÕक” कì अगर ÿभावी ढंग से माक¥ िटंग कì जाए तो यह पूँजी का अिधक
ÿभावी łप दशाªता ह ैिजसकì सामान बेचने के िबज़नेस म¤ ज़łरत होती ह।ै “मिÖतÕक” पूँजी
का एक ऐसा łप ह ैजो मंदी के दौर म¤ Öथाई łप से अवमÐूयन का िशकार नहé होता, न ही
पूँजी के इस łप कì चोरी कì जा सकती ह,ै न ही इसे ख़चª िकया जा सकता ह।ै यही नहé, जो
धन िबज़नेस के Óयवहार के िलए अिनवायª ह ैवह तब तक धलू के कण कì तरह मÐूयहीन है
जब तक िक इसे योµय “मिÖतÕक” के साथ न जोड़ा जाए।

असफलता के 31 ÿमखु कारण 
जीवन कì सबसे बड़ी िवडंबना यह ह ै िक बहòत से लोग गंभीरता से ÿयास करते ह§ और
असफल होते ह§! िवडंबना यह ह ैिक Ûयादातर लोग असफल होते ह§ और बहòत कम लोग ही
सफल हो पाते ह§।

मुझे एक बार हज़ारŌ ľी-पुŁषŌ के िवĴेषण का अवसर िमला और उनम¤ से 98% लोग



असफल लोगŌ कì ®ेणी म¤ थे।

मेरे िवĴेषण ने यह सािबत िकया िक असफलता के पीछे 31 ÿमुख कारण होते ह§।
िवĴेषण से वे 13 ÿमुख िसĦांत भी सामने आए, िजनके Ĭारा लोग दौलत इकęी कर सकते
ह§। इस अÅयाय म¤ असफलता के 31 ÿमुख कारणŌ का िवÖतार से वणªन िकया जा रहा ह।ै जब
आप सचूी को पढ़¤ तो अपनी तरफ़ देखकर यह सोच¤ िक कहé यही आदत आपके और सफलता
के बीच आड़े तो नहé आ रही ह,ै और कहé आप इसी आदत कì वजह से तो असफल नहé हो
रहे ह§।

1. हािनकारक आनवंुिशक पķृभूिम : ऐसे लोगŌ का कुछ नहé िकया जा सकता
िजनके मिÖतÕक कì शिĉ कमज़ोर हो। यह िफ़लॉसफ़ì इस कमज़ोरी को दूर करने
का केवल एक ही तरीक़ा सुझा सकती ह–ै माÖटर माइंड कì सहायता। बहरहाल,
इस बात का लाभ उठाएँ िक यह असफलता के 31 कारणŌ म¤ से एकमाý कारण है
िजसे Óयिĉ Ĭारा आसानी से नहé सुधारा जा सकता।

2. जीवन म¤ अ¸छी तरह पåरभािषत लàय का अभाव : ऐसे आदमी के िलए
सफलता कì कोई आशा नहé ह ै िजसका कोई क¤ þीय लàय या िनिĲत लàय नहé
होता िजस पर वह िनशाना साधे। म§ने िजन लोगŌ का िवĴेषण िकया उनम¤ से 98
ÿितशत के पास ऐसा कोई लàय नहé था। शायद यही उनकì असफलता का ÿमुख
कारण था।

3. औसत दज¥ स ेऊपर उठन ेकì महÂवाकां±ा का अभाव : हम ऐसे आदमी को
कोई आशा ÿदान नहé कर सकते जो उदासीन ह ैऔर जीवन म¤ आगे नहé बढ़ना
चाहता और िजसम¤ क़ìमत चुकाने कì इ¸छा भी नहé ह।ै

4. अपयाªĮ िश±ा : यह एक ऐसी कमी ह ैिजसे तुलनाÂमक łप से आसानी से परूा
िकया जा सकता ह।ै अनुभव से सािबत हòआ ह ैिक सवª®ेķ िशि±त लोग अ³सर वे
होते ह§ जो “Öव-िनिमªत” या “Öव-िशि±त” होते ह§। िशि±त Óयिĉ बनने के िलए
िसफ़ª  कॉलेज कì िडúी ही काफ़ì नहé होती। िशि±त आदमी वह होता ह ैिजसने वह
चीज़ पाना सीख िलया ह ैजो वह जीवन म¤ पाना चाहता ह ैऔर इस ÿिøया म¤ वह
दूसरŌ के अिधकारŌ का हनन नहé करता। िश±ा म¤ िसफ़ª  ²ान ही शािमल नहé ह,ै
बिÐक ²ान का ÿभावी और सतत ÿयोग भी शािमल ह।ै लोगŌ को िसफ़ª  उनके ²ान
के िलए ही पसेै नहé िमलते, बिÐक इस बात के पसेै िमलते ह§ िक वे अपने ²ान का
िकस तरह उपयोग करते ह§।

5. आÂम–अनशुासन कì कमी : अनुशासन Öवयं पर िनयंýण से आता ह।ै इसका
अथª यह ह ै िक इंसान को सभी नकाराÂमक गुणŌ को िनयंýण म¤ रखना चािहए।
िÖथितयŌ को िनयंिýत करने से पहले आपको सबसे पहले खुद पर िनयंýण रखना
होगा। ख़ुद को अनुशािसत करना सबसे किठन कायª ह।ै अगर आप खुद को नहé
जीत पाते, तो आप ख़ुद से हार जाएँगे। शीशे के सामने खड़े होने पर आपको अपना
सबसे अ¸छा दोÖत और अपना सबसे बड़ा दुÔमन एक साथ खड़ा नज़र आएगा।

6. बरुा ÖवाÖÃय : कोई भी आदमी अ¸छे ÖवाÖÃय के िबना उÐलेखनीय सफलता
का सुख नहé भोग सकता। बुरे ÖवाÖÃय के कई कारणŌ पर क़ाब ूपाया जा सकता
ह।ै इनम¤ से मु´य ह§ :
अ. ÖवाÖÃय के िलए हािनकारक भोºय पदाथª अिधक माýा म¤ खाना।
ब. िवचार कì बुरी आदत¤; नकाराÂमक बात¤ बोलना।



स. से³स कì अिधकता या उसका ग़लत ÿयोग।
द. उिचत शारीåरक Óयायाम का अभाव।
इ. ग़लत तरीक़े से साँस लेने के कारण Öव¸छ हवा कì अपयाªĮ आपिूतª।

7. बचपन म¤ के बरेु ÿभाव : “िजस तरह से पौधे को मोड़ा जाता ह,ै उसी तरह का
पेड़ उगेगा।” आपरािधक ÿविृ° वाले अिधकांश लोगŌ कì ऐसी ÿविृ° बुरे माहौल और
बचपन कì बुरी संगत का पåरणाम होती ह।ै

8. टालमटोल : यह असफलता के सबसे आम कारणŌ म¤ से एक ह।ै टालमटोल
करने वाला बढ़ूा आदमी हर इंसान कì छाया म¤ खड़ा रहता ह ैऔर इंतज़ार करता है
िक कब उसे सफलता के अवसर को िबगाड़ने का मौक़ा िमले। हमम¤ से अिधकांश
लोग जीवन भर असफल होते रहते ह§ ³यŌिक हम िकसी महÂवपणूª कायª को शुł
करने से पहले “सही समय” का इंतज़ार करते ह§। इंतज़ार मत कìिजए। समय कभी
परूी तरह सही नहé होगा। जहाँ आप खड़े ह§ वहé पर शुł कर दीिजए और आपके
पास जो औज़ार ह§ उÆहé से काम करना शुł कर दीिजए। जब आप आगे बढ़¤गे तो
बेहतर औज़ार आपको अपने आप िमल जाएँगे।

9. लगन का अभाव : हमम¤ से अिधकांश लोग शुŁआत करने म¤ तो अ¸छे होते ह§
परंतु अपने शुł िकए गए कामŌ को परूा करने म¤ बहòत कमज़ोर होते ह§। यही नहé,
लोगŌ कì यह आदत होती ह ैिक वे पराजय कì संभावना नज़र आते ही िहÌमत हार
जाते ह§। लगन का कोई िवकÐप नहé होता। वह आदमी जो लगन को अपना मंý
बनाता ह ैयह पाता ह ैिक असफलता आिख़रकार थक चुकì ह ैऔर उसके जीवन से
हमेशा–हमेशा के िलए दूर जा चुकì ह।ै असफलता लगन का मुक़ाबला नहé कर
सकती।

10. नकाराÂमक ÓयिĉÂव : ऐसे आदमी के िलए सफलता कì कोई आशा नहé ह ैजो
नकाराÂमक ÓयिĉÂव के कारण लोगŌ को अपने से दूर कर देता ह।ै सफलता शिĉ
के ÿयोग के Ĭारा आती ह ैऔर शिĉ दूसरे लोगŌ के सहयोगपणूª ÿयासŌ के Ĭारा
हािसल कì जाती ह।ै नकाराÂमक ÓयिĉÂव से सहयोग नहé िमलता।

11. कामे̧ छा पर िनयंýण का अभाव : से³स कì ऊजाª उन सभी ÿेरक ऊजाªओ ंम¤
सबसे शिĉशाली ह ैिजनसे लोग कायª के िलए ÿव°ृ होते ह§। चूँिक यह सबसे सशĉ
भाव ह ै इसिलए इसे िनयंिýत िकया जाना चािहए और łपांतरण के Ĭारा दूसरे
चनैलŌ म¤ बदलना चािहए।

12. “कुछ नहé के बदल ेकुछ पान”े कì अिनयंिýत इ¸छा : जुए कì ÿविृ° लाखŌ
लोगŌ को असफल बना देती ह।ै इसका ÿमाण 1929 के वॉल Öůीट øैश के अÅययन
म¤ पाया जा सकता ह ैिजस दौरान लाखŌ लोगŌ ने Öटॉक मािजªन पर जुआ खेलकर
पसैा बनाने कì कोिशश कì।

13. िनणªय कì उिचत शिĉ का अभाव : जो लोग सफल होते ह§ वे तÂकाल िनणªय
पर पहò ँचते ह§ और अगर वे उन िनणªयŌ को बदलते ह§ तो बहòत देर से बदलते ह§। जो
लोग असफल होते ह§ वे या तो िनणªय ही नहé ले पाते या िफर बहòत देर से िनणªय
लेते ह§ परंतु वे अ³सर अपने िनणªय बदल लेते ह§ और पल भर म¤ बदल लेते ह§।
अिनणªय और टालमटोल जुड़वाँ भाई ह§। जहाँ एक िमलेगा, आम तौर पर दूसरा भी
वहé पर िमलेगा। इन जुड़वाँ भाइयŌ को मार डाल¤ इससे पहले िक वे आपको
असफलता के खूँटे से बाँध द¤।



14. छह मूलभूत डरŌ म¤ एक या इसस े अिधक : अंितम अÅयाय म¤ इन डरŌ का
िवĴेषण िकया गया ह।ै अपनी सेवाओ ंकì ÿभावी माक¥ िटंग करने से पहले आपको
इन डरŌ को जीतना होगा।

15. िववाह म¤ ग़लत जीवनसाथी का चनुाव : यह असफलता का सबसे आम कारण
ह।ै िववाह का åरÔता लोगŌ को अंतरंग łप से क़रीब लाता ह।ै जब तक यह åरÔता
सुखद तालमेल का न हो, असफलता िनिĲत łप से आपका पीछा करेगी। इससे भी
बड़ी बात यह ह ैिक यह असफलता का एक ऐसा łप होगा िजसम¤ दुख और कĶ ह§
जो महÂवाकां±ा के सभी ल±णŌ को नĶ कर द¤गे।

16. अित–सावधानी : वह Óयिĉ जो ज़रा भी जोिखम नहé लेता आम तौर पर उसे वही
िमलता ह ैजो बचा रहता ह ै³यŌिक दूसरे लोग, िजÆहŌने जोिखम िलया, अ¸छी चीज़¤
चुनकर ले जा चुके ह§। अित–सावधानी भी उतनी ही बुरी ह ै िजतनी िक कम–
सावधानी। दोनŌ तरह कì अित से बच¤। यह न भलू¤ िक जीवन म¤ जोिखम का तÂव
हमेशा रहता ह।ै

17. िबज़नसे म¤ सहयोिगयŌ का ग़लत चनुाव : यह िबज़नेस म¤ असफलता के सबसे
आम कारणŌ म¤ से एक ह।ै Óयिĉगत सेवाओ ंकì माक¥ िटंग म¤ आपको ऐसा िनयोĉा
चुनने म¤ बहòत सावधानी बरतनी होगी जो आपको ÿेरणा दे और जो Öवयं बुिĦमान
और सफल हो। हम उन लोगŌ का अनुसरण करते ह§ िजनके साथ हम क़रीबी संपकª
म¤ रहते ह§। ऐसा िनयोĉा चुन¤ अनुसरण करने लायक हो।

18. अंधिवĵास और पूवाªúह : अंधिवĵास डर का एक łप ह।ै यह अ²ान कì
िनशानी भी ह।ै जो लोग सफल होते ह§ वे अपने िदमाग़ खुले रखते ह§ और िकसी
चीज़ से नहé डरते।

19. Óयवसाय का ग़लत चनुाव : कोई आदमी िकसी ऐसी लाइन म¤ सफल नहé हो
सकता िजसे वह पसंद न करता हो। Óयिĉगत सेवाओ ं कì माक¥ िटंग म¤ सबसे
महÂवपणूª क़दम ह ैएक ऐसा Óयवसाय चुनना िजसम¤ आप अपने आपको परेू उÂसाह
से झŌक सक¤ ।

20. ÿयास म¤ एकाúता का अभाव : सभी ÓयवसायŌ कì थोड़ी–बहòत जानकारी
रखने वाला Óयिĉ िकसी भी Óयवसाय म¤ िवशेष िनपुण नहé होता। अपने सभी
ÿयासŌ को एक िनिĲत ÿमुख लàय पर क¤ िþत और एकाú कर¤ ।

21. िफ़ज़ूलख़चê कì आदत : िफ़ज़लूख़चª आदमी कभी सफल नहé हो सकता और
इसका ÿमुख कारण यह ह ैिक वह हमेशा ग़रीबी के डर म¤ जीता ह।ै अपनी आय म¤
से एक िनिĲत ÿितशत िहÖसा अलग रखकर िनयोिजत बचत कì आदत िवकिसत
कर¤ । जब आप Óयिĉगत सेवाओ ंकì िबøì म¤ सौदेबाज़ी कर¤ गे तो ब§क म¤ रखा पसैा
आपके साहस कì सुरि±त आधारिशला होगा। पसेै के िबना आपको वह लेना होगा
जो आपको िदया जा रहा ह ैऔर आपको वह पाकर ख़ुशी होगी।

22. उÂसाह का अभाव : उÂसाह के िबना कोई भी िवĵास नहé जगा सकता। यही
नहé, उÂसाह संøामक होता ह ैऔर िजसम¤ यह िनयंिýत अवÖथा म¤ होता ह ैउस
Óयिĉ का आम तौर पर सभी लोग Öवागत करते ह§।

23. असिहÕणुता : बंद िदमाग़ वाला आदमी अपवादÖवłप ही आगे बढ़ पाता ह।ै
असिहÕणुता का अथª यह ह ै िक उसने ²ान हािसल करना बंद कर िदया ह।ै
असिहÕणुता के सबसे िवनाशकारी łप धमª, ÿजाित और राजनिैतक िवचारŌ के



मतभेदŌ से संबंिधत ह§।
24. असंयम : असंयम के सबसे िवनाशकारी łप भोजन, मिदरा और से³स कì

गितिविधयŌ से संबंिधत ह§। इनम¤ से िकसी म¤ भी अित सफलता के िलए घातक होती
ह।ै

25. दूसरŌ के साथ सहयोग करन ेकì अयोµयता : Ûयादातर लोग जीवन म¤ अपने
पद और बड़े अवसर इस ग़लती के कारण गँवा देते ह§। इस कारण िजतने लोग
असफल होते ह§, उतने बाक़ì सभी कारणŌ को िमला देने पर भी नहé होते। यह एक
ऐसी ग़लती ह ैजो कोई भी समझदार िबज़नेसमनै या लीडर सहन नहé करेगा।

26. शिĉ िजस ेआपन ेअपन ेÿयासŌ स ेहािसल न िकया हो : (दौलतमंद लोगŌ के
पुý–पुिýयाँ और बाक़ì लोग िजÆहŌने धन िवरासत म¤ हािसल िकया ह ैऔर िजसे न
उÆहŌने खुद कमाया ह ैन ही वे उसके योµय ह§।) ऐसे आदमी के हाथ म¤ शिĉ, िजसे
उसने ख़ुद धीरे–धीरे हािसल न िकया हो, सफलता के िलए घातक ह।ै फटाफट
अमीरी ग़रीबी से भी अिधक ख़तरनाक ह।ै

27. जान–बूझकर कì गई बईेमानी : ईमानदारी का कोई िवकÐप नहé ह।ै
पåरिÖथितयŌ के दबाव के कारण, िजन पर इंसान का कोई िनयंýण नहé होता, कोई
भी ±िणक तौर पर बेईमानी कर सकता ह ैऔर इससे कोई Öथाई हािन नहé होगी।
परंतु ऐसे आदमी के िलए कोई आशा नहé ह ैजो जान–बझूकर बेईमानी का राÖता
चुनता ह।ै देर–सबेर उसे अपने कायŎ का फल िमलेगा और इसका पåरणाम यह हो
सकता ह ै िक उसकì ÿितķा िमĘी म¤ िमल जाए या वह अपनी Öवतंýता तक गँवा
बठेै।

28. घमंड और अहंकार : यह गुण लाल बि°याँ ह§ जो दूसरŌ को दूर रहने कì चेतावनी
देती ह§। यह सफलता के िलए घातक ह§।

29. सोचन ेके बजाय अनमुान लगाना : Ûयादातर लोग इतने उदासीन या आलसी
होते ह§ िक वे सही सोचने के िलए आवÔयक परेू तÃय हािसल करने का कĶ नहé
उठाते। वे अंदाज़े के आधार पर आए “िवचारŌ” पर या िबना सोचे–समझे झटपट
िनणªय करना पसंद करते ह§।

30. पँूजी का अभाव : यह उन लोगŌ म¤ असफलता का एक आम कारण ह ैजो पहली
बार िबज़नेस म¤ उतरते ह§ और उनके पास अपनी ग़लितयŌ के झटके को सहन
करने के िलए पूँजी का पयाªĮ åरज़वª फ़ंड नहé होता, िजसके Ĭारा वे अपने आपको
बाज़ार म¤ तब तक बनाए रख सक¤  जब तक िक उनकì ÿितķा Öथािपत न हो जाए।

31. इसम¤ आप असफलता के उस िविशĶ कारण को िलख ल¤ िजससे आप पीिड़त ह§
परंतु जो इस सचूी म¤ शािमल नहé ह।ै

असफलता के इन 31 ÿमुख कारणŌ म¤ जीवन कì िवडंबना का वणªन िमलता ह,ै जो
लगभग हर उस आदमी के बारे म¤ सही ह ैिजसने कोिशश कì ह ैऔर जो असफल हòआ ह।ै यह
सहायक होगा यिद आप िकसी ऐसे Óयिĉ को ÿेåरत कर सक¤  जो आपको अ¸छी तरह से
जानता हो िक वह आपके साथ इस सचूी को पढ़े और असफलता के 31 कारणŌ के संदभª म¤
आपका िवĴेषण करे। अगर आप इसे अकेले भी आज़माना चाहते ह§ तो भी कोई हज़ª नहé ह।ै
परंतु अिधकांश लोग अपने आपको उस तरह से नहé देख पाते िजस तरह से दूसरे लोग उÆह¤
देखते ह§। हो सकता ह ैिक आप भी उनम¤ से हŌ जो ऐसा नहé कर पाते।



³या आप अपना मूÐय जानत ेह§?
सबसे पुरानी सलाह ह ै“इंसान, अपने आपको जानो!” अगर आप सामान को सफलतापवूªक
बेचना चाहते ह§ तो आपको सामान का ²ान होना चािहए। यह Óयिĉगत सेवाओ ंकì माक¥ िटंग
के बारे म¤ भी उतना ही सही ह।ै आपको अपनी सारी कमज़ोåरयाँ पता होनी चािहए तािक या तो
आप उन पर पुल बना सक¤  या उÆह¤ परूी तरह दूर कर सक¤ । आपको अपनी शिĉयाँ भी मालमू
होनी चािहए तािक आप अपनी सेवाएँ बेचते समय उनकì तरफ़ सामने वाले का Åयान
आकिषªत कर सक¤ । आप अपने आपको िसफ़ª  सटीक िवĴेषण के Ĭारा जान सकते ह§।

अपने बारे म¤ अ²ान कì मखूªता एक युवक ने िदखाई जब उसने एक पद के िलए एक
ÿिसĦ िबज़नेस मनेैजर के पास आवेदन िदया। उसने तब तक तो अ¸छा ÿभाव जमाया जब
तक उससे यह नहé पछूा गया िक वह िकतनी तनÙवाह कì उÌमीद करता ह।ै उसने जवाब
िदया िक उसने अपने िदमाग़ म¤ कोई िनिĲत रािश नहé सोची थी (िनिĲत लàय का अभाव)।
मनेैजर ने इस पर कहा, “हम आपको उतना वेतन द¤गे िजतना हम सोचते ह§, परंतु इसके
पहले हम एक सĮाह तक आपका काम देख¤गे।”

“म§ यह Öवीकार नहé कłँगा,” आवेदक ने जवाब िदया, “³यŌिक जहाँ म§ अभी काम
कर रहा हó ँ वहाँ पर मुझे उससे Ûयादा िमल रहा ह।ै”

इससे पहले िक आप अपने वतªमान पद कì तनÙवाह म¤ बढ़ोतरी के बारे म¤ सौदेबाज़ी
कर¤  या कहé और नौकरी कì तलाश कर¤  यह सुिनिĲत कर ल¤ िक आपको अभी िजतना िमल
रहा ह ैआपका मÐूय उससे अिधक ह।ै

पसैा चाहना एक चीज़ ह ै– हर आदमी Ûयादा पसैा चाहता ह ै– परंतु यह परूी तरह से
िभÆन बात ह ै िक आपका मÐूय अिधक हो! कई लोग अपनी इ¸छाओ ं को अपनी उिचत
तनÙवाह मानने कì ग़लती कर बठैते ह§। आपकì आिथªक आवÔयकताओ ंया इ¸छाओ ंका
आपके मÐूय से कोई लेना-देना नहé ह।ै आपका मÐूय परूी तरह इस बात से िनधाªåरत होता है
िक आप उपयोगी सेवा ÿदान करने के िकतने योµय ह§ या आपम¤ दूसरŌ को इस तरह कì सेवा
ÿदान करने के िलए ÿेåरत करने कì िकतनी ±मता ह।ै

अपन ेआप कì सूची बनाएँ 
वािषªक आÂम-िवĴेषण Óयिĉगत सेवाओ ंकì ÿभावी माक¥ िटंग के िलए भी उतना ही अिनवायª
ह ैिजतना िक सामान कì वािषªक सचूी (inventory) बनाना। इससे भी बड़ी बात यह ह ैिक
वािषªक िवĴेषण म¤ आपकì ग़लितयŌ म¤ कमी और आपके गुणŌ म¤ बढ़ोतरी होनी चािहए।
जीवन म¤ आदमी या तो आगे बढ़ता ह,ै या उसी जगह पर खड़ा रहता ह ैया िफर पीछे रह जाता
ह।ै इंसान का लàय हमेशा आगे बढ़ना होना चािहए। वािषªक आÂम-िवĴेषण बताएगा िक
ÿगित हòई ह ैया नहé और अगर हòई ह ैतो िकतनी। इससे यह भी पता चलेगा िक आपने कहé
कोई क़दम पीछे कì तरफ़ तो नहé उठाया ह।ै Óयिĉगत सेवाओ ंकì ÿभावी माक¥ िटंग के िलए
आगे कì तरफ़ बढ़ना आवÔयक ह ैचाहे ÿगित कì रÜतार धीमी ही ³यŌ न हो।

आपका वािषªक आÂम-िवĴेषण हर साल के अंत म¤ िकया जाना चािहए तािक आप इसम¤



िकए जाने वाले िकसी भी सुधार को नए वषª के संकÐपŌ म¤ शािमल कर सक¤ । यह सुधार
आपको िवĴेषण के बाद समझ म¤ आएँगे। अपने आप कì सचूी बनाते समय खुद से नीचे िदए
गए सवाल पछू¤ और अपने जवाबŌ कì जाँच करते समय िकसी ऐसे आदमी कì मदद ल¤ जो
आपको इस बारे म¤ खुद को धोखा न देने दे।

Óयिĉगत सूची के िलए आÂम-िवĴेषण ÿĳावली

1. ³या म§ने वह लàय हािसल कर िलया ह ैजो म§ने इस साल बनाया था? (आपको हर
साल एक िनिĲत वािषªक लàय बनाना चािहए जो आपके जीवन के ÿमुख लàय
का एक िहÖसा हो।)

2. ³या म§ने सवª®ेķ ³वािलटी कì वह सिवªस दी ह ै िजसे देने म¤ म§ स±म हó ँ या ³या
म§ने इस सेवा के िकसी िहÖसे म¤ सुधार िकया ह?ै

3. ³या म§ने सेवा म¤ वह सवª®ेķ संभव ³वांिटटी दी ह ैजो म§ दे सकता हó ँ?
4. ³या मेरे Óयवहार का भाव हमेशा तालमेल और सहयोग का रहा ह?ै
5. ³या म§ने टालमटोल कì आदत को अपनी कायªकुशलता म¤ कमी करने कì इजाज़त

दी ह ैऔर अगर ऐसा ह ैतो िकस हद तक?
6. ³या म§ने अपने ÓयिĉÂव म¤ सुधार िकया ह ैऔर अगर हाँ तो िकन तरीक़Ō से?
7. ³या म§ने अपनी योजनाओ ंको लगन से अंत तक सफलतापवूªक पणूª िकया ह?ै
8. ³या म§ने हमेशा तÂकाल और िनिĲत िनणªय िलए ह§?
9. ³या म§ने छह मलूभतू डरŌ म¤ से एक या इससे अिधक को अपनी कायªकुशलता म¤

कमी करने कì इजाज़त दी ह?ै
10. ³या म§ कभी अित-सावधान या कम-सावधान रहा हó ँ?
11. ³या कायªÖथल पर मेरे सहयोिगयŌ के साथ मेरे संबंध सुखद ह§ या दुखद? अगर यह

दुखद ह§ तो ³या ग़लती आंिशक łप से या परूी तरह से मेरी ह?ै
12. ³या म§ने ÿयास म¤ एकाúता कì कमी कì वजह से अपनी ऊजाª को Óयथª गँवाया ह?ै
13. ³या म§ सभी िवषयŌ म¤ खुले िदमाग़ का और सिहÕणु रहा हó ँ?
14. म§ने सेवा देने कì अपनी योµयता म¤ िकस तरह सुधार िकया ह?ै
15. ³या म§ने अपनी िकसी आदत म¤ असंयम का पåरचय िदया ह?ै
16. ³या म§ने िकसी भी łप म¤ या तो खुलकर या गोपनीय łप से अहंकार ÿदिशªत

िकया ह ै?
17. ³या अपने सहयोिगयŌ के ÿित मेरा Óयवहार ऐसा ह ैिजससे वे मेरा सÌमान करने के

िलए ÿेåरत हŌ ?
18. ³या मेरे िवचार और िनणªय अंदाज़े पर आधाåरत ह§ या िफर िवĴेषण और सटीक

िवचारŌ पर आधाåरत ह§ ?
19. ³या म§ने अपने समय, अपने ख़चª और अपनी आमदनी का बजट बनाने कì आदत

का पालन िकया ह ैऔर ³या म§ इन बजटŌ म¤ अनुदार रहा हó ँ?
20. म§ने िकतना समय लाभहीन ÿयासŌ म¤ लगाया ह ै िजसका म§ बेहतर लाभ उठा

सकता था ?
21. म§ अपने समय का िकस तरह से नया बजट बना सकता हó ँ और अपनी आदतŌ को



िकस तरह से बदल सकता हó ँ तािक म§ अगले साल म¤ अिधक ÿभावी बन जाऊँ ?
22. ³या म§ ऐसा कोई Óयवहार करने का दोषी हó ँ िजसे मेरी अंतराÂमा कचोटती हो?
23. िकस तरह से म§ उससे अिधक और बेहतर सेवा दे सकता हó ँ िजसके िलए मुझे धन

ÿाĮ हो रहा ह ै?
24. ³या म§ने िकसी के ÿित अÆयाय िकया ह ैऔर यिद हाँ तो िकस तरह ?
25. अगर म§ वषª भर के िलए अपनी Öवयं कì सेवाओ ंको ख़रीदँू तो ³या म§ इस ख़रीद से

संतुĶ रहó ँगा ?
26. ³या म§ सही Óयवसाय म¤ हó ँ और अगर नहé तो ³यŌ ?
27. ³या मेरी सेवाओ ंका ख़रीदार मेरे Ĭारा कì गई सेवा से संतुĶ ह ैऔर अगर नहé तो

³यŌ?
28. सफलता के मलूभतू िसĦांतŌ पर मेरी वतªमान रेिटंग ³या ह?ै (इस रेिटंग को

ईमानदारी और ÖपĶता से बनाएँ और इसे िकसी ऐसे Óयिĉ से चेक करवा ल¤
िजसम¤ इतना साहस हो िक वह सटीक जाँच करे।)

इस अÅयाय म¤ दी गई जानकारी पढ़ने और Ńदय म¤ उतारने के बाद अब आप तयैार ह§
िक आप अपनी Óयिĉगत सेवाओ ंकì माक¥ िटंग के िलए Óयावहाåरक योजना बना सक¤ । इस
अÅयाय म¤ Óयिĉगत सेवाओ ंकì िबøì कì योजना बनाने के िलए अिनवायª हर िसĦांत का
पणूª िववरण िमलेगा। इसम¤ लीडरिशप के ÿमुख तÂव, लीडरिशप म¤ असफलता के सबसे आम
कारण, लीडरिशप के अवसर वाले ±ेýŌ का िववरण, जीवन के सभी ±ेýŌ म¤ असफलता के
ÿमुख कारण और आÂम-िवĴेषण म¤ ÿयुĉ िकए जाने वाले ÿĳ शािमल ह§।

सटीक जानकारी को िवÖतार से ÿÖतुत िकया गया ह ै³यŌिक इसकì उन सभी लोगŌ
को ज़łरत होगी जो Óयिĉगत सेवाओ ंकì माक¥ िटंग करके अमीर बनने कì तरफ़ क़दम
बढ़ाना शुł कर¤ गे। िजÆहŌने अपनी दौलत गँवा दी ह ैया जो पसैा कमाना अभी शुł ही कर रहे
ह§ उनके पास अमीरी के बदले म¤ देने के िलए Óयिĉगत सेवाओ ंके अलावा कुछ भी नहé होता।
इसिलए यह अिनवायª ह ैिक उनके पास वह सारी Óयावहाåरक जानकारी उपलÊध हो िजसके
Ĭारा वे अपनी सेवाओ ंकì लाभदायक माक¥ िटंग कर सक¤ ।

यहाँ पर दी जा रही जानकारी को अ¸छी तरह से समझना और परूी तरह आÂमसात
करना Öवयं कì सेवाओ ंकì माक¥ िटंग म¤ सहायक होगा। इसके अलावा, इससे आपम¤ वह
सामÃयª भी िवकिसत होगी िजसके Ĭारा आप दूसरे लोगा¤ का बेहतर िवĴेषण कर सक¤  और
उनके बारे म¤ बेहतर िनणªय ले सक¤ । यह जानकारी पसªनेल डायरे³टसª, एÌÈलॉयम¤ट मनेैजसª
और दूसरे ए³ज़ी³यिूटÓज़ के भी काम आएगी जो ÿभावी संगठनŌ के िलए कमªचाåरयŌ का
चुनाव करते ह§। अगर आपको इस बारे म¤ शंका हो तो इसकì शिĉ कì जाँच करने के िलए
आÂम-िवĴेषण के 28 ÿĳŌ के जवाब िलखना शुł कर द¤।

अमीर बनन ेके अवसर कहाँ और कैस ेिमल सकत ेह§?
अब हमने उन िसĦांतŌ का िवĴेषण कर िलया ह ै िजनके Ĭारा अमीर बना जा सकता ह।ै
Öवाभािवक łप से अब हम पछू¤गे, “हम¤ इन िसĦांतŌ पर अमल करने के िलए अ¸छे अवसर
कहाँ िमल सकते ह§?” आइए, अपने गुणŌ कì सचूी िनकाल लीिजए और देिखए िक अमेåरका



आपको िकतना अमीर बना सकता ह,ै चाहे आपका लàय सामाÆय अमीर बनना हो या बेहद
अमीर बनना हो?

शुŁआत म¤, हम सभी को यह याद रखना चािहए िक हम एक ऐसे देश म¤ रहते ह§ जहाँ
क़ाननू का पालन करने वाले हर नागåरक को िवचार और कायª कì Öवतंýता ह ैजो दुिनया
के िकसी दूसरे देश कì तुलना म¤ अिधक ह।ै हमम¤ से अिधकांश ने इस Öवतंýता के लाभŌ कì
सचूी नहé बनाई ह।ै हमने कभी अपनी असीिमत Öवतंýता कì तुलना दूसरे देशŌ कì सीिमत
Öवतंýता से नहé कì ह।ै

यहाँ पर िवचार कì Öवतंýता ह,ै िश±ा के ±ेý म¤ िवकÐप कì Öवतंýता ह,ै धमª कì
Öवतंýता ह,ै राजनीित म¤ Öवतंýता ह,ै िबज़नेस, ÿोफ़ेशन या नौकरी चुनने कì Öवतंýता ह,ै
दूसरŌ को नुक़सान पहò ँचाए िबना अपनी मनचाही संपि° या जायदाद बनाने कì Öवतंýता ह,ै
अपने घर का Öथान चुनने कì Öवतंýता ह,ै िववाह म¤ Öवतंýता ह,ै सभी ÿजाितयŌ के िलए
समान अवसर कì Öवतंýता ह,ै एक राºय से दूसरे राºय म¤ याýा करने कì Öवतंýता ह,ै
अपनी पसंद के भोजन कì Öवतंýता ह ैऔर यह Öवतंýता भी ह ैिक हम जीवन म¤ िकसी भी
पद के िलए लàय बना सकते ह§ िजसके िलए हमने तयैारी कì ह,ै चाहे वह अमेåरका के
राÕůपित का पद ही ³यŌ न हो।

हमारे पास अÆय Öवतंýताएँ भी ह§ परंतु यह सचूी सबसे ÿमुख Öवतंýताओ ंका िवहंगम
ŀÔय ÿदान करती ह ै िजसम¤ अवसरŌ कì बहòलता ह।ै Öवतंýता का लाभ अिधक ÖपĶ तब
नज़र आता ह ैजब हम यह देखते ह§ िक अमेåरका ही ऐसा एकमाý देश ह ैजो अपने हर
नागåरक को, चाहे वह यहाँ का मलू िनवासी हो या उसने बाद म¤ यहाँ कì नागåरकता ली हो,
इतनी अिधक और िविवध Öवतंýताएँ ÿदान करता ह।ै

आइए अब हम उन वरदानŌ को िगन¤ जो इस िवराट Öवतंýता ने हम¤ ÿदान िकए ह§।
उदाहरण के िलए औसत अमेåरकì पåरवार को ले ल¤ (िजसका अथª ह ैऔसत आमदनी वाले
पåरवार को) और उन लाभŌ को िगन¤ जो पåरवार के हर सदÖय के िलए अवसर और ÿचुरता के
इस देश म¤ उपलÊध ह§!

1. भोजन : िवचार व कायª कì Öवतंýता के बाद भोजन, वľ और आवास आते ह§
जो जीवन कì तीन मलूभतू आवÔयकताएँ ह§।

चूँिक औसत अमेåरकì पåरवार के पास असीिमत Öवतंýता उसके दरवाज़े पर उपलÊध है
इसिलए यह दुिनया म¤ कहé भी िमलने वाले भोजन का चुनाव कर सकता ह ैिजसकì क़ìमत
उसकì पहò ँच म¤ हो।

2. आवास : यह पåरवार एक आरामदायक अपाटªम¤ट म¤ रहता ह ैजो भाप से गमª
होता ह,ै जहाँ िबजली कì रोशनी ह ैऔर जहाँ गसै Ĭारा भोजन पकाया जाता ह।ै

āेकफ़ाÖट म¤ वे जो टोÖट खाते ह§ वह इलेि³ůक टोÖटर म¤ स¤का गया ह ैिजसकì क़ìमत
केवल कुछ डॉलर ह।ै अपाटªम¤ट कì सफ़ाई व³ैयमू ³लीनर से होती ह ैजो िबजली से चलता ह।ै
िकचन और बाथłम म¤ हर समय गमª और ठंडा पानी उपलÊध ह।ै भोजन को ठंडा रखने के
िलए ि¯ज ह ैजो िबजली से चलता ह।ै पÂनी अपने बाल काढ़ती ह,ै कपड़े धोती ह ैऔर ÿेस
करती ह ैऔर इसके िलए वह िबजली से चलने वाले यंýŌ का ÿयोग करती ह ैजो दीवार म¤ लगे
एक Èलग म¤ तार लगाते ही अपना काम शुł कर देते ह§। पित अपनी दाढ़ी िबजली के शेवर से



बनाता ह।ै और उÆह¤ दुिनया भर से चौबीस घंटे मुÜत मनोरंजन िमलता ह ै जो रेिडयो या
टेलीिवज़न का िÖवच दबाते ही शुł हो जाता ह।ै

अपाटªम¤ट म¤ और सुिवधाएँ भी ह§, परंतु इस सचूी से आपको अंदाज़ा हो जाएगा िक
अमेåरका के िनवासी िकन Öवतंýताओ ंका उपभोग करते ह§।

3. वľ : अमेåरका म¤ हर Öथान पर औसत वľ पहनने वाली मिहला 400 डॉलर
ÿित वषª म¤ साफ़ और आरामदेह ढंग से वľ पहन सकती ह ैऔर औसत पुŁष भी
इतने म¤ ही या इससे कम म¤ वľ पहन सकता ह।ै

भोजन, वľ और आवास कì िसफ़ª  तीन मलूभतू आवÔयकताओ ंका िज़ø िकया गया
ह।ै औसत अमेåरकì नागåरक को कई अÆय लाभ और अिधकार भी उपलÊध ह§ जो उसे कम
ÿयास म¤ हािसल हो सकते ह§, जबिक वह इसके िलए आठ घंटे ÿितिदन से अिधक ®म न करे।

औसत अमेåरकì के पास जायदाद के अिधकार कì सुर±ा इतनी ह ैजो दुिनया के िकसी
और देश म¤ नहé ह।ै वह अपने अितåरĉ धन को ब§क म¤ इस गारंटी के साथ रख सकता ह ैिक
उसकì सरकार इसकì सुर±ा करेगी और अगर ब§क िदवािलया हो जाता ह ैतो सरकार पसैा
लौटाएगी। अगर कोई अमेåरकì नागåरक एक राºय से दूसरे राºय कì याýा करना चाहता है
तो उसे पासपोटª कì या िकसी कì अनुमित लेने कì कोई आवÔयकता नहé ह।ै वह जहाँ चाहे
वहाँ जा सकता ह ैऔर वापस लौट सकता ह।ै यही नहé, वह अपनी जेब कì िÖथित के िहसाब
से ůेन, कार, बस, हवाईजहाज़ या पानी के जहाज़ से याýा कर सकता ह।ै

वह “चमÂकार” िजसन ेयह वरदान िदए
जब वे वोट माँगते ह§ तो हम अ³सर राजनेताओ ंको अमेåरका कì Öवतंýता के बारे म¤ बात¤
करते हòए सुनते ह§। परंतु शायद ही कभी वे इस “Öवतंýता” के ľोत या इसकì ÿकृित के
समुिचत िवĴेषण के िलए पयाªĮ ÿयास करते ह§ या इसके िलए इतना समय िनकालते ह§।
चूँिक इसम¤ मेरा कोई Öवाथª या पवूाªúह या कोई छुपा हòआ लàय नहé ह ैइसिलए म§ इस बात का
खुलकर िवĴेषण कर सकता हó ँ िक वह रहÖयमयी, अमतूª, बुरी तरह से ग़लत समझी गई
“चीज़” ³या ह ैजो अमेåरका के हर नागåरक को दुिनया के िकसी भी अÆय देश कì तुलना म¤
अमीर बनने के अिधक वरदान या अिधक अवसर ÿदान करती ह ैया िकसी भी ÿकृित कì
अिधक Öवतंýता ÿदान करती ह।ै

मुझे इस अŀÔय शिĉ के ľोत और ÿकृित के िवĴेषण का अिधकार ह ै³यŌिक म§
जानता हó ँ और म§ पचास वषŎ से भी अिधक समय से ऐसे लोगŌ को जानता हó ँ िजÆहŌने इस
शिĉ को संगिठत िकया और िजनम¤ से कई आज भी इसे बनाए रखने के िलए िज़Ìमेदार ह§।

मानवता के इस रहÖयमयी िहतकारी का नाम पूँजी ह!ै

पूँजी म¤ न िसफ़ª  धन आता ह,ै बिÐक अिधक ÖपĶ łप से इसम¤ अिधक ÓयविÖथत
बुिĦमान लोगŌ के समहू आते ह§ जो जनता के िहत म¤ और खुद को लाभ पहò ँचाने के िलए धन
का बेहतर ÿयोग करने के तरीक़Ō कì योजना बनाते ह§।

इन समहूŌ म¤ व²ैािनक, िश±ािवद, केिमÖट, आिवÕकारक, िबज़नेस िवĴेषक,



पिÊलिसटीमनै, आवागमन िवशेष², एकाउंट¤ट, वकìल, डॉ³टर और उīोग-धंधŌ के सभी ±ेýŌ
म¤ िवशेष²ीय ²ान रखने वाले लोग आते ह§। ये लोग हर ±ेý म¤ ÿयासŌ का नेतÂृव करते ह§,
ÿयोग करते ह§ और अपने िनशान छोड़ जाते ह§। वे कॉलेज, हॉिÖपटल, पिÊलक Öकूल का
समथªन करते ह§, अ¸छी सड़क¤  बनाते ह§, अख़बार छापते ह§, सरकार का अिधकांश ख़चª उठाते
ह§ और उन बहò तेरे िडटेÐस का Åयान रखते ह§ जो मानवीय ÿगित के िलए अिनवायª ह§। सं±ेप म¤
कहा जाए तो पूँजीपित हमारी सËयता के मिÖतÕक ह§ ³यŌिक वे उस परेू तंý कì पिूतª करते ह§
िजनम¤ सारी िश±ा, ²ान और मानवीय ÿगित समािहत ह।ै

मिÖतÕक के िबना धन हमेशा ख़तरनाक होता ह।ै परंतु जब इसका उिचत उपयोग िकया
जाता ह ैतो यह सËयता के िलए सबसे महÂवपणूª अिनवायª तÂव बन जाता ह।ै

अगर पूँजी कì सहायता न हो तो एक पåरवार को अपने िलए साधारण नाÔता जुटाने के
िलए िकतनी मेहनत करनी पड़ेगी, इस बात कì कÐपना से आपको यह समझ म¤ आ जाएगा
िक संगिठत पूँजी का िकतना महÂव होता ह।ै

चाय के िलए आपको चीन या भारत कì याýा करनी होगी जो अमेåरका से बहòत दूर ह§।
जब तक िक आप बहòत अ¸छे तरैाक न हŌ, आप लौटते समय कì याýा म¤ थक जाएँगे। िफर
एक और समÖया आपके सामने आएगी। अगर आपके पास समुþ पार करने और तरैने कì
साहिसक शिĉ हो भी, तो आप िकस मुþा का ÿयोग कर¤ गे?

शकर के िलए आपको ³यबूा कì एक और समुþी याýा पर जाना होगा या िफर ऊटा के
शुगर बीट खंड कì लंबी पदैल याýा पर जाना होगा। परंतु िफर भी हो सकता ह ैिक आपको
शकर न िमले ³यŌिक संगिठत ÿयास और धन शकर के उÂपादन के िलए आवÔयक ह§। हम
इस बारे म¤ तो कुछ कह ही नहé रहे ह§ िक अमेåरका म¤ कहé भी āेकफ़ाÖट टेबल पर पहò ँचाने के
िलए शकर को åरफ़ाइन करने, ůांसपोटª करने और िडलीवर करने के िलए िकतने तामझाम
कì ज़łरत होती ह।ै

अंडे आप अपने क़रीबी फ़ामª से ले सकते ह§, परंतु अगर आप úेप¯ूट चाहते ह§ तो आपको
Üलोåरडा कì लंबी पदैल याýा करनी होगी।

अगर आप गेहó ँ कì रोटी चाहते हŌ तो आपको क§ सस या िकसी अÆय गेहó ँ उÂपादक राºय
कì लंबी पदैल याýा करनी होगी।

űाई सीåरयल को तो आपको अपने मेन ूसे हटाना ही होगा, ³यŌिक इसके उÂपादन के
िलए पुŁषŌ के ÿिशि±त संगठनाÂमक ®म और उिचत मशीनरी कì ज़łरत होती ह ैिजन सभी
के िलए पूँजी कì ज़łरत होती ह।ै

आराम करते समय आप दि±ण अमेåरका कì िदशा म¤ तरै सकते ह§ जहाँ आप दो-चार
केले ले सकते ह§ और आप लौटते समय नज़दीकì फ़ामª से, जहाँ डेरी भी हो बटर और øìम
भी, पदैल चलकर ला सकते ह§। इतना सब करने के बाद आपका पåरवार आराम से बठैकर
नाÔते का आनंद लेने के िलए तयैार हो जाएगा।

यह मज़ाक़ लगता ह,ै ह ैना? परंतु अगर हमारे पास पूँजीवादी तंý न हो तो इन आम
भोºय पदाथŎ को अपने नाÔते म¤ शािमल करने का यही इकलौता संभव तरीक़ा होगा।



हमारे जीवन कì आधारिशला पँूजी 
सामाÆय नाÔते के आइटमŌ कì तुलना म¤ जब हम रेलरोड और Öटीमिशप बनाने और उनके
रखरखाव के िलए आवÔयक धनरािश के बारे म¤ सोचते ह§ तो हम दहल जाते ह§ ³यŌिक यह
रािश हमारी कÐपना से परे ह।ै यह अरबŌ–खरबŌ डॉलर ह,ै जबिक इसम¤ जहाज़Ō और रेलŌ के
ÿिशि±त कमªचाåरयŌ कì फ़ौज का ख़चª शािमल नहé िकया गया ह।ै परंतु आवागमन पूँजीवादी
अमेåरका म¤ आधुिनक सËयता कì आवÔयकताओ ंका िसफ़ª  एक िहÖसा ह।ै आवागमन के िलए
पहले यह ज़łरी ह ै िक ज़मीन से कुछ उगाया जाए या माक¥ ट के िलए उÂपादन िकया जाए।
इसके उपकरणŌ, मशीनरी, पिैकंग, माक¥ िटंग और करोड़Ō लोगŌ के िलए करोड़Ō डॉलर और
लग¤गे।

Öटीमिशप और रेलरोड धरती से अपने आप नहé उग आते और अपने आप काम नहé
करने लगते। वे सËयता कì पुकार सुनकर आते ह§ और वे उन लोगŌ के ®म, कुशलता और
संगठन शिĉ के Ĭारा आते ह§ िजनम¤ कÐपना ह,ै आÖथा ह,ै उÂसाह ह,ै िनणªय करने कì
शिĉ ह ैऔर लगन ह!ै इन लोगŌ को पूँजीपितयŌ के नाम से जाना जाता ह।ै वे कुछ बनाने कì
इ¸छा से, हािसल करने कì इ¸छा से, उपयोगी सेवा देने कì इ¸छा से, लाभ कमाने और अमीर
बनने कì इ¸छा से ÿेåरत होते ह§। और चूँिक वे ऐसी सेवा देते ह§ िजसके िबना सËयता का कोई
अिÖतÂव नहé होता इसिलए वे बहòत अमीर बन जाते ह§।

åरकॉडª को साफ़ और समझ म¤ आने योµय सरल बनाते हòए म§ यह जोड़ना चाहó ँगा िक
यह पूँजीपित वही लोग ह§ िजनके बारे म¤ हमम¤ से अिधकांश लोगŌ ने सोप–बॉ³स के वĉाओं
को बोलते सुना ह।ै यह वही ह§ िजÆह¤ øांितकारी, रैकेिटयसª, बेईमान राजनेता और ĂĶ
®िमक नेता “शोषक और अमानवीय” या “वॉल Öůीट” कहते ह§।

म§ यहाँ पर िकसी समहू या अथªशाľ के िकसी तंý कì वकालत या िवरोध नहé कर रहा
हó ँ।

इस पुÖतक का लàय ह ै– एक ऐसा लàय िजसके िलए म§ आधी सदी स ेअिधक तक
परूी िनķा स ेसमिप ªत हóँ – उन सभी को यह ²ान ÿदान करना, उन सभी के सामने वह
सबसे िवĵसनीय िफ़लॉसफ़ì ÿÖतुत करना िजसके माÅयम से लोग अमीर बन सक¤  और
िजतनी धनरािश वे कमाना चाहते ह§ उतनी धनरािश कमा सक¤ ।

म§ने दो चीज़¤ बताने के िलए यहाँ पर पूँजीवादी तंý के आिथªक लाभŌ का िवĴेषण िकया
ह ै:

1. इसिलए तािक जो लोग अमीर बनना चाहते ह§ वे उस तंý को पहचान ल¤ और खुद
को उसके अनुłप ढाल ल¤ जो अमीरी के सारे राÖतŌ को िनयंिýत करता ह,ै चाहे
आप कम अमीर बनना चाहते हŌ या बेहद अमीर बनना चाहते हŌ।

2. इसिलए तािक आपको तÖवीर का दूसरा पहल ू िदख जाए जो राजनेताओ ं और
वĉाओ ंĬारा आम तौर पर िदखाए जाने वाले Öयाह पहल ूसे िभÆन ह।ै राजनेता और
वĉा जान–बझूकर मुĥŌ को तोड़–मरोड़कर पेश करते ह§ और संगिठत पूँजी के बारे
म¤ ऐसे बात करते ह§ जसेै यह कोई ज़हरीला कोबरा हो।

यह एक पूँजीवादी देश ह।ै यह पूँजी के ÿयोग Ĭारा िवकिसत हòआ ह।ै और हम जो



Öवतंýता और अवसर के वरदानŌ को लेने के अिधकार का दावा करते ह§, हम जो अमीर
बनना चाहते ह§ यह बात जान ल¤ िक अगर संगिठत पूँजी ने इन लाभŌ को उपलÊध न कराया
होता तो आज हमारे पास अमीरी और अवसर नहé होते।

क़ाननूी łप से अमीर बनने और अमीर बने रहने का केवल एक ही भरोसेमंद तरीक़ा है
और वह ह ैउपयोगी सेवा ÿदान करना। ऐसा कोई िसÖटम नहé बना ह ैिजसके Ĭारा लोग िसफ़ª
सं´या कì शिĉ Ĭारा क़ाननूी łप से अमीर बन सक¤  या बदले म¤ िकसी łप म¤ मÐूय चुकाए
िबना अमीर बन सक¤ ।

अमीरी के आपके अवसर

अमेåरका ईमानदार आदमी के िलए अमीर बनने के ढेर सारे अवसर ÿदान करता ह ैऔर परूी
Öवतंýता देता ह।ै जब कोई िशकार खेलने जाता ह ैतो वह ऐसी जगह चुनता ह ैजहाँ पर उसे
पयाªĮ िशकार उपलÊध हो। अमीरी कì तलाश करते समय भी यही िनयम Öवाभािवक łप से
लाग ूहोता ह।ै

अगर आप अमीरी कì तलाश म¤ ह§ तो इस देश कì संभावनाओ ंको नज़रअंदाज़ न कर¤
िजसके नागåरक इतने अमीर ह§ िक यहाँ कì मिहलाएँ िलपिÖटक, łज़ और कॉÖमेिट³स पर
एक साल म¤ पाँच लाख डॉलर से अिधक ख़चª करती ह§।

अगर आप धन कì तलाश म¤ ह§ तो सावधानी से उस देश के बारे म¤ िवचार कìिजए जो
हर साल िसगरेट पर सकैड़Ō िमिलयन डॉलर ख़चª करता ह।ै

ऐसे देश से दूर जाने कì जÐदबाज़ी म¤ न रह¤ िजसके नागåरक Öवे¸छा से, यहाँ तक िक
उÂसाह से, हर साल करोड़Ō डॉलर फ़ुटबॉल, बेसबॉल और ÿाइज़ फ़ाइट्स पर ख़चª करते ह§।

यह भी याद रख¤ िक यह तो अमीर बनने के ľोतŌ कì िसफ़ª  शुŁआत ह।ै केवल कुछ
िवलािसताओ ंऔर ग़रै–ज़łरी चीज़Ō का िज़ø िकया गया ह।ै परंतु याद रख¤ िक Óयापार के इन
थोड़े से सामानŌ के उÂपादन, आवागमन और माक¥ िटंग के िबज़नेस कì वजह से लाखा¤–
करोड़Ō ľी–पुŁषŌ को रोज़गार िमलता ह,ै जो अपनी सेवाओ ं के बदले म¤ हर माह करोड़Ō
डॉलर ÿाĮ करते ह§ और िवलािसता तथा आवÔयकता कì वÖतुओ ंपर खुले हाथŌ से इसे ख़चª
करते ह§।

ख़ास तौर पर यह याद रख¤ िक Óयापार और Óयिĉगत सेवाओ ंके इस िविनमय के पीछे
अमीर बनने के ÿचुर अवसर सुलभ ह§। यहाँ अमेåरकì Öवतंýता आपकì मदद करती ह।ै इन
िबज़नेसŌ को करने के िलए िजतने भी ÿयास ज़łरी ह§ उÆह¤ करने से आपको कोई नहé रोक
सकता। अगर आपम¤ योµयता ह,ै ÿिश±ण ह,ै अनुभव ह ैतो आप भी बहòत बड़ी धनरािश कमा
सकते ह§। जो लोग बेहद अमीर बनने लायक सौभाµयशाली नहé ह§ वे कम अमीर तो बन ही
सकते ह§। कोई भी नाम माý के ®म के बदले म¤ जीवनयापन कर सकता ह।ै

तो अब िÖथित आपके सामने ह!ै

अवसर ने आपके सामने अपना ख़ज़ाना खोलकर रख िदया ह।ै सामने से आएँ, वह चुन¤
जो आप चाहते ह§, अपनी योजना बनाएँ, योजना के िहसाब से काम कर¤ , और लगन से उसका



अनुसरण कर¤ । “पूँजीवादी” अमेåरका बाक़ì का काम कर देगा। आप केवल इस बात पर
भरोसा रख¤– पूँजीवादी अमेåरका हर इंसान को उपयोगी सेवा ÿदान करने और उस सेवा के
मÐूय के अनुपात म¤ अमीर बनने का अवसर देता ह।ै

“िसÖटम” िकसी से भी यह अिधकार नहé छीनता, परंतु यह ऐसा कोई आĵासन नहé
देता िक िबना कुछ िकए ही आपको कुछ हािसल हो जाएगा ³यŌिक यह िसÖटम Öवयं
अथªशाľ के िनयम Ĭारा िनयंिýत होता ह ैजो िबना कुछ िदए हािसल करने के िसĦांत को न
तो पहचानता ह,ै न ही इसे लंबे समय तक सहन करता ह।ै

•  •  •



सफलता को ÖपĶीकरण दने ेकì
ज़łरत नहé होती।

असफलता बहान ेबनान ेकì
अनमुित नहé दतेी।



8
िनणªय

टालमटोल कì आदत पर िवजय पाना अमीरी कì िदशा म¤ सातवाँ क़दम

25,000 असफल पुŁषŌ और मिहलाओ ंके िवĴेषण से यह तÃय सामने आया िक िनणªय का
अभाव असफलता के 31 ÿमुख कारणŌ कì सचूी म¤ सबसे ऊपर था।

टालमटोल कì आदत, जो िनणªय करने कì िवरोधी ह,ै एक आम शýु ह ैिजसे हर आदमी
को जीतना चािहए।

जब आप यह पुÖतक पढ़ना समाĮ कर¤ गे और इसम¤ बताए गए िसĦांतŌ को कायªłप म¤
बदलने के िलए तयैार हŌगे तो आपको तÂकाल और िनिĲत िनणªय पर पहò ँचने कì अपनी
±मता को जाँचने का अवसर िमलेगा।

उन सकैड़Ō लोगŌ के िवĴेषण के बाद िजÆहŌने दौलत कमाई ह ैऔर जो दस लाख
डॉलर के पार िनकल गए ह§, यह तÃय सामने आया िक उनम¤ स ेहर एक म¤ तÂकाल िनणªय
पर पहò ँचने कì आदत थी और इन िनणªयŌ को अगर बदलना होता था तो वे इÆह¤ बदलने म¤
जÐदबाज़ी नहé करते थे। जो लोग दौलत कमाने म¤ असफल थे उनम¤ से हर एक, िबना अपवाद
के, या तो िनणªय लेता ही नहé था और अगर लेता भी था तो उसम¤ बहòत दरे लगाता था, परंतु
वह िलए गए िनणªय अ³सर बदल लतेा था और इसम¤ जÐदबाज़ी का पåरचय देता था।

हनैरी फ़ोडª के कई उÂकृĶ गुणŌ म¤ से एक था : िनणªय पर तÂकाल और िनिĲत łप से
पहò ँचने कì आदत और उस िनणªय को बदलने म¤ देर लगाना। यह गुण िमÖटर फ़ोडª म¤ इतना
अिधक था िक इससे उनकì छिव िज़ĥी Óयिĉ कì बन गई। यही गुण था िजसकì वजह से
िमÖटर फ़ोडª ने अपना ÿिसĦ मॉडल टी (दुिनया कì सबसे बदसरूत कार) बनाना जारी रखा
जबिक उनके सभी परामशªदाता और कार के कई ख़रीदार भी इसे बदलने के िलए उनसे
आúह कर रहे थे।

शायद िमÖटर फ़ोडª ने इस बदलाव को करने म¤ बहòत देर लगा दी, परंतु कहानी का
दूसरा पहल ूयह ह ैिक फ़ोडª के ŀढ़ िनणªय कì वजह से ही वे बेहद अमीर बने, इसके पहले िक
मॉडल म¤ पåरवतªन आवÔयक हòआ। इसम¤ कोई संदेह नहé ह ैिक फ़ोडª कì िनिĲत िनणªय पर
पहò ँचने कì आदत को उनकì िज़द माना गया परंतु यह गुण िनणªय पर देर से पहò ँचने और उÆह¤
जÐदी बदलने से िफर भी बेहतर ह।ै

आपके अपन ेिनणªय लने ेके बारे म¤ सलाह

अिधकांश लोग जो अपनी आवÔयकताओ ंके अनुłप दौलत कमाने म¤ असफल रहते ह§ आम



तौर पर दूसरŌ के िवचारŌ से आसानी से ÿभािवत हो जाते ह§। वे अपने िलए सोचने का काम
अख़बारŌ और गपशप करने वाले अपने पड़ोिसयŌ पर छोड़ देते ह§। राय दुिनया कì सबसे
सÖती वÖतु ह।ै हर एक के पास ढेर सारी राय मौजदू होती ह ैजो उस आदमी पर थोप दी जाती
ह ैजो उÆह¤ Öवीकार करता ह।ै अगर आप िनणªय पर पहò ँचते समय दूसरŌ कì राय से ÿभािवत
होते ह§ तो आप अपनी इ¸छा को धन म¤ łपांतåरत करने कì बात तो छोड़ ही द¤, िकसी भी
काम म¤ सफल नहé हŌगे।

अगर आप दूसरŌ कì राय से ही ÿभािवत होते रहते ह§ तो आपकì अपनी कोई इ¸छा नहé
होगी।

जब आप यहाँ पर बताए गए िसĦांतŌ को कायªłप म¤ बदलना शुł कर¤  तो अपन ेख़दु के
िनणªयŌ पर पहò ँच¤ और उनका अनुसरण करके अपने परामशªदाता Öवयं बन¤। अपने “माÖटर
माइंड” समहू के सदÖयŌ के अलावा िकसी दूसरे को अपने िवĵास म¤ न ल¤। और अपने माÖटर
माइंड समहू के चयन के बारे म¤ बेहद सतकª  रह¤ तािक आप केवल उÆहé को चुन¤ जो आपके
लàय के ÿित परूी सहानुभिूत और उÂसाह अनुभव करते ह§।

क़रीबी िमý और åरÔतेदार अनजाने म¤ ही अ³सर अपनी “राय” से और कई बार “हँसी
उड़ाकर” आपको नुक़सान पहò ँचाते ह§। हज़ारŌ ľी और पुŁष जीवन भर हीन भावना को ढोते
रहते ह§ ³यŌिक िकसी अ¸छे इरादे रखने वाले अ²ानी आदमी ने अपनी “राय” या “हँसी” से
उनके आÂमिवĵास को नĶ कर िदया ह।ै

आपके पास खुद का एक िदमाग़ ह।ै इसका ÿयोग कर¤  और अपने ख़ुद के िनणªयŌ पर
पहò ँच¤। अगर आपको अपने िनणªय पर पहò ँचने के िलए दूसरŌ से जानकारी या तÃयŌ कì
आवÔयकता ह,ै जो आपको कई मामलŌ म¤ होगी, तो शांित से, िबना अपने लàयŌ को ÖपĶ
िकए हòए चाही गई जानकारी या तÃय हािसल कर ल¤।

िजन लोगŌ म¤ ²ान का िसफ़ª  मुलÌमा (परत) होता ह ैया िजनका ²ान “अधजल गगरी”
कì तरह होता ह ैवे यह ÿभाव जमाना चाहते ह§ जसेै उनके पास बहòत ²ान हो। ऐसे लोग आम
तौर पर बहòत Ûयादा बोलते ह§ और बहòत कम सुनते ह§। अगर आप तÂकाल िनणªय पर पहò ँचने
कì आदत डालना चाहते ह§ तो अपनी आँख¤ और कान खुले रख¤– और अपने मँुह को बंद रख¤।
जो लोग Ûयादा बात¤ करते ह§ वे दूसरा कोई काम बहòत कम करते ह§। अगर आप कम सुनते ह§
और Ûयादा बोलते ह§ तो आप न िसफ़ª  उपयोगी ²ान हािसल करने के कई अवसरŌ से अपने
आपको वंिचत कर रहे ह§ बिÐक आप अपनी योजनाओ ंऔर लàयŌ को ऐसे लोगŌ के सामने भी
ÿकट कर रहे ह§ जो आपको हराने म¤ बड़े आनंद का अनुभव कर¤ गे ³यŌिक वे आपसे ईÕयाª
करते ह§।

यह भी याद रख¤ िक जब भी आप िकसी ऐसे आदमी के सामने अपना मँुह खोलते ह§
िजसम¤ ²ान कì ÿचुरता ह ैतो आप उस Óयिĉ के सामने अपने ²ान के परेू Öटॉक या उसके
अभाव को ÿदिशªत करते ह§! वाÖतिवक ²ान आम तौर पर िवनăता और मौन के Ĭारा
झलकता ह।ै

इस तÃय को भी िदमाग़ म¤ रख¤ िक आप िजस भी Óयिĉ से जुड़ते ह§ वह भी आपकì ही
तरह पसेै कमाने के अवसर तलाश रहा ह।ै अगर आप अपनी योजनाओ ं के बारे म¤ अिधक
खुलकर बात¤ कर¤ गे तो आपको यह जानकर आĲयª होगा िक सामने वाले आदमी ने आपसे



पहले ही आपके लàय को कायªłप म¤ पåरवितªत कर िलया ह ै िजसकì योजनाओ ंके बारे म¤
आपने मखूªतावश बड़बोलापन िदखाया था।

आपका सबसे पहला िनणªय यह होना चािहए िक आप अपना मँुह बंद रख¤ और अपने
कान और आँख खुले रख¤।

इस सलाह का पालन करने कì याद िदलाने के िलए यह उपयोगी होगा। यिद आप नीचे
िदए गए सýूवा³य को बड़े अ±रŌ म¤ िलख ल¤ और िकसी ऐसी जगह रख द¤ जहाँ आप इसे हर
रोज़ देख सक¤  : “दुिनया को बताएँ िक आप ³या करना चाहते ह§, परंतु पहले इसे करके
िदखा द¤।”

इसे दूसरे तरीक़े से कहा जाए तो “शÊद नहé, बिÐक कमª का महÂव सबसे अिधक होता
ह।ै”

एक िनणªय पर Öवतýंता या मÂृय ुिनभªर थी
िनणªयŌ का महÂव उस साहस पर िनभªर करता ह ैजो उÆह¤ लेने के िलए ज़łरी होता ह।ै महान
िनणªय, जो आगे चलकर सËयता के आधारÖतंभ बने, बहòत जोिखम भरे िनणªय थे िजसम¤ मÂृयु
का ख़तरा भी शािमल था।

दासŌ को मुĉ करने का िलंकन का ÿिसĦ िनणªय, िजसने अमेåरका के अĵेत लोगŌ
को Öवतंýता दी, यह जानते–बझूते िलया गया था िक उसके इस काम के बाद उसके हज़ारŌ
दोÖत और राजनिैतक समथªक उसके िवरोधी बन जाएँगे।

अपने Óयिĉगत िवĵास के बारे म¤ समझौता करने के बजाय ज़हर भरा Èयाला पीने का
सुकरात का िनणªय एक साहिसक िनणªय था। इससे उÆहŌने समय के Łख़ को एक हज़ार
साल बाद कì तरफ़ मोड़ िदया और उन लोगŌ को िवचार और शÊदŌ कì Öवतंýता का अिधकार
िदलवाया जो तब पदैा भी नहé हòए थे।

जब जनरल रॉबटª ई. ली यिूनयन के साथ दोराहे पर आए और उÆहŌने दि±ण का
समथªन करने का िनणªय िकया तो उनका िनणªय भी एक साहिसक िनणªय था ³या¤िक वे
अ¸छी तरह जानते थे िक बहòत से लोगŌ कì मÂृयु होगी और इसम¤ उनकì जान भी जा सकती
ह।ै

छÈपन लोग िजÆहŌन ेफाँसी पर लटकन ेका जोिखम िलया
परंतु जहाँ तक अमेåरकì नागåरकŌ का सवाल ह ै अब तक का सबसे महान िनणªय
िफलाडेिÐफया म¤ 4 जुलाई, 1776 को िलया गया जब छÈपन लोगŌ ने एक दÖतावेज़ पर अपने
नाम िलखकर हÖता±र िकए और वे जानते थे िक इससे या तो सारे अमेåरकì लोग Öवतंý हो
जाएँगे या िफर य ेसभी छÈपन लोग फासँी के फंदŌ पर लटक जाएँग।े

आपने उस ÿिसĦ दÖतावेज़ के बारे म¤ सुना होगा, परंतु आप शायद इससे Óयिĉगत



उपलिÊध का महान सबक़ सीखना भलू गए हŌगे जो यह इतने सीधे ढंग से िसखाता ह।ै

हम सभी को उस महÂवपणूª िनणªय कì तारीख़ याद ह,ै परंतु हमम¤ से बहòत कम लोगŌ
को यह एहसास ह ैिक यह िनणªय लेने म¤ िकतने साहस कì ज़łरत थी। हम¤ अपना इितहास
याद ह ै³यŌिक यह हम¤ पढ़ाया जाता ह।ै हम¤ तारीख़¤ याद ह§, लड़ने वाले योĦाओ ंके नाम याद
ह§, हम¤ वलैी फ़ोजª और यॉकª टाउन याद ह§, हम¤ जॉजª वॉिशंगटन और लॉडª कॉनªवािलस याद ह§।
परंतु हम¤ इन नामŌ, ितिथयŌ और ÖथानŌ के पीछे कì वाÖतिवक शिĉयŌ के बारे म¤ बहòत कम
पता ह।ै हम उस अŀÔय शिĉ के बारे म¤ भी बहòत कम जानते ह§ िजसने हमारी Öवतंýता
सुिनिĲत कì और यह यॉकª टाउन म¤ वॉिशगंटन कì सनेाओ ंके पहòँचन ेस ेकाफ़ì पहल ेही हो
गया था।

इसे ůजेैडी ही कहा जाना चािहए िक इितहास के लेखकŌ ने परूी तरह से उस महान
शिĉ का उÐलेख नहé िकया िजसने इस देश को जÆम िदया, इसे Öवतंýता दी और दुिनया के
सभी देशŌ के सामने Öवतंýता के नए मानक Öथािपत िकए। म§ इसे ůजेैडी मानता हó ँ ³यŌिक
यही वह शिĉ ह ैिजसका ÿयोग Óयिĉ जीवन कì किठनाइयŌ और बाधाओ ंको पार करने म¤
करता ह ैऔर जीवन को माँगी गई क़ìमत चुकाने के िलए िववश करता ह।ै

हम सं±ेप म¤ उन घटनाओ ंकì ओर देख¤ िजÆहŌने इस शिĉ को जÆम िदया। कहानी
बोÖटन म¤ 5 माचª, 1770 कì एक घटना से शुł होती ह।ै िāटेन के िसपाही सड़कŌ पर गÔत
लगा रहे थे और अपनी उपिÖथित म¤ नागåरकŌ को खुलकर धमकì दे रहे थे। औपिनवेिशक
लोग अपने बीच म¤ माचª कर रहे हिथयारबंद सिैनकŌ से िचढ़ गए। उÆहŌने अपनी िचढ़ को
खुलकर अिभÓयĉ करना शुł िकया और गÔत लगा रहे सिैनकŌ पर पÂथर और नारे बरसाए
जब तक िक उनके नायक ने यह आदेश नहé िदया, “सगंीन¤ तान लो... हमला बोल दो।”

युĦ शुł हो गया। इसम¤ कई लोग मारे गए और बहòत से लोग घायल हòए। इस घटना से
इतना िवĬेष फैला िक ÿांतीय सभा (िजसम¤ ÿ´यात औपिनवेिशक लोग थे) ने िनिĲत ए³शन
लेने के उĥेÔय से एक मीिटंग बुलाई। उस सभा के दो सदÖय जॉन हनैकॉक और सेÌयुअल
एडÌस थे। वे साहस के साथ बोले और उÆहŌने यह घोषणा कì िक बोÖटन से सभी िāिटश
सिैनकŌ को बाहर िनकालने का ÿÖताव पाåरत करना चािहए।

याद रिखए इन दो लोगŌ के िदमाग़ म¤ जो फ़ैसला हòआ उसे उस Öवतंýता कì शुŁआत
कहा जा सकता ह ैिजसका आज हम सभी अमेåरकì उपभोग कर रहे ह§। यह भी याद रख¤ िक
इन दो लोगŌ को यह िनणªय लेने के िलए बहòत आÖथा और साहस कì ज़łरत थी ³यŌिक यह
एक ख़तरनाक फ़ैसला था।

सभा के ख़Âम होने से पहले सेÌयुअल एडÌस को िनयुĉ िकया गया िक वह ÿांत के
गवनªर हिचÆसन से िमलने जाए और िāिटश टुकिड़यŌ कì वापसी कì माँग करे।

उनका आúह मान िलया गया और टुकिड़याँ बोÖटन से हट गई,ं परंतु यह अÅयाय यहé
समाĮ नहé हòआ। इसने एक ऐसी िÖथित उÂपÆन कर दी थी िजससे समचूी मानव सËयता का
इितहास बदल गया।

माÖटर माइंड संगठन



åरचडª हनैरी ली इस कहानी म¤ एक महÂवपणूª तÂव इसिलए बने ³यŌिक उनम¤ और सेÌयुअल
एडÌस म¤ अ³सर पýाचार होता रहता था िजसम¤ वे अपने ÿांत के लोगŌ के कÐयाण के बारे म¤
आशा और डर को खुलकर बताते थे। इस आदत से एडÌस के मन म¤ यह िवचार आया िक
तेरह कॉलोिनयŌ के बीच पýŌ के आपसी आदान–ÿदान से उनके ÿयासŌ म¤ समłपता आ
जाएगी जो समÖयाओ ंको सुलझाने के संबंध म¤ बहòत सहायक िसĦ होगी। माचª, 1772 म¤
बोÖटन म¤ सिैनकŌ के साथ हòई झड़प के दो साल बाद एडÌस ने इस िवचार को सभा के सामने
एक मोशन के łप म¤ रखा िक कॉलोिनयŌ कì एक करÖपॉÆड¤स कमेटी बनाई जाए और हर
कॉलोनी म¤ कुछ संवाददाता िनयुĉ िकए जाएँ िजसका लàय हो “िāिटश अमेåरका कì
कॉलोिनयŌ कì बेहतरी के िलए मýैीपणूª सहयोग को बढ़ावा देना।”

यह उस संगठन कì शुŁआत थी िजसकì वजह से आज आप और म§ Öवतंý ह§। माÖटर
माइंड पहले से ही संगिठत था। इसम¤ एडÌस, ली और हनैकॉक थे।

किमटी अॉफ़ करÖपॉÆड¤स को बनाया गया। बोÖटन के दंगे कì तरह कì घटनाओ ंके
Ĭारा कॉलोनी के नागåरक िāिटश सिैनकŌ के िख़लाफ़ असंगिठत युĦ लड़ रहे थे, परंतु उससे
कोई फ़ायदा नहé हो रहा था। उनकì Óयिĉगत िशकायत¤ िकसी एक माÖटर माइंड के नीचे
इकęी नहé थé। जब तक एडÌस, हनैकॉक और ली इकęे नहé हòए तब तक लोगŌ के िकसी भी
समहू ने अपने िदल, िदमाग़, आÂमा और शरीर को इकęे एक िनिĲत िनणªय म¤ नहé लगाया
तािक िāटेन के साथ उनका झगड़ा हमेशा–हमेशा के िलए समाĮ हो जाए।

इस दौरान िāटेन भी हाथ पर हाथ धरे नहé बठैा रहा। िāटेन के लोग भी अपनी योजना
बना रहे थे और अपनी तरफ़ से माÖटर माइंड कì तयैारी कर रहे थे और उनके साथ धन और
संगिठत सेना का समथªन था।

एक िनणªय िजसन ेइितहास बदल िदया
िसंहासन ने गेज को हिचÆसन कì जगह मसैाचसेूट्स के गवनªर के łप म¤ िनयुĉ िकया। नए
गवनªर के पहले कामŌ म¤ से एक था सेÌयुअल एडÌस के पास संदेश भेजना और उसका उĥेÔय
यह था िक डर िदखाकर उसके िवरोध को समाĮ कर िदया जाए।

उस समय कì िÖथित को अ¸छी तरह से समझाने के िलए म§ कनªल फ़¤ टन (वह
संदेशवाहक िजसे गेज ने भेजा था) और एडÌस के बीच कì चचाª को यहाँ पर उĦतृ करना
चाहó ँगा।

कनªल फ़¤ टन : “िमÖटर एडÌस, मुझे गवनªर गेज ने अिधकृत िकया ह ैतािक म§ आपको
आĵÖत कर सकँू िक गवनªर को यह शिĉयाँ ÿदान कì गई ह§ िक वे आपको ऐसे लाभ ÿदान
कर सक¤  िजनसे आप संतुĶ हो जाएँ (åरĵत का वादा करके एडÌस को अपनी तरफ़ िमलाने
का ÿयास)। इसके िलए िसफ़ª  एक शतª ह ैऔर वह यह िक आप सरकार के फ़ैसलŌ का िवरोध
करना बंद कर द¤। गवनªर कì आपको यही सलाह ह ै िक आप िसंहासन को आगे कभी
अÿसÆन न कर¤ । आपका Óयवहार इस ÿकार का ह ैिक आपको हनैरी अĶम के क़ाननू Ĭारा
सज़ा दी जा सकती ह ै िजसके Ĭारा लोगŌ पर देशþोह का मुकदमा इंµल§ड म¤ चल सकता है
और इसका फ़ैसला िकसी ÿांत का गवनªर करता ह।ै परंतु अगर आप अपनी राजनीितक िदशा



बदल लेते ह§ तो इससे न िसफ़ª  आपको बहòत से Óयिĉगत लाभ हŌगे बिÐक आपकì सăाट से
सुलह भी हो जाएगी।”

सेÌयुअल एडÌस को दो िनणªयŌ म¤ से एक को चुनना था। या तो वह अपना िवरोध करना
बंद कर सकता था और Óयिĉगत åरĵत ले सकता था या िफर वह िवरोध जारी रख सकता
था और फाँसी पर चढ़ने का जोिखम उठा सकता था!

ÖपĶ łप से वह समय आ चुका था जब एडÌस तÂकाल िनणªय लने ेके िलए िववश था–
एक ऐसा िनणªय जो उसकì जान भी ले सकता था। एडÌस ने कनªल फ़¤ टन से यह वादा िलया
िक कनªल उसके जवाब को गवनªर को ºयŌ का ÂयŌ सुनाएँगे।

एडÌस का जवाब : “आप गवनªर गेज को बता सकते ह§ िक मुझे िवĵास ह ै िक म§ने
सăाटŌ के सăाट के साथ काफ़ì पहले ही सुलह कर ली ह।ै कोई Óयिĉगत लाभ मुझे इस बात
के िलए ÿेåरत नहé कर सकता िक म§ अपने देश के सही काम करना छोड़ दँू। और गवनªर
गेज को यह भी बताना िक सेÌयुअल एडÌस ने उÆह¤ यह सलाह दी ह ै िक िकसी उ°ेिजत
जनता कì भावनाओ ंका वे अपमान न कर¤ ।”

जब गवनªर गेज को एडÌस का यह तीखा जवाब िमला तो वे ग़ुÖसे से आगबबलूा हो गए
और उÆहŌने एक घोषणापý जारी िकया, “म§ यहाँ सăाट के नाम पर उन सभी ÓयिĉयŌ को
परूी तरह ±मादान देने का ÿÖताव रखता हó ँ और उसका वादा करता हó ँ जो तÂकाल अपने
हिथयार डाल द¤गे और शांितिÿय जनता के कतªÓयŌ पर लौट जाएँगे, परंतु सेÌयुअल एडÌस
और जॉन हनैकॉक को इस ±मा का लाभ नहé िमलेगा िजनके अपराध इतनी देशþोही ÿकृित
के ह§ िक उनके ÿित कठोर दंड के अितåरĉ कोई और क़दम नहé उठाया जा सकता।”

तो एडÌस और हनैकॉक अब बुरी तरह फँस चुके थे। øुĦ गवनªर ने इन दोनŌ ÓयिĉयŌ
को एक और िनणªय लेने पर िववश कर िदया था जो उतना ही ख़तरनाक था। उÆहŌने अपने
ÿबल समथªकŌ कì एक रहÖयमयी मीिटंग जÐदी म¤ बुलाई। मीिटंग म¤ सब लोगŌ के आ जाने के
बाद एडÌस ने दरवाज़े पर ताला लगा िदया और उसकì चाबी अपनी जेब म¤ रख ली और सभी
उपिÖथत लोगŌ को यह जानकारी दी िक यह अिनवायª ह ैिक कॉलोिनÖट्स कì काँúेस गिठत
कì जाए और कोई आदमी तब तक कमरा न छोड़े जब तक िक काँúेस के बारे म¤ वे लोग
िकसी िनणªय पर न पहò ँच जाएँ।

बहòत रोमांचक माहौल था। कुछ ने इस तरह के øांितकारी क़दम के संभािवत पåरणामŌ
को तौला। कुछ ने सăाट कì अवहेलना करते हòए इतने िनिĲत िनणªय पर पहò ँचने कì
समझदारी पर गंभीर शंका Óयĉ कì। उस कमरे म¤ दो लोग बंद थे िजÆह¤ डर छू भी नहé गया
था और वे लोग असफलता कì संभावना के ÿित अंधे थे : हनैकॉक और एडÌस। उनके
मिÖतÕकŌ के ÿभाव से दूसरे लोग भी इस बात पर सहमत हो गए िक करÖपॉÆड¤स कमेटी के
Ĭारा इस तरह कì ÓयवÖथा कì जाए िक पहली कॉिÆटन¤टल काँúेस कì मीिटंग िफलाडेिÐफया
म¤ 5 िसतंबर, 1774 को आयोिजत कì जाए।

इस तारीख़ को याद रख¤। यह 4 जुलाई, 1776 से अिधक महÂवपणूª ह।ै अगर
कॉिÆटन¤टल काँúेस आयोिजत करने का िनणªय न होता तो Öवाधीनता के घोषणापý पर
हÖता±र भी न हòए होते।

नई काँúेस कì पहली बठैक के पहले एक और लीडर देश के दूसरे िहÖसे म¤ “िāिटश



अमेåरका के अिधकारŌ पर संि±Į ŀिĶ” ÿकािशत करने कì कगार पर था। यह Óयिĉ था
वजêिनया ÿांत का थॉमस जेफ़रसन िजसके लॉडª डनमोर (वजêिनया म¤ सăाट के ÿितिनिध)
से संबंध उतने ही तनावपणूª थे िजतने हनैकॉक और एडÌस के अपने गवनªर से थे।

उनके ÿिसĦ अिधकारŌ कì सं±ेिपका के ÿकािशत होने के कुछ ही समय बाद
जेफ़रसन को यह जानकारी दी गई िक उन पर सăाट के िवरोध म¤ þोह करने के िलए
मुकदमा चलाया जा सकता ह।ै इस धमकì से ÿेåरत होकर जेफ़रसन के सहयोगी पिैůक हनैरी
ने साहस के साथ अपने िदल कì बात कही और उÆहŌने अपनी बात को िजस वा³य से समाĮ
िकया वह हमेशा याद रखा जाएगा, “अगर यह दशेþोह ह ैतो िफर आप िजतन ेआरोप लगाने
हŌ लगा ल¤।”

इस तरह के लोग कॉलोिनयŌ के भिवÕय पर गंभीर सोच–िवचार करते हòए बठेै थे
िजनके पास न तो शिĉ थी, न ही स°ा, न ही सिैनक बल और न ही पसैा। इÆहé लोगŌ के
कारण पहली कॉिÆटन¤टल काँúेस शुł हòई और दो साल तक Łक–Łककर चलती रही। िफर
7 जनू, 1776 को åरचडª हनैरी ली उठे और उÆहŌने अÅय± को संबोिधत करते हòए सभा के
सामने यह ÿÖताव रखा :

“महोदय, म§ यह ÿÖताव रखना चाहता हó ँ िक यह युनाइटेड कॉलोिनयाँ Öवतंý और
आज़ाद राºय ह§, िजसका उÆह¤ अिधकार ह ैऔर उÆह¤ िāिटश सăाट से अपनी दासता के बंधन
तोड़ लेने चािहए और úेट िāटेन से सारे राजनीितक संबंध परूी तरह से समाĮ कर लेने
चािहए।”

काग़ज़ पर िलखा गया सबस ेमहÂवपूणª िनणªय 
ली के सनसनीख़ेज़ ÿÖताव पर गमª बहस हòई और यह इतनी लंबी चली िक उसका धयैª जवाब
दे गया। अंत म¤ कई िदनŌ कì बहस के बाद वह िफर से फ़शª पर आया और ÖपĶ और ŀढ़
आवाज़ म¤ बोला, “अÅय± महोदय, हम कई िदनŌ से इस िवषय पर चचाª कर रहे ह§। यही
एकमाý राÖता ह ै िजस पर हम चल सकते ह§। िफर हम और Ûयादा िवलंब ³यŌ कर रहे ह§?
बहस म¤ समय ³यŌ गँवाया जाए? इस सुखद िदन अमेåरकन गणराºय का जÆम हो जाने द¤।
उसे उठ खड़ा होने द¤ और हमारा यह राºय िवनाश और िवजय पर आधाåरत नहé होगा बिÐक
इसके माÅयम से तो शांित और क़ाननू के राºय कì पुनÖथाªपना होगी।”

इससे पहले िक उनके ÿÖताव पर अंितम वोिटंग हो, ली को वजêिनया वापस लौटना
पड़ा ³यŌिक उनके पåरवार म¤ गंभीर बीमारी हो गई थी, परंतु जाने से पहले उÆहŌने इस काम
का बीड़ा अपने िमý जेफ़रसन के हाथŌ म¤ सŏपा, िजसने तब तक संघषª करने का वादा िकया
जब तक िक सकाराÂमक ए³शन नहé िलया जाता। उसके कुछ समय बाद काँúेस के ÿेिसड¤ट
(हनैकॉक) ने जेफ़रसन को Öवाधीनता का घोषणापý तयैार करने वाली कमेटी का चेयरमनै
बना िदया।

कमेटी ने लंबे समय तक उस दÖतावेज़ को तयैार करने म¤ कठोर मेहनत कì िजसे
काँúेस Ĭारा Öवीकार कर िलए जाने का अथª यह था िक जो भी आदमी इस पर हÖता±र
करेगा वह एक तरह से अपने डथै वॉरंट पर हÖता±र करेगा। यिद कॉलोिनयाँ úेट िāटेन के



िवरोध म¤ युĦ हार जाएँ और युĦ तो तय था।

दÖतावेज़ तयैार हो गया और 28 जनू को उसका मलू मसौदा काँúेस के सामने पढ़ा
गया। कई िदनŌ तक इस पर िवचार हòआ, इसम¤ संशोधन हòए और इसे सवªसÌमत łप िदया
गया। 4 जुलाई को थॉमस जेफ़रसन सभा के सामने खड़े हòए और उÆहŌने िनभêकता से
काग़ज़ पर िलखा गया सबसे महÂवपणूª िनणªय पढ़ा।

“जब मानवीय घटनाओ ंकì याýा म¤ यह आवÔयक हो जाता ह ैिक एक राÕů दूसरे राÕů
के साथ राजनीितक बंधनŌ को नĶ कर ले और अपनी Öवतंýता कì शिĉयŌ का उपभोग
करते हòए अलग और समान दजाª ÿाĮ कर ले िजसे ÿकृित के िनयमŌ और ईĵर ने ÿदान
िकया ह ैतो मानव जाित के िवचारŌ के ÿित सÌमान कì यह माँग होती ह ैिक वे उन कारणŌ
कì घोषणा कर¤  िजनसे वे अलगाव के िलए ÿेåरत हòए...”

जब जेफ़रसन ने परूा घोषणापý पढ़ा तो उस पर वोिटंग हòई, उसे Öवीकार िकया गया
और उस पर छÈपन लोगŌ ने हÖता±र िकए िजनम¤ से हर एक ने उस पर अपना नाम िलखने
के िनणªय के साथ ही अपनी िज़ंदगी को दाँव पर लगा िदया। उस िनणªय से एक ऐसा राÕů
अिÖतÂव म¤ आया िजसने भिवÕय म¤ मानव जाित को हमेशा के िलए िनणªय लेने के अिधकार
कì सौगात दी।

उन घटनाओ ंका िवĴेषण कर¤  िजनकì बदौलत Öवाधीनता का घोषणापý तयैार हòआ
और यह िवĵास कर¤  िक यह राÕů जो आज दुिनया के सभी देशŌ के बीच सÌमान का पाý है
और जो इतना शिĉशाली ह ैउसे बनाने का िनणªय छÈपन लोगŌ के माÖटर माइंड समहू ने
िलया था। इस तÃय को अ¸छी तरह से जान ल¤ िक उनके िनणªय ने वॉिशंगटन कì सेनाओ ंकì
सफलता को सुिनिĲत कर िदया था, ³यŌिक उस िनणªय का भाव हर सिैनक के िदल म¤ था
जो युĦ करने गया। जब इस तरह कì आÅयािÂमक शिĉ आपके साथ होती ह ैतो असफलता
आपके पास भी नहé फटक सकती।

यह भी समझ ल¤ (Óयिĉगत लाभ कì ŀिĶ से) िक िजसने इस देश को Öवतंýता दी यह
वही शिĉ ह ैिजसका ÿयोग हर उस Óयिĉ को करना चािहए जो ख़ुद अपने िनणªय लेता ह।ै
यह शिĉ इस पुÖतक म¤ बताए गए िसĦांतŌ से आती ह।ै Öवाधीनता के घोषणापý म¤ इसे
खोजना किठन नहé होगा, कम से कम छह िसĦांत तो आपको िमल ही जाएँगे : इ¸छा,
िनणªय, आÖथा, लगन, माÖटर माइडं और सÓुयविÖथत योजना।

जािनए आप ³या चाहत ेह§ और आपको यह आम तौर पर िमल
जाएगा

इस परूी िफ़लॉसफ़ì म¤ यह सुझाव िमलेगा िक अगर ÿबल इ¸छा को िवचार का समथªन िमले तो
इसम¤ अपने आपको भौितक समतुÐय म¤ बदलने कì ÿविृ° होती ह।ै आप इस तरीक़े का आदशª
उदाहरण इस कहानी म¤ खोज सकते ह§ और युनाइटेड Öटेट्स Öटील कॉरपोरेशन के संगठन
कì कहानी भी इस बात का आदशª उदाहरण ह ैिक िवचार िकस तरह अĩुत łप से łपांतåरत
होते ह§।



इस तरीक़े के रहÖय कì खोज म¤ चमÂकार कì तलाश न कर¤  ³यŌिक आपको चमÂकार
नहé िमल¤गे। आपको केवल ÿकृित के शाĵत िनयम िमल¤गे। यह िनयम हर उस आदमी के
िलए उपलÊध ह§ िजसम¤ इनका ÿयोग करने कì आÖथा और साहस ह।ै इनका ÿयोग देश कì
Öवतंýता ÿाĮ करने के िलए भी िकया जा सकता ह ैऔर अमीर बनने के िलए भी।

जो लोग तÂकाल और िनिĲत िनणªय पर पहò ँचते ह§ वे जानते ह§ िक वे ³या चाहते ह§ और
आम तौर पर यह उÆह¤ िमल जाता ह।ै जीवन के िकसी भी ±ेý म¤ लीडसª तÂकाल और ŀढ़ता से
िनणªय लेते ह§। यही वह सबसे ÿमुख कारण ह ैिक वे लीडसª होते ह§। दुिनया म¤ उस आदमी को
जगह देने कì आदत होती ह ैिजसके शÊदŌ और कायŎ से पता चलता ह ैिक वह जानता ह ैिक
वह कहाँ जा रहा ह।ै

अिनणªय एक ऐसी आदत ह ैजो बचपन म¤ शुł होती ह।ै जब ब¸चा úेड Öकूल, हाई Öकूल
और कॉलेज म¤ आगे बढ़ता ह ैतो यह आदत धीरे–धीरे Öथाई आदत बनती जाती ह ै िजसम¤
लàय कì कोई िनिĲतता नहé होती।

अिनणªय कì आदत िवīाथê के साथ उस Óयवसाय म¤ भी जाती ह ैिजसे वह चुनता ह.ै..
अगर वह सचमुच कोई Óयवसाय चुने। आम तौर पर कॉलेज से िनकलने के बाद िवīाथê िसफ़ª
नौकरी कì तलाश करता ह,ै चाहे उसे जो नौकरी िमले। वह िमलने वाली पहली नौकरी को
करने लगता ह ै³यŌिक उसे अिनणªय कì आदत पड़ गई ह।ै 98 ÿितशत लोग आज ऐसे पदŌ
पर िसफ़ª  तनÙवाह के िलए काम कर रहे ह§ ³यŌिक उनम¤ िकसी िनिĲत पद कì योजना
बनाने के िलए िनिĲत िनणªय लेने कì शिĉ का अभाव था और उनम¤ यह ²ान भी नहé था
िक िनयोĉा का चुनाव कैसे िकया जाए।

िनिĲत िनणªय लेने म¤ हमेशा साहस कì आवÔयकता होती ह,ै कई बार तो बहòत अिधक
साहस कì। छÈपन लोगŌ ने जब Öवाधीनता के घोषणापý पर हÖता±र िकए तो उÆहŌने अपने
इस िनणªय पर अपने जीवन को दाँव पर लगा िदया। जो Óयिĉ िकसी पद को हािसल करने के
िलए िनिĲत िनणªय पर पहò ँचता ह ैऔर जीवन म¤ अपनी सेवाओ ंकì वही क़ìमत वसलू करता
ह ैजो वह चाहता ह ैवह अपने इस िनणªय पर अपने जीवन को तो दाँव पर नहé लगाता; परंतु
वह अपनी आिथªक Öवतंýता को दाँव पर अवÔय लगाता ह।ै आिथªक Öवतंýता, अमीरी,
अपेि±त िबज़नेस और ÿोफ़ेशनल पद उस Óयिĉ कì पहò ँच म¤ नहé ह§ जो इन चीज़Ō कì आशा
करने, इनकì योजना बनाने और इनकì माँग करने को नज़रअंदाज़ करता ह ैया इससे इंकार
करता ह।ै वह Óयिĉ िनिĲत łप से दौलत कमा सकता ह ैजो उस तरह से अमीरी कì इ¸छा
रखे िजस तरह सेÌयुअल एडÌस ने कॉलोिनयŌ कì Öवतंýता कì इ¸छा कì थी।

•  •  •



इ

9
लगन

आÖथा उÂपÆन करन ेके िलए आवÔयक िनरंतर ÿयास अमीरी कì िदशा म¤ आठवाँ क़दम

 ¸छा को इसके आिथªक समतुÐय म¤ łपांतåरत करने कì ÿिøया म¤ लगन एक अिनवायª
तÂव ह।ै लगन का आधार इ¸छाशिĉ ह।ै

इ¸छाशिĉ और ÿबल इ¸छा जब सही तरीक़े से िमल जाते ह§ तो एक ऐसा युµम बन
जाता ह ैिजसका कोई तोड़ नहé ह।ै जो लोग बेहद अमीर बनते ह§ उÆह¤ आम तौर पर भावशÆूय
और कई बार िनमªम भी समझा जाता ह।ै ÿाय: उÆह¤ ग़लत समझा जाता ह।ै उनम¤ इ¸छाशिĉ
होती ह ैिजसे वे लगन के साथ िमला देते ह§ और इस तरह वे अपने लàयŌ को हािसल करना
सिुनिĲत कर लेते ह§।

Ûयादातर लोग पहली मुिÔकल या पहली मुसीबत सामने आते ही अपने लàयŌ और
इरादŌ को दूर फ¤ क देते ह§। कुछ लोग सारे िवरोध के बावजदू आगे बढ़ते ह§ जब तक िक वे
अपने लàय को हािसल नहé कर लेते।

“लगन” शÊद के पीछे कोई बहòत बड़ा अथª नहé छुपा हòआ ह ैपरंतु यह गुण इंसान के
चåरý के िलए उतना ही महÂवपणूª ह ैिजतना िक Öटील के िलए काबªन।

दौलत कमाने म¤ आम तौर पर इस िफ़लॉसफ़ì के सभी तेरह तÂवŌ पर अमल करने कì
ज़łरत होती ह।ै जो लोग अमीर बनना चाहते ह§ उÆह¤ इन िसĦांतŌ को समझना चािहए और
इनके साथ लगन का समावेश करना चािहए।

लगन का आपका इÌतहान
अगर आप इस पुÖतक को इस इरादे से पढ़ रहे ह§ िक आप इसके ²ान को अपने जीवन म¤
उतार¤ गे तो आपकì लगन का पहला इÌतहान तब होगा जब आप अÅयाय दो म¤ िदए गए छह
क़दमŌ का अनुसरण करना शुł कर¤ गे। जब तक िक आप उन दो ÿितशत लोगŌ म¤ से न हŌ
िजनका पहले से ही िनिĲत लàय हो िजसकì तरफ़ वे बढ़ रहे हŌ और िजनके पास इस लàय
को हािसल करने के िलए कोई िनिĲत योजना ह ैतब तक आप िनद¥शŌ को पढ़¤गे और अपनी
रोज़मराª कì िज़ंदगी जीते रह¤गे और उन िनद¥शŌ का पालन नहé कर¤ गे।

लगन का अभाव असफलता के सबसे बड़े कारणŌ म¤ से एक ह।ै यही नहé, हज़ारŌ लोगŌ
के अनुभव ने यह िसĦ िकया ह ै िक लगन का अभाव एक ऐसी कमज़ोरी ह ैजो Ûयादातर
लोगŌ म¤ पाई जाती ह।ै परंतु यह एक ऐसी कमज़ोरी ह ैिजसे ÿयास से दूर िकया जा सकता ह।ै
आप िकतनी आसानी से लगन के अभाव को जीत सकते ह§ यह परूी तरह इस बात पर िनभªर



करता ह ैिक आपकì इ¸छा िकतनी ÿबल ह।ै

समचूी उपलिÊध का शुŁआती िबंदु ह ैइ¸छा। इसे हमेशा अपने िदमाग़ म¤ रख¤। कमज़ोर
इ¸छाओ ंके पåरणाम भी कमज़ोर होते ह§, िजस तरह कम आग से कम गमê िमलती ह।ै अगर
आप पाएँ िक आपम¤ लगन का अभाव ह ैतो इस कमज़ोरी का इलाज यह ह ै िक आप अपनी
इ¸छा कì आग को ÿबल बना ल¤।

पुÖतक को परूा पढ़¤ और िफर अÅयाय दो पर लौट जाएँ और तÂकाल छह क़दमŌ के
संबंध म¤ िदए गए िनद¥शŌ पर अमल करना शुł कर द¤। आप िजतने उÂसाह से इन िनद¥शŌ का
पालन कर¤ गे उससे यह ÖपĶ łप से सािबत होगा िक आपम¤ धन कमाने कì िकतनी अिधक
या िकतनी कम इ¸छा ह।ै अगर आप पाते ह§ िक आप उदासीन ह§ तो आप इस नतीजे पर पहò ँच
सकते ह§ िक आपम¤ अब भी “धन कì चेतना” िवकिसत नहé हो पाई ह ैजो पसैा कमाने के
िलए ज़łरी ह,ै ³यŌिक अमीरी इसी चेतना के िवकिसत होने के बाद आती ह।ै

दौलत उस आदमी कì तरफ़ िखंची आती ह ैिजसका मिÖतÕक उसे आकिषªत करने के
िलए तयैार ह,ै ठीक उसी तरह िजस तरह पानी समुþ कì तरफ़ िखंचा चला आता ह।ै

अगर आपको लगे िक आपकì लगन कमज़ोर ह ैतो आप अपने Åयान को “माÖटर
माइंड कì शिĉ” वाले अÅयाय म¤ िदए गए िनद¥शŌ पर एकाú कर ल¤, अपने चारŌ तरफ़
“माÖटर माइंड समहू” का घेरा बना ल¤ और इस समहू के सदÖयŌ के सहयोगपणूª ÿयासŌ से
आप लगन को िवकिसत कर सकते ह§। आÂमसुझाव और अवचेतन मिÖतÕक के अÅयायŌ म¤
भी आप लगन को िवकिसत करने के िलए अितåरĉ िनद¥श पाएँगे। इन अÅयायŌ म¤ बताए गए
िनद¥शŌ का पालन कर¤  जब तक िक ÿकृित आपके अवचेतन मिÖतÕक म¤ बनी तÖवीर के
अनुसार आपकì इि¸छत वÖतु आपको ÿदान न कर दे। उस िबंदु के बाद आपकì राह म¤ लगन
कì कमी के कारण कोई बाधा नहé आएगी।

चाहे आप जाग रहे हŌ या सोए हòए हŌ आपका अवचेतन मिÖतÕक लगातार काम करता
ह।ै

आपम¤ “धन कì चतेना" ह ैया “ग़रीबी कì चतेना” ह?ै
कभी–कभार या झटकŌ के साथ िकए गए ÿयासŌ के साथ इन िनयमŌ का उपयोग करने से
आपको कोई लाभ नहé होगा। अगर आपको पåरणाम चािहए तो आपको सभी िनयमŌ का
पालन करना होगा जब तक िक उनका पालन करना आपकì आदत न बन जाए। आवÔयक
“धन कì चेतना” को आप दूसरे िकसी तरीक़े से िवकिसत नहé कर सकते।

ग़रीबी उस Óयिĉ कì तरफ़ आकिषªत होती ह ै िजसका मिÖतÕक इसके ÿित अनुकूल
होता ह।ै और धन ऐसे Óयिĉ कì तरफ़ आकिषªत होता ह ै िजसका मिÖतÕक इसे आकिषªत
करने के िलए परूी तरह तयैार होता ह ैऔर इसम¤ इÆहé िनयमŌ का सहारा िलया जाता ह।ै िजस
मिÖतÕक म¤ धन कì चेतना नहé होती, ग़रीबी कì चेतना उस मिÖतÕक को अपने आप जकड़
लेती ह।ै ग़रीबी कì चेतना िबना कुछ िकए अपने आप आ जाती ह,ै इसके िलए आदतŌ को
सचेतन łप से लाग ूकरने कì या िवकिसत करने कì कोई ज़łरत नहé होती। धन कì चेतना
को ÓयविÖथत करना होता ह ैजब तक िक आपम¤ वह चेतना न उÂपÆन हो जाए।



पवूª के परेैúाफ़ म¤ कही गई बातŌ के परेू महÂव को समझ¤ और इसके बाद आप दौलत
कमाने म¤ लगन के महÂव को अपने आप समझ जाएँगे। लगन के िबना आप शुł करने से
पहले ही हार जाएँगे। जबिक लगन के साथ जीत आपकì ही होगी।

अगर आपने कभी कोई बुरा सपना देखा हो तो आपको लगन के महÂव का एहसास
होगा। आप िबÖतर पर पड़े ह§, आधे जागे ह§ और आपको ऐसा लग रहा ह ैजसेै आपको कुचल
िदया गया ह।ै आप करवट नहé ले सकते या एक मांसपेशी भी नहé िहला सकते। आपको
एहसास होता ह ैिक आपको अपनी मांसपेिशयŌ पर िफर से िनयंýण करना चािहए। इ¸छाशिĉ
के लगन भरे ÿयास के Ĭारा आप अंतत: अपने एक हाथ कì ऊँगिलयŌ को िहलाने म¤ सफल
होते ह§। अपनी उँगिलयŌ को िहलाना जारी रखते हòए आप अपने िनयंýण को अपनी परूी बाँह
तक ले आते ह§ जब तक िक आप इसे उठा न ल¤। इसके बाद आप दूसरे हाथ के साथ भी यही
करते ह§। अंतत: आप अपने एक परै कì मांसपेिशयŌ पर िनयंýण कर लेते ह§ और यही दूसरे परै
के साथ भी करते ह§। िफर इ¸छा के सवª®ेķ ÿयास के Ĭारा आप अपने मांसपेशीय तंý पर परूा
िनयंýण हािसल कर लेते ह§ और अपने बुरे सपने से बाहर िनकल आते ह§। इसम¤ क़दम दर
क़दम चलना ही रहÖय ह।ै

अपनी मानिसक जड़ता स ेबाहर िनकलना

आप पाएँगे िक आपको अपनी मानिसक जड़ता से बाहर िनकलने के िलए भी इसी तकनीक
कì आवÔयकता होगी। पहले धीमी गित से ÿयास कर¤ , िफर अपनी गित को बढ़ाकर ÿयास
करते रह¤ जब तक िक आपको अपनी इ¸छाशिĉ पर परूा िनयंýण हािसल न हो जाए। लगे रह¤,
चाहे शुŁआत म¤ आपकì गित िकतनी ही धीमी ³यŌ न हो। लगन के साथ आपको सफलता भी
िमलेगी।

अगर आप सावधानी से अपने “माÖटर माइंड” समहू को चुनते ह§ तो इसम¤ आपको कम
से कम एक आदमी ऐसा िमलेगा जो लगन के िवकास म¤ आपकì सहायता करेगा। कुछ लोगŌ
ने बेहद अमीरी इसिलए हािसल कì ³यŌिक वे मजबरू थे। उÆहŌने लगन कì आदत िवकिसत
कì ³यŌिक पåरिÖथितयŌ ने उÆह¤ ऐसा करने के िलए िववश िकया था और उÆह¤ मजबरून
लगनशील बनना पड़ा।

िजÆहŌने लगन कì आदत डाली ह ैउÆहŌने एक तरह से असफलता का बीमा करा िलया
ह।ै चाहे वे िकतनी ही बार असफल हो जाएँ परंतु वे आिख़रकार सीढ़ी के िशखर पर पहò ँच ही
जाते ह§। कई बार ऐसा लगता ह ैजसेै कोई छुपा हòआ मागªदशªक कहé पर ह ैजो िनराशाजनक
अनुभवŌ के Ĭारा लोगŌ को परखता ह।ै जो लोग हारने के बाद अपने आपको उठा लेते ह§ और
कोिशश करना जारी रखते ह§ और अंतत: सफल हो जाते ह§ उनसे दुिनया कहती ह,ै “शाबाश!
हम जानते थे िक तुम यह कर सकते हो।” छुपा हòआ मागªदशªक लगन के इÌतहान से गुज़रे
िबना िकसी को भी महान उपलिÊध का आनंद नहé लेने देता। जो लोग यह इÌतहान नहé देते
वे इसम¤ उ°ीणª भी नहé होते।

जो लोग “सहन करते ह§” उÆह¤ उनकì लगन का ÿचुर पुरÖकार भी िमलता ह।ै बदले म¤
उÆह¤ वह लàय हािसल होता ह ैिजसका वे पीछा करते ह§। यही सब कुछ नहé ह!ै उÆह¤ भौितक



समिृĦ के अितåरĉ भी बहòत कुछ ÿाĮ होता ह–ै यह ²ान िक “हर असफलता अपने साथ
अपने ही बराबरी के लाभ का बीज लाती ह।ै”

अपनी असफलताओ ंकì सीढ़ी पर चढ़ जाएँ
इस िनयम के अपवाद ह§। कुछ लोग अनुभव से लगन के महÂव को जानते ह§। यह ऐसे लोग ह§
िजÆहŌने हार को Öवीकार नहé िकया। उÆहŌने इसे केवल एक ±िणक अनुभव माना। यह ऐसे
लोग ह§ िजनकì इ¸छाएँ लगन से इतनी जुड़ी ह§ िक उनकì पराजय आिख़रकार िवजय म¤ बदल
जाती ह।ै हम जो िज़ंदगी के हािशए पर खड़े रहते ह§ बड़ी सं´या म¤ उन लोगŌ को देखते ह§ जो
हारकर ज़मीन पर िगर चुके ह§, परंतु वे कभी उठकर खड़े नहé होते। दूसरी ओर हम देखते ह§
िक कुछ लोग यह मानते ह§ िक पराजय और कुछ नहé, बिÐक अिधक ÿयास करन ेकì ÿरेणा
ह।ै सौभाµय से ये लोग िज़ंदगी के åरवसª िगयर को कभी Öवीकार नहé करते। परंतु हम िजसे
नहé देख पाते, और िजसके अिÖतÂव के बारे म¤ अिधकांश लोग अनजान रहते ह§ वह ऐसी मौन
परंतु ÿबल शिĉ ह ैजो उन लोगŌ कì मदद के िलए आगे आती ह ैजो िनराशा के िवŁĦ संघषª
करते ह§। अगर हम इस शिĉ को कोई नाम देना चाह¤ तो हम¤ इसे लगन कहना होगा। हम
सभी एक बात जानते ह§ िक अगर िकसी म¤ लगन न हो तो वह िज़ंदगी के िकसी भी ±ेý म¤
महÂवपणूª सफलता हािसल नहé कर सकता।

जब यह लाइन¤ िलखी जा रही ह§ तो म§ अपने काम से अपनी आँख¤ ऊपर उठाकर देखता
हó ँ। और मुझे अपने सामने एक Êलॉक दूर रहÖयमयी, महान āॉडवे नज़र आता ह ैजो “मतृ
आशाओ ंकì क़āगाह” और “अवसर कì दहलीज़” ह।ै दुिनया भर के लोग शोहरत, दौलत,
शिĉ, ÿेम या सफलता कì तलाश म¤ āॉडवे आते ह§। काफ़ì लंबे समय बाद कोई आदमी इन
अवसर खोजने वालŌ कì लंबी क़तार से अलग हटकर खड़ा होता ह ैऔर दुिनया सुनती ह ैिक
āॉडवे म¤ एक नए िसतारे का उदय हòआ ह।ै परंतु āॉडवे को आसानी से या जÐदी नहé जीता जा
सकता। यह गुण कì क़þ करता ह,ै ÿितभा को पहचानता ह,ै दौलत के łप म¤ भुगतान करता
ह,ै परंतु िसफ़ª  तभी जब आदमी मदैान छोड़ने से इंकार कर दे।

तब हम जानते ह§ िक उस आदमी ने वह रहÖय जान िलया ह ैिक āॉडवे को िकस तरह
जीता जा सकता ह।ै रहÖय हमेशा िसफ़ª  एक शÊद से जुड़ा ह ै: लगन!

यह रहÖय फ़ैनी हǌट के संघषª म¤ बताया गया ह,ै िजनकì लगन ने úेट Óहाइट वे को
जीता। वे 1915 म¤ Æययूॉकª  आई थé और अपने लेखन से अमीर बनना चाहती थé। हालाँिक यह
जÐदी नहé हòआ, परंतु यह हòआ। चार साल तक िमस हǌट ने “Æययूॉकª  के फ़ुटपाथŌ” के बारे
म¤ Öवयं के अनुभव से सीखा। उÆहŌने अपने िदन मेहनत करके और रात¤ आशा करते हòए
िबताई।ं जब आशा कì लौ मंद पड़ गई तो उÆहŌने यह नहé कहा, “ठीक ह,ै āॉडवे, तुÌहé
जीते!” इसके बजाय उÆहŌने कहा, “ठीक ह,ै āॉडवे, तुम कुछ लोगŌ को नीचे िगरा सकते हो,
परंतु मुझे नहé। म§ तुÌह¤ मजबरू कर दँूगी िक तुÌह¤ हार माननी पड़ेगी।”

एक ÿकाशक (द सटैरडे ईविनगं पोÖट) ने उसे छ°ीस “åरजे³शन िÖलप” भेजé और
इसके बाद ही उनकì एक कहानी छपी। औसत लेखक तो िज़ंदगी के बाक़ì ±ेýŌ के औसत
लोगŌ कì तरह पहली åरजे³शन िÖलप आते ही मदैान छोड़ देता। यह मिहला चार साल तक



फ़ुटपाथ पर जिूतयाँ चटकाती रही ³यŌिक उसम¤ जीतने का ŀढ़ संकÐप था।

िफर दौलत आना शुł हòई। ितिलÖम टूट चुका था, अŀÔय मागªदशªक ने फ़ैनी हǌट का
इÌतहान ले िलया था और वह उसम¤ उ°ीणª हो गई थी। उसके बाद उसके दरवाज़े पर ÿकाशकŌ
कì लाइन लग गई। पसैा इतनी तेज़ी से आया िक उसके पास इसे िगनने का समय भी नहé
था। िफर िफ़Ðम लाइन के लोगŌ ने उसे घेर िलया और उसके घर पर पसेै कì बूँदाबाँदी नहé,
बिÐक मसूलाधार बाåरश होने लगी।

सं±ेप म¤ आपको यह जानकारी िमल गई होगी िक लगन से िकतना कुछ हािसल िकया
जा सकता ह।ै फ़ैनी हǌट भी इसका अपवाद नहé ह§। आप जान ल¤, जहाँ भी लोग ढेर सारी
दौलत कमाते ह§ वे जÐद ही लगन हािसल कर लेते ह§। āॉडवे िकसी िभखारी को एक कप
कॉफ़ì और एक स§डिवच तो दे देगा परंतु बस इतना ही! जो लोग इससे ढेर सारी दौलत चाहते
ह§ उनके पास लगन होनी चािहए।

जब केट िÖमथ यह पढ़¤गी तो वे भी इससे सहमत हŌगी। बरसŌ तक वे िबना पसेै के
गाती रहé और बदले म¤ उÆहŌने कोई भुगतान नहé िलया। जो भी माइøोफ़ोन उनके सामने आ
जाता था वे उसके सामने गाने लगती थé। āॉडवे ने उनसे कहा, “अगर तुम इतना सहन कर
सको तो आओ और दौलत हािसल कर लो।” उÆहŌने सहन िकया और तब तक िकया जब तक
िक एक सुखद िदन āॉडवे थक नहé गया और उसने यह नहé कहा, “अरे, ³या फ़ायदा? म§
कोड़े बरसाए चला जा रहा हó ँ और तुÌह¤ फ़क़ª  ही नहé पड़ रहा ह।ै इसिलए अब अपनी क़ìमत
बताओ और गंभीरता से काम म¤ जुट जाओ।” िमस िÖमथ ने अपनी क़ìमत बताई और यह
क़ìमत बहòत Ûयादा थी।

आप Öवयं को लगनशील बनान ेका ÿिश±ण द ेसकत ेह§
लगन एक मानिसक अवÖथा ह ैइसिलए इसे िवकिसत िकया जा सकता ह।ै सभी मानिसक
अवÖथाओ ंकì तरह ही लगन भी िनिĲत कारणŌ पर आधाåरत ह,ै िजनम¤ िनÌनिलिखत ह§ :

1. िनिĲत उĥÔेय : आप ³या चाहते ह§ यह जानना लगन के िवकास का पहला
और शायद सबसे महÂवपणूª क़दम ह।ै एक ŀढ़ उĥेÔय Óयिĉ को कई बाधाओ ंके पार
ले जाता ह।ै

2. इ¸छा : जब िकसी वÖतु को हािसल करने कì आपकì ÿबल इ¸छा हो तो लगन
हािसल करना और उसे बनाए रखना तुलनाÂमक łप से आसान हो जाता ह।ै

3. आÂमिनभªरता : जब िकसी योजना को सफलतापवूªक परूा करने कì अपनी
योµयता म¤ आपको िवĵास होता ह ैतो आपको ÿोÂसाहन िमलता ह ै िक आप उस
योजना को लगन से परूा कर¤ । (आÂमिनभªरता उस िसĦांत के ÿयोग Ĭारा िवकिसत
कì जा सकती ह ैिजसका वणªन आÂमसुझाव वाले अÅयाय म¤ िकया गया ह।ै)

4. योजनाओ ं कì िनिĲतता : सुÓयविÖथत योजनाएँ, चाहे वे कमज़ोर और परूी
तरह अÓयावहाåरक हŌ, लगन को ÿोÂसािहत करती ह§।

5. सटीक ²ान : यह जानकारी िक आपकì योजनाएँ दमदार ह§ और अनुभव या
अवलोकन पर आधाåरत ह§ लगन को ÿोÂसािहत करती ह।ै “जानने” के बजाय
“अनुमान लगाने” से लगन नĶ हो जाती ह।ै



6. सहयोग : सहानुभिूत, समझ और दूसरŌ के साथ सĩावनापणूª सहयोग से लगन
िवकिसत होती ह।ै

7. इ¸छाशिĉ : िकसी िनिĲत लàय को हािसल करने के िलए योजनाएँ बनाने पर
अपने िवचारŌ को क¤ िþत करने कì आदत से लगन िवकिसत होती ह।ै

8. आदत : लगन आदत का सीधा पåरणाम ह।ै मिÖतÕक दिैनक अनुभवŌ का एक
िहÖसा सोख लेता ह ैऔर वसैा ही बन जाता ह ैजसैी इसे खुराक दी जाती ह।ै डर
सबसे बुरा शýु ह ैऔर इसके ÿभावी इलाज के िलए आपको बार–बार मजबरून
साहसपणू ª कायª करन ेकì ज़łरत होगी । युĦ म¤ सिøय रहने वाला हर आदमी
यह बात जानता ह।ै

अपनी “लगन सूची” बनाएँ
लगन के िवषय को छोड़ने से पहले अपनी सचूी बना ल¤ और ख़ास तौर पर यह िनधाªåरत कर
ल¤ िक आपम¤ कहé इस अिनवायª गुण कì कमी तो नहé ह।ै साहस के साथ अपनी जाँच कर¤
और िबंदुवार जाँच करके देख¤ िक लगन के आठ तÂवŌ म¤ से िकतने तÂव आपम¤ नहé ह§। इस
िवĴेषण से आप ऐसी चीज़¤ खोज पाएँगे िजनसे आपकì ख़ुद पर पकड़ मज़बतू होगी।

यहाँ पर आपको वाÖतिवक शýु िमल¤गे जो आपके और बड़ी उपलिÊध के बीच दीवार कì
तरह खड़े हŌगे। यहाँ पर आपको लगन कì कमी दशाªने वाले “ल±ण” ही नहé िमल¤गे बिÐक
इस कमज़ोरी के अवचेतन म¤ गहराई से बठेै कारण भी िमल¤गे। इस सचूी को सावधानी से पढ़¤
और अपने आपसे सीधे–सीधे पछू¤ िक ³या आप सचमुच जानना चाहते ह§ िक आप कौन ह§ और
आप ³या करने म¤ स±म ह§। अगर आप अमीरी हािसल करना चाहते ह§ तो यह वे कमज़ोåरयाँ
ह§ िजÆह¤ आपको जीतना होगा :

1. आप ³या चाहते ह§, यह न जानना या इसे ठीक–ठीक और ÖपĶ łप से पåरभािषत
न कर पाना।

2. टालमटोल कì आदत। (चाहे इसके पीछे कारण हŌ या न हŌ। आम तौर पर इसके पीछे
ढेर सारे बहाने पाए जाते ह§।)

3. िवशेष²ीय ²ान हािसल करने म¤ Łिच का अभाव।
4. अिनणªय। । पåरिÖथितयŌ का सामना करने के बजाय हर अवसर पर “अपने हाथ से

ÿकरण को दूसरे के हाथ म¤ देने” कì आदत। (इसम¤ भी बहाने बनाए जाते ह§।)
5. समÖयाओ ं के समाधान के िलए िनिĲत योजनाएँ बनाने के बजाय बहानŌ पर

भरोसा करने कì आदत।
6. आÂमसंतुिĶ। इस बीमारी का कोई सटीक इलाज नहé ह ैऔर िजनको यह बीमारी है

उनके िलए कोई आशा नहé ह।ै
7. उदासीनता, जो आम तौर पर सभी ÿकरणŌ म¤ समझौता करने कì तÂपरता म¤

झलकती ह,ै बजाय इसके िक िवपरीत पåरिÖथितयŌ का सामना िकया जाए और
उनसे संघषª िकया जाए।

8. अपनी ग़लितयŌ के िलए दूसरŌ को दोष देने कì आदत और िवपरीत पåरिÖथितयŌ से
बचकर िनकलने कì आदत।

9. इ¸छा कì कमज़ोरी। कमª को ÿेåरत करने वाले लàयŌ के चुनाव म¤ लापरवाही के



कारण ऐसा होता ह।ै
10. पराजय कì संभावना नज़र आते ही मदैान छोड़ने कì आदत या उÂसुकता। (छह

मलूभतू डरŌ म¤ से एक या इससे अिधक पर आधाåरत।)
11. सुÓयविÖथत योजनाओ ंकì कमी िजÆह¤ िलखा नहé गया ह ैऔर इसिलए उनका

िवĴेषण नहé िकया जा सकता।
12. िवचारŌ के साथ आगे बढ़ने को नज़रअंदाज़ करने कì आदत या अवसर आने पर

उसका लाभ न उठाने कì आदत।
13. ŀढ़ इ¸छा करने के बजाय िसफ़ª  कÐपनालोक म¤ िवचरण करना।
14. अमीरी के लàय के बजाय ग़रीबी के साथ समझौता करने कì आदत। कुछ बनने,

कुछ करन ेऔर कुछ हािसल करने  कì महÂवाकां±ा का अभाव।
15. अमीरी के शॉटªकट कì खोज। बदले म¤ बराबरी का मÐूय चुकाए िबना कुछ हािसल

करने कì कोिशश जो आम तौर पर जुए या ऐसी ही आदतŌ म¤ झलकती ह।ै
16. आलोचना का डर। कई लोग िसफ़ª  इसिलए योजनाएँ नहé बना पाते या उन पर

अमल नहé कर पाते ³यŌिक वे डरते ह§ िक लोग ³या सोच¤गे, ³या कर¤ गे या ³या
कह¤गे। यह शýु इस सचूी म¤ सबसे ÿमुख ह ै³यŌिक यह आम तौर पर अवचेतन
मिÖतÕक म¤ रहता ह ैजहाँ इसकì उपिÖथित िदखाई नहé देती। (बाद वाले अÅयाय म¤
छह मलूभतू डरŌ को देिखए।)

अगर आप आलोचना स ेडरत ेहŌ
आइए हम आलोचना के डर के कुछ ल±णŌ कì जाँच कर¤ । अिधकांश लोग अपने åरÔतेदारŌ,
िमýŌ और जनता को इस बात कì अनुमित देते ह§ िक वे उÆह¤ ÿभािवत कर¤ । वे अपने जीवन
को अपने िहसाब से नहé जी पाते ³यŌिक उÆह¤ आलोचना का डर सताता रहता ह।ै

बहòत बड़ी सं´या म¤ लोग िववाह करने म¤ ग़लती करते ह§ और उस ग़लती को कभी नहé
सुधारते। नतीजा यह होता ह ैिक वे जीवन भर दुखी और परेशान रहते ह§ ³यŌिक उÆह¤ यह डर
होता ह ै िक ग़लती को सुधारते समय लोग आलोचना कर¤ गे। (जो भी इस ÿकार के डर के
सामने हार मानता ह ैवह जानता ह ै िक इससे िकतना बड़ा नुक़सान होता ह ै³यŌिक इससे
महÂवाकां±ा नĶ होती ह ैऔर हािसल करने कì इ¸छा भी।)

लाखŌ लोग कॉलेज छोड़ने के बाद वयÖक िश±ा हािसल करने के िवचार को
नज़रअंदाज़ कर देते ह§ ³यŌिक उÆह¤ आलोचना का डर सताता ह।ै

अनिगनत ľी–पुŁष, युवा और बढ़ेू, अपने åरÔतेदारŌ को यह अनुमित देते ह§ िक वे
कतªÓय के नाम पर उनकì िज़ंदगी तबाह कर द¤ और ऐसा िसफ़ª  इसिलए होता ह ै³यŌिक उÆह¤
आलोचना का डर होता ह।ै (कतªÓय का यह मतलब नहé होता िक कोई अपनी Óयिĉगत
महÂवाकां±ाओ ंको नĶ कर ले और अपने जीवन को अपने िहसाब से न िजए।)

लोग िबज़नेस म¤ जोिखम उठाने से इंकार कर देते ह§ ³यŌिक उÆह¤ उस आलोचना का डर
होता ह ैजो असफल होने के बाद उÆह¤ सुनने को िमलेगी। इन मामलŌ म¤ आलोचना का डर
सफलता कì इ¸छा स ेअिधक ÿबल होता ह।ै



बहòत सारे लोग खुद के िलए ऊँचे लàय बनाने से इंकार कर देते ह§ या वे कåरयर चुनने
को भी नज़रअंदाज़ कर देते ह§ ³यŌिक उÆह¤ åरÔतेदारŌ और “दोÖतŌ” कì आलोचना का डर
होता ह ैजो यह कह सकते ह§, “Ûयादा ऊँचे लàय मत बनाओ, लोग सोच¤गे िक तुÌहारा िदमाग़
िखसक गया ह।ै”

जब एÆűय ूकारनेगी ने सुझाव िदया िक म§ बीस साल तक Óयिĉगत उपलिÊध कì
िफ़लॉसफ़ì िवकिसत करने म¤ मेहनत कłँ तो मेरी पहली ÿितिøया यही डर था िक लोग ³या
कह¤गे। इस सुझाव से मेरे सामने एक ऐसा लàय आ गया जो मेरी कÐपना से भी ऊँचा था। एक
ही झटके म¤ मेरा िदमाग़ बहाने बनाने लगा और यह सभी बहाने आलोचना के इसी अंदłनी
डर कì वजह से बने थे। मेरे अंदर िकसी ने कहा, “तुम इसे नहé कर सकते – यह काम इतना
बड़ा ह ैऔर इसम¤ बहòत समय लगेगा – तुÌहारे åरÔतेदार तुÌहारे बारे म¤ ³या सोच¤गे?” “और
तुम अपनी आजीिवका कैसे चलाओगे?” िकसी ने भी अब तक सफलता कì कोई िफ़लॉसफ़ì
नहé बनाई ह।ै तुÌह¤ यह िवĵास करने का ³या अिधकार ह ै िक तुम ऐसा कर सकते हो? –
वसेै भी तुम कौन हो जो इतने ऊँचे लàय बनाओ? – याद रखो िक तुम ग़रीब पåरवार म¤ जÆमे
हो – तुम िफ़लॉसफ़ì के बारे म¤ ³या जानते हो? – लोग सोच¤गे िक तुÌहारा िदमाग़ चल गया है
– (और उÆहŌने ऐसा सोचा भी) – आज से पहले िकसी और ने यह काम ³यŌ नहé िकया?”

यही और इससे िमलते–जुलते कई और सवाल मेरे िदमाग़ म¤ कŏध गए और शोर मचाने
लगे। ऐसा लग रहा था जसेै सारी दुिनया अचानक मेरी तरफ़ Åयान देने लगी थी और मेरी हँसी
उड़ाने पर तुली हòई थी। ऐसा लग रहा था जसेै हर कोई यह चाहता हो िक म§ कारनेगी के
सुझाव को परूा करने से पहले ही हार मान लूँ।

मेरे पास एक अ¸छा अवसर था िक म§ वहé पर तÂकाल अपनी महÂवाकां±ा का गला
घŌट दँू इससे पहले िक यह मुझ पर हावी हो जाए। बाद म¤ जब म§ने हज़ारŌ लोगŌ का िवĴेषण
िकया तो म§ने पाया िक अिधकांश िवचार मुदाª पदैा होते ह§। तÂकाल कमª कì िनिĲत योजनाएँ
बनाकर ही हम उनम¤ जीवन कì साँस फँूकते ह§। िवचार को पालने का सही समय इसके जÆम
का समय होता ह।ै इसके पदैा होने के बाद गुज़रा हर िमनट इसके िज़ंदा रहने को अिधक
सुिनिĲत करता ह।ै अिधकांश िवचारŌ कì मौत के पीछे आलोचना का डर होता ह ै िजसकì
वजह से वे योजना और कमª कì अवÖथाओ ंतक नहé पहò ँच पाते।

“सौभाµयशाली अवसर” आपकì इ¸छा स ेआ सकत ेह§
कई लोगŌ को यह िवĵास होता ह ैिक भौितक सफलता सौभाµयशाली “अवसरŌ” का पåरणाम
होती ह।ै इस िवĵास के पीछे आधार ह ैपरंतु जो लोग केवल िक़Öमत के भरोसे ही बठेै रहते ह§
वे लगभग हमेशा िनराश ही होते ह§ ³यŌिक वे एक और महÂवपणूª तÂव को नज़रअंदाज़ कर
देते ह§। अगर आप अपनी सफलता सुिनिĲत करना चाहते ह§ तो यह तÂव आपम¤ मौजदू होना
चािहए। यही वह ²ान ह ैिजसकì मदद से आप अपनी इ¸छा से सौभाµयशाली “अवसर” बना
सकते ह§।

मंदी के दौरान डÊÐय.ू सी. फ़ìÐड्स नामक कॉमेिडयन ने अपना सारा पसैा गँवा िदया
और उसने पाया िक उसके पास कोई आमदनी नहé ह,ै कोई नौकरी नहé ह ैऔर उसकì कमाई



के साधन (वॉडेिवल) का अिÖतÂव समाĮ हो चुका ह।ै यही नहé, उसकì उă भी साठ के ऊपर
थी जब कई लोग अपने आपको “बढ़ूा” समझने लगते ह§। वह अपनी वापसी के िलए इतना
उÂसुक था िक उसने िबना तनÙवाह के एक नए ±ेý (िफ़ÐमŌ) म¤ काम करने का ÿÖताव
रखा। उसकì अÆय समÖयाओ ंके अलावा वह िगर पड़ा और उसकì गदªन म¤ भी चोट आई। कई
लोगŌ ने इस मौक़े पर हार मान ली होती और मदैान छोड़ िदया होता। परंतु फ़ìÐड्स म¤ लगन
थी। वह जानता था िक अगर वह डटा रहेगा तो उसे देर–सबेर “अवसर” िमल¤गे और उसे यह
अवसर िमले भी, परंतु िक़Öमत के कारण नहé।

मरैी űÛैलर ने साठ साल कì उă म¤ अपने आपको बुरी िÖथित म¤ पाया। उसका सारा पसैा
ख़Âम हो चुका था और उसके पास कोई काम भी नहé था। वह भी “अवसरŌ” के पीछे गई और
उसे वह अवसर िमले। उसकì लगन ने उसे जीवन कì साँझ म¤ बहòत आĲयªजनक िवजय
िदलाई जब अिधकांश ľी–पुŁष कुछ हािसल करने कì महÂवाकां±ा छोड़ देते ह§।

एड् डी क§ टर ने 1929 के Öटॉक øैश म¤ अपनी दौलत गँवा दी, परंतु उनके पास अब भी
लगन और साहस था। इनके साथ और दो सुÖपĶ आँखŌ के साथ उसने अपने आपको एक
बार िफर 10,000 डॉलर ÿित सĮाह कì आमदनी पर पहò ँचा िदया। दरअसल अगर िकसी म¤
लगन हो तो वह कई अÆय गुणŌ के िबना भी बहòत सफल हो सकता ह।ै

आदमी को केवल उसी “अवसर” पर भरोसा करना चािहए जो वह ख़ुद पदैा करे या कर
सके। इसके िलए लगन के ÿयोग कì आवÔयकता होती ह।ै शुŁआती िबंदु ह ैिनिĲत लàय।

आप िजन पहले सौ लोगŌ से िमल¤ उनका परी±ण कर¤ । उनसे पछू¤ िक वे जीवन म¤ सबसे
अिधक ³या चाहते ह§ और उनम¤ से 98 लोग आपको यह नहé बता पाएँगे। अगर आप जवाब
देने के िलए उन पर ज़ोर डाल¤गे तो कुछ कह¤गे– सुर±ा, कुछ कह¤गे– धन, कुछ कह¤गे– सुख,
बाक़ì कह¤गे– शोहरत और शिĉ और बचे हòए लोग कह¤गे– सामािजक ÿितķा, आरामदेह
जीवन, गाने, नाचने या िलखने कì योµयता परंतु उनम¤ से कोई भी इनको पåरभािषत करने
म¤ समथª नहé होगा या आपको उस योजना के बारे म¤ हलका सा संकेत भी नहé दे पाएगा
िजसके Ĭारा वे अपनी अÖपĶ इ¸छाओ ंको हािसल करने कì अपे±ा रखते ह§। अमीरी िसफ़ª
कÐपनाओ ंसे नहé आती। अमीरी िनिĲत योजनाओ ंकì ÿितिøयाÖवłप ही आती ह,ै िजनके
पीछे िनिĲत इ¸छाएँ हŌ और िनरंतर लगन हो।

लगन को िवकिसत कैस ेकर¤

लगन कì आदत डालने के चार आसान क़दम ह§। इनके िलए यह आवÔयक नहé ह ैिक आपम¤
बहòत बुिĦ हो, या आप उ¸च िशि±त हŌ या आपको इसम¤ बहòत समय या ÿयास देना पड़े।
आवÔयक क़दम ह§ :

1. िनिĲत लàय िजसके पीछे इसकì ÿािĮ कì ÿबल इ¸छा हो।
2. एक िनिĲत योजना िजस पर लगातार काम िकया जाए।
3. एक मिÖतÕक जो सभी नकाराÂमक और हतोÂसािहत करने वाले ÿभावŌ कì तरफ़

से कसकर बंद हो, िजनम¤ åरÔतेदारŌ, िमýŌ और पåरिचतŌ के नकाराÂमक सुझाव भी
शािमल ह§।



4. एक या एक से अिधक ऐसे ÓयिĉयŌ के साथ िमýतापणूª गठबंधन जो आपकì
योजना और लàय को लेकर आपको ÿोÂसािहत कर¤ ।

यह चार क़दम जीवन के सभी ±ेýŌ म¤ सफलता के िलए अिनवायª ह§। इस िफ़लॉसफ़ì के
तेरह िसĦांतŌ का मु´य उĥेÔय यही ह ैिक आप इन चारŌ क़दमŌ को अपनी आदत बना ल¤।

यही वे क़दम ह§ िजनके Ĭारा इंसान अपने आिथªक भाµय को िनयंिýत कर सकता ह।ै

यही वे क़दम ह§ जो िवचार कì Öवतंýता कì ओर ले जाते ह§।

यही वे क़दम ह§ जो अमीरी कì ओर ले जाते ह§।

यही आपको शिĉ, ÿिसिĦ और सांसाåरक ÿितķा का राÖता िदखाते ह§।

यही वे चार क़दम ह§ जो आपको लाभदायक “अवसरŌ” कì गारंटी देते ह§।

यही वे क़दम ह§ जो सपनŌ को भौितक यथाथª म¤ बदलते ह§।

यही आपको डर, हताशा, उदासीनता पर िवजय िदलवाते ह§।

जो इन चार क़दमŌ को उठाना सीख जाते ह§ उन सभी के िलए एक शानदार पुरÖकार
ह।ै यह पुरÖकार ह ैअपना ख़ुद का िटकट िलखने का अिधकार और जीवन से अपनी मँुहमाँगी
क़ìमत माँगने और पाने का राÖता।

मिुÔकलŌ को कैस ेजीत¤?
लगनशील ÓयिĉयŌ के पास वह कौन सी रहÖयमयी शिĉ होती ह ै िजसकì वजह से उनम¤
मुिÔकलŌ पर िवजय ÿाĮ करने कì ±मता होती ह?ै ³या लगन का गुण इंसान के मिÖतÕक म¤
िकसी तरह कì आÅयािÂमक, मानिसक या रासायिनक गितिविध को उÂपÆन करता ह ैजो
पराभौितक शिĉयŌ को उसके संपकª  म¤ ले आती ह§? ³या अनंत ÿ²ा उस Óयिĉ के प± म¤ हो
जाती ह ैजो युĦ म¤ हार जाने के बाद भी संघषª करता रहता ह ैजब सारी दुिनया उसके िवरोधी
ख़ेमे म¤ हो?

यह और इसी तरह के कई सवाल मेरे िदमाग़ म¤ तब आए जब म§ने हनैरी फ़ोडª जसेै लोगŌ
का अवलोकन िकया िजÆहŌने शÆूय से शुŁआत कì और बाद म¤ िवराट औīोिगक साăाºय
Öथािपत िकया और शुŁआत म¤ उनके पास लगन के अलावा कुछ ख़ास नहé था। या, थॉमस
अÐवा एिडसन को ले ल¤ जो िसफ़ª  तीन महीने Öकूल गए थे, परंतु वे िवĵ के अúणी
आिवÕकारक बन गए और उÆहŌने लगन को टॉिकंग मशीन, मिूवंग िप³चर मशीन और
िबजली के बÐब और पचास अÆय उपयोगी आिवÕकारŌ म¤ पåरवितªत कर िदया।

मुझे एिडसन और फ़ोडª का िवĴेषण करने का सुखद अवसर िमला ह ैऔर म§ने कई
वषŎ तक लगातार उनके कåरयर पर िनगाह रखी ह।ै म§ने उनका क़रीब से अÅययन िकया है
इसिलए म§ यह बात वाÖतिवक ²ान के आधार पर कह रहा हó ँ िक म§ने उन दोनŌ ही म¤ लगन
के अितåरĉ कोई और गुण नहé देखा िजससे यह दूर–दूर तक आभास हो िक वह उनकì
महान उपलिÊधयŌ का ľोत हो सकता ह।ै



जब कोई अतीत के धमªगुŁओ,ं दाशªिनकŌ, चमÂकार करने वाले लोगŌ और धािमªक
लीडसª का िनÕप± अÅययन करता ह ैतो वह अंतत: इस िनÕकषª पर अवÔय पहò ँचता ह ै िक
लगन, ÿयासŌ कì एकाúता और लàय कì िनिĲतता ही उनकì उपलिÊधयŌ के ÿमुख ľोत
थे।

उदाहरण के तौर पर आप मोहÌमद कì अĩुत और मनमोहक कहानी को ल¤। उनके
जीवन का िवĴेषण कर¤ , आधुिनक युग म¤ उīोग और फ़ाइन§स म¤ सफल लोगŌ से उनकì
तुलना कर¤  और देख¤ िक िकस तरह उन सभी म¤ एक ÿमुख गुण समान ह ै: लगन!

अगर आप उस अĩुत शिĉ के अÅययन म¤ िवशेष Łिच रखते ह§ जो लगन को शिĉ
देती ह ैतो मोहÌमद कì जीवनी पढ़¤, ख़ासकर वह जो असद बे ने िलखी ह।ै इस पुÖतक का
संि±Į åरÓय ूथॉमस Öयúू ू ने हरेॉÐड िůÊयनू म¤ िलखा था। इस åरÓय ूम¤ आपको उस दुलªभ
सफलता का पवूाªभास िमल जाएगा जो उन लोगŌ के िलए सुरि±त रखी हòई ह ैजो उस Óयिĉ
कì परूी कहानी पढ़¤गे जो लगन कì शिĉ का एक अĩुत उदाहरण ह।ै

अंितम महान पगंैबर
थॉमस Öयूúू का åरÓयू

मोहÌमद एक पगंैबर थे, परंतु उÆहŌने कभी कोई चमÂकार नहé िकया। वे रहÖयवादी नहé थे।
उÆहŌने औपचाåरक िश±ा नहé ली थी। उÆहŌने अपना िमशन तब तक शुł नहé िकया जब
तक वे चालीस वषª के नहé हो गए। जब उÆहŌने घोषणा कì िक वे ईĵर के संदेशवाहक ह§ और
स¸चे धमª का संदेश लाए ह§ तो उनका मज़ाक़ उड़ाया गया और उÆह¤ पागल क़रार िदया गया।
ब¸चŌ ने उÆह¤ तंग िकया और औरतŌ ने उन पर कूड़ा फ¤ का। उÆह¤ उनके जÆमÖथान म³का से
िनवाªिसत कर िदया गया, उनके समथªकŌ कì सारी सांसाåरक दौलत छीन ली गई और उÆह¤
भी रेिगÖतान म¤ मोहÌमद के पीछे भेज िदया गया। दस साल तक उपदेश देने के बाद भी उÆह¤
िसफ़ª  िनवाªसन, ग़रीबी और हँसी के अलावा कुछ और हािसल नहé हòआ। परंतु दस और साल
गुज़रते-गुज़रते वे परेू अरब के िड³टेटर, म³का के शासक और एक नए िवĵ धमª के ÿमुख
बन गए जो डानुबे और पायरनीज़ तक फैल गया। मोहÌमद कì शिĉ िýआयामी थी : शÊदŌ
कì शिĉ, ÿाथªना का ÿभाव और इंसान का ईĵर के साथ िनकट संबंध।

उनका कåरयर हम¤ ठीक से समझ नहé आ पाता। मोहÌमद म³का के एक ÿितिķत
परंतु िनधªन पåरवार म¤ पदैा हòए। चूँिक म³का दुिनया का चौराहा था और जादुई पÂथर काबा
का घर था, Óयवसाय का बड़ा शहर था और Óयापार के मागŎ के क¤ þ म¤ था और इस वजह से
अÖव¸छ था इसिलए यहाँ के ब¸चŌ को रेिगÖतान म¤ बेडुइÆस Ĭारा पाले जाने के िलए भेजा
जाता था। मोहÌमद कì परवåरश इसी तरह हòई और उÆह¤ यायावर माताओ ंके दूध से शिĉ और
ÖवाÖÃय िमला। वे भेड़ चराया करते थे और जÐद ही वे एक अमीर िवधवा के कारवाँ के ÿमुख
बन गए। उÆहŌने पवूê दुिनया के सभी िहÖसŌ म¤ याýा कì, िविभÆन धमŎ के लोगŌ के साथ
उÆहŌने चचाª कì और ईसाइयत के पंथŌ कì लड़ाई म¤ उÆहŌने इसका पतन होते देखा। जब वे
28 वषª के थे तो खादीजा नाम कì िवधवा ने उन पर ÿेमपणूª ŀिĶ डाली और उनसे िववाह कर
िलया। खादीजा के िपता ने इस िववाह पर आपि° उठाई होती, इसिलए खादीजा ने उÆह¤ शराब



िपला दी और उनसे हाँ कहलवा ली। अगले बारह वषŎ तक मोहÌमद ने अमीर और सÌमािनत
और बेहद चतुर Óयवसायी का जीवन िजया। िफर वे रेिगÖतान म¤ जाने लगे और एक िदन वे
क़ुरान कì पहली आयत के साथ लौटे और उÆहŌने खादीजा को बताया िक आकª एंजेल गāैील
उनके सामने ÿकट हòए थे और उनसे कहा था िक वे ईĵर के संदेशवाहक हŌगे।

क़ुरान, ईĵर के Ĭारा ÿकट शÊद, मोहÌमद के जीवन म¤ चमÂकार थे। वे किव नहé थे,
न ही उनके पास शÊदŌ कì शिĉ थी। परंतु उÆह¤ जो क़ुरान कì आयत¤ िमली थé और िजसे
उÆहŌने वफ़ादार लोगŌ को पढ़कर सुनाया उन आयतŌ से बेहतर थé जो उस जनजाित के
Óयावसाियक किवयŌ ने रची थé। अरब के लोगŌ के िलए यह िकसी चमÂकार से कम नहé था।
उनके िलए शÊदŌ का उपहार सबसे बड़ा उपहार था और किव सबसे शिĉशाली हòआ करता
था। इसके अलावा क़ुरान ने कहा िक सभी इंसान ईĵर के सामने बराबर ह§, िक संसार एक
ÿजातांिýक राºय बनना चािहए– इÖलाम। इस राजनीितक िसĦांत कì वजह से उÆह¤
िनवाªिसत िकया गया। साथ ही इस वजह से भी िक मोहÌमद काबा के ÿांगण म¤ रखी सभी
360 मिूतªयŌ को नĶ करना चाहते थे। इन मिूतªयŌ को रेिगÖतान कì जनजाितयाँ म³का लाई
थé और इसका अथª था Óयापार। इसिलए म³का के िबज़नेसमनै और पूँजीवािदयŌ ने, िजनम¤ से
वह भी एक थे, मोहÌमद पर आøमण कर िदया। उÆहŌने रेिगÖतान म¤ पनाह ली और िवĵ पर
संÿभुता कì माँग कì।

इÖलाम का उदय ÿारंभ हòआ। रेिगÖतान के अंदर से एक लौ िनकली जो बुझ नहé पाई–
एक ÿजातांिýक सेना उभरी जो िमलकर लड़ने और िबना उफ़ िकए मरने के िलए तयैार थी।
मोहÌमद ने यहó िदयŌ और ईसाइयŌ को भी अपने साथ आने के िलए आमंिýत िकया ³यŌिक वे
कोई नया धमª नहé बना रहे थे। वे तो उन सभी को एक ही आÖथा म¤ शािमल होने के िलए
आवाज़ दे रहे थे िजनका एक धमª म¤ िवĵास था। अगर यहó िदयŌ और ईसाइयŌ ने उनके
आमंýण को Öवीकार कर िलया होता तो आज इÖलाम ने दुिनया को जीत िलया होता। परंतु
उÆहŌने ऐसा नहé िकया। उÆहŌने तो मानवीय युĦ कì मोहÌमद कì नई अवधारणा को भी
Öवीकार नहé िकया। जब पगंैबर कì सेनाएँ येŁसलम म¤ दािख़ल हòई ंतो एक भी आदमी को
उसकì आÖथा के कारण मौत के घाट नहé उतारा गया। परंतु जब िजहादी उस शहर म¤ सिदयŌ
बाद दािख़ल हòए तो िकसी भी मुिÖलम पुŁष, मिहला या ब¸चे को नहé बÙशा गया। परंतु
ईसाइयŌ ने एक मुिÖलम िवचार को अवÔय Öवीकार िकया– िश±ा का Öथान, िवĵिवīालय।

•  •  •
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10
माÖटर माइंड कì शिĉ

ÿरेक बल अमीरी कì िदशा म¤ नवाँ क़दम

न कमाने म¤ सफलता के िलए शिĉ अिनवायª ह।ै

योजनाएँ तब तक िनिÕøय और Óयथª ह§ जब तक िक उÆह¤ कायªłप म¤ łपांतåरत
करने कì पयाªĮ शिĉ न हो। यह अÅयाय वह तरीक़ा बताएगा िजसके Ĭारा कोई Óयिĉ

शिĉ हािसल कर सकता ह ैऔर उसका उपयोग कर सकता ह।ै

शिĉ को “संगिठत और बुिĦमानी से िनद¥िशत ²ान” के łप म¤ पåरभािषत िकया जा
सकता ह।ै शिĉ से हमारा आशय ह ैवह संगिठत ÿयास जो िकसी Óयिĉ कì इ¸छा को इसके
आिथªक समतुÐय म¤ łपांतåरत करने के िलए पयाªĮ ह।ै संगिठत ÿयास दो या इससे अिधक
लोगŌ के संयोिजत ÿयास का फल होता ह ैजो एक िनिĲत लàय कì ओर सĩाव कì भावना
के साथ काम करते ह§।

धन कमाने के िलए शिĉ आवÔयक ह।ै धन कमाने के बाद उसे बनाए रखने के िलए
भी शिĉ आवÔयक ह।ै

1. अनंत ÿ²ा : ²ान के इस ľोत से दूसरे िकसी अÅयाय म¤ बताए तरीक़े से
संपकª  िकया जा सकता ह ैऔर इसम¤ रचनाÂमक कÐपना कì मदद ली जा सकती
ह।ै

2. संगिृहत अनभुव : इंसान का संगिृहत अनुभव (या उसका कोई िहÖसा िजसे
सुÓयविÖथत और åरकॉडª िकया गया ह)ै िकसी भी अ¸छी सावªजिनक लाइāेरी म¤
िमल सकता ह।ै इस संगिृहत अनुभव का एक महÂवपणूª िहÖसा सावªजिनक ÖकूलŌ
और कॉलेजŌ म¤ पढ़ाया जाता ह ैजहाँ इसे वगêकृत और ÓयविÖथत िकया गया ह।ै

3. ÿयोग और शोध : िव²ान के ±ेý म¤ और जीवन के लगभग हर अÆय ±ेý म¤
लोग हर िदन नए तÃयŌ को इकęा कर रहे ह§, वगêकृत कर रहे ह§ और ÓयविÖथत
कर रहे ह§। जब ²ान “संगहृीत अनुभव” के माÅयम से उपलÊध न हो तो हम¤ इसी
ľोत कì तरफ़ मुड़ना होगा। यहाँ भी अ³सर रचनाÂमक कÐपना का ÿयोग िकया
जाना चािहए।

²ान इनम¤ से िकसी भी ľोत से हािसल िकया जा सकता ह।ै इसे िनिĲत योजनाओ ंम¤
ÓयविÖथत करके और इन योजनाओ ंको कायªłप म¤ पåरवितªत करके शिĉ म¤ बदला जा
सकता ह।ै

²ान के इन तीन ÿमुख ľोतŌ के परी±ण से हम¤ यह पता चलता ह ै िक अगर कोई
अकेला Óयिĉ ²ान को इकęा करने, उसे योजना म¤ बदलने और िफर उसे कायªłप म¤
पåरवितªत करने के िलए िसफ़ª  अपने ही ÿयासŌ पर िनभªर होता ह ैतो उसे बहòत मुिÔकल¤ आती



ह§। अगर उसकì योजनाएँ िवÖततृ ह§ और अगर वे बहòत िवराट ह§ तो आम तौर पर उसे दूसरŌ
को अपने साथ सहयोग करने के िलए ÿेåरत करना चािहए और तभी वह उनम¤ शिĉ का
आवÔयक तÂव भर पाएगा।

“माÖटर माइंड” के Ĭारा शिĉ हािसल करना

“माÖटर माइंड” को इस तरह पåरभािषत िकया जा सकता ह ै: “िकसी िनिĲत लàय कì ÿािĮ
के िलए दो या दो से अिधक लोगŌ का सद् भाव कì भावना के साथा ²ान और ÿयास का
संयोजन।”

कोई भी अकेला Óयिĉ िबना “माÖटर माइंड” कì मदद के बड़ी शिĉ हािसल नहé कर
सकता। पहले के एक अÅयाय म¤ इ¸छा को इसके आिथªक समतुÐय म¤ łपांतåरत करने के
उĥेÔय से योजनाएँ बनाने हेतु िनद¥श िदए गए थे। अगर आप लगन और बुिĦ से इन िनद¥शŌ
का पालन कर¤ गे और अपने “माÖटर माइंड” समहू के चयन म¤ सावधानी रख¤गे तो आप यह
मान ल¤ िक आपने आधा सफ़र तय कर िलया ह ैहालाँिक यह आपको उस समय महससू नहé
होगा।

आप शिĉ कì उन अमतूª संभावनाओ ंको बेहतर तरीक़े से समझ ल¤ जो उिचत łप से
चुने “माÖटर माइंड” समहू के माÅयम से आपके सामने उपलÊध ह§, इसिलए हम यहाँ पर
माÖटर माइंड िसĦांत के दो ल±ण ÖपĶ कर¤ गे िजनम¤ से एक आिथªक ÿकृित का ह ैऔर
दूसरा आÅयािÂमक ÿकृित का ह।ै आिथªक पहल ूÖपĶ ह।ै आिथªक लाभ िकसी भी Óयिĉ Ĭारा
हािसल िकए जा सकते ह§ जो अपने आपको ऐसे लोगŌ के समहू कì सलाह, परामशª और
Óयिĉगत सहयोग से घेरे रखता ह ैजो उसकì िदल से मदद करने के इ¸छुक होते ह§ और ऐसा
पणूª सĩाव कì भावना से करते ह§। सहयोगपणूª संबंध का यह ÿकार लगभग हर बड़ी दौलत
का आधार रहा ह।ै इस महान स¸चाई को समझ लेने से िनिĲत łप से आपका आिथªक Öटेटस
बदल सकता ह।ै

माÖटर माइंड िसĦांत का आÅयािÂमक łप समझना ज़रा Ûयादा मुिÔकल ह।ै आप इस
वĉÓय से एक महÂवपणूª सुझाव पकड़ सकते ह§ : “कोई भी दो Óयिĉ इकęे नहé हो सकते,
िजनके Ĭारा िकसी तीसरी, अŀÔय और अमतूª शिĉ कì रचना न हो िजसे तीसरे मिÖतÕक
कì सं²ा दी जा सके।”

मानवीय मिÖतÕक ऊजाª का एक łप ह ैऔर इसका एक िहÖसा आÅयािÂमक ÿकृित का
होता ह।ै जब दो लोगŌ के मिÖतÕक सĩाव से संयोिजत होते ह§ तो दोनŌ कì ऊजाª के
आÅयािÂमक यिूनट एक सामंजÖय Öथािपत कर लेते ह§ जो माÖटर माइंड के आÅयािÂमक łप
का िनमाªण करती ह।ै

माÖटर माइंड िसĦांत या इसके आिथªक Öवłप कì तरफ़ मेरा Åयान पचास साल पहले
एÆűय ूकारनेगी ने खéचा था। इस िसĦांत कì खोज मेरे जीवन के काम के िवकÐप चुनने के
िलए िज़Ìमेदार थी।

कारनेगी का माÖटर माइंड समहू लगभग पचास लोगŌ के Öटाफ़ से िमलकर बना था
िजसे उÆहŌने अपने चारŌ तरफ़ इकęा िकया था और उनका िनिĲत लàय Öटील बनाना और



उसे बेचना था। उÆहŌने अपनी परूी दौलत का ®ेय उस शिĉ को िदया जो उÆहŌने अपने माÖटर
माइंड Ĭारा हािसल कì थी।

िकसी भी ऐसे Óयिĉ के åरकॉडª का िवĴेषण कर¤  िजसने ÿचुर धनरािश इकęी कì है
और कई ऐसे लोगŌ का भी िवĴेषण कर¤  िजÆहŌने थोड़ी कम दौलत इकęी कì ह ैऔर आप
पाएँगे िक उÆहŌने जाने या अनजाने म¤ “माÖटर माइंड” िसĦांत का ÿयोग िकया ह।ै

िकसी भी अÆय िसĦातं के Ĭारा महान शिĉ हािसल नहé कì जा सकती!

आपके मिÖतÕक कì शिĉ को कई गनुा कैस ेिकया जाए
इंसान के मिÖतÕक कì तुलना एक िबजली कì बटैरी से कì जा सकती ह।ै यह एक
सुपåरिचत तÃय ह ैिक िबजली कì बटैåरयŌ का समहू एक अकेली बटैरी कì तुलना म¤ अिधक
ऊजाª ÿदान करता ह।ै यह भी एक सुपåरिचत तÃय ह ैिक एक अकेली बटैरी उसी अनुपात म¤
ऊजाª ÿदान करेगी िजतनी िक इसके सेलŌ कì सं´या और ±मता होगी।

मिÖतÕक भी इसी तरीक़े से काम करता ह।ै यही कारण ह ै िक कई मिÖतÕक अÆय
मिÖतÕकŌ कì तुलना म¤ अिधक ÿभावी होते ह§ और इससे हम एक और महÂवपणूª तÃय पर
आते ह§– सामंजÖय के भाव Ĭारा मिÖतÕकŌ का संयोिजत (या जुड़ा हòआ) समहू एक अकेले
मिÖतÕक से अिधक िवचार–ऊजाª ÿदान करेगा िजस तरह िबजली कì बटैåरयŌ का समहू एक
अकेली बटैरी कì तुलना म¤ अिधक ऊजाª ÿदान करेगा।

इस तुलना से यह तÂकाल ÖपĶ हो जाता ह ैिक माÖटर माइंड िसĦांत म¤ शिĉ का वह
रहÖय ह ैिजसके Ĭारा उन ÓयिĉयŌ को शिĉ ÿाĮ होती ह ैजो दूसरे लोगŌ के मिÖतÕकŌ Ĭारा
ख़ुद को घेरे रहते ह§।

इससे एक और िवचार िमलता ह ैजो हम¤ माÖटर माइंड िसĦांत के आÅयािÂमक Öवłप
कì समझ के और अिधक क़रीब ले जाएगा। जब Óयिĉगत मिÖतÕकŌ का समहू सामंजÖय कì
भावना से संयोिजत होता ह ैऔर काम करता ह ैतो इस गठबंधन से बढ़ी हòई ऊजाª िमलती है
जो उस समहू के हर Óयिĉगत मिÖतÕक के िलए उपलÊध होती ह।ै

यह एक सुपåरिचत तÃय ह ैिक हनैरी फ़ोडª ने अपना िबज़नेस कåरयर ग़रीबी, अिश±ा
और अ²ान कì बाधाओ ंके बीच शुł िकया। यह भी एक उतना ही सुपåरिचत तÃय ह ैिक दस
साल के कम समय म¤ फ़ोडª ने इन तीनŌ बाधाओ ंको पार कर िलया और प¸चीस सालŌ म¤
अपने आपको अमेåरका के सबसे अमीर ÓयिĉयŌ म¤ से एक बना िलया। इस तÃय के साथ यह
अितåरĉ ²ान भी जोड़ द¤ िक फ़ोडª के सबसे तेज़ क़दम उस समय नज़र आए जब वे थॉमस
अÐवा एिडसन के Óयिĉगत िमý बन गए और आप यह समझना ÿारंभ कर द¤गे िक एक
मिÖतÕक का दूसरे पर ÿभाव ³या हािसल कर सकता ह।ै एक क़दम आगे जाएँ और इस तÃय
पर िवचार कर¤  िक फ़ोडª कì सबसे महÂवपणूª उपलिÊधयाँ उस समय से शुł हòई ंजब उनका
पåरचय हाव¥ फ़ायरÖटोन, जॉन बरोज़, और लथूर बरब§क (िजसम¤ से हर एक म¤ महान
मिÖतÕक ±मता थी) से हòआ और आपको इस बात का अिधक ÿमाण िमल जाएगा िक शिĉ
मिÖतÕकŌ के मýैीपणूª गठबंधन से िमलती ह।ै



इंसान उन लोगŌ कì ÿकृित और आदत¤ और िवचार कì शिĉ लेता ह ैिजनके साथ वह
सहानुभिूत और सामंजÖय कì भावना के साथ उठता–बठैता ह।ै एिडसन, बरब§क, बरोज़ और
फ़ायरÖटोन के साथ अपने संबंध के Ĭारा फ़ोडª ने अपनी ख़ुद कì मिÖतÕक शिĉ म¤ इन चार
लोगŌ कì बुिĦ, ²ान, अनुभव और आÅयािÂमक शिĉयाँ भी जोड़ लé। यही नहé, उÆहŌने
माÖटर माइंड िसĦांत का ÿयोग भी िकया िजसका तरीक़ा इस पुÖतक म¤ बताया जा रहा ह।ै

यह िसĦातं आपके िलए उपलÊध ह!ै

हम महाÂमा गाँधी का िज़ø पहले ही कर चुके ह§।

हम उस तरीक़े का अÅययन कर¤  िजसके Ĭारा उÆहŌने अपनी िवराट शिĉ हािसल कì।
इसे कुछ ही शÊदŌ म¤ Óयĉ िकया जा सकता ह।ै उÆह¤ शिĉ इस बात से िमली िक उÆहŌने बीस
करोड़ लोगŌ को तन और मन से, सामंजÖय कì भावना से एक िनिĲत लàय के िलए
संयोिजत िकया।

सं±ेप म¤, गाँधीजी ने एक चमÂकार कर िदया ³यŌिक बीस करोड़ लोगŌ को िकसी बात
के िलए मजबरू करने के बजाय सामंजÖय कì भावना के साथ सहयोग करने के िलए ÿेåरत
करना एक चमÂकार ही कहा जाएगा। अगर आपको इसके चमÂकार होने म¤ संदेह ह ैतो आप
दो लोगŌ को सामंजÖय कì भावना के साथ सहयोग करने के िलए ÿेåरत करके देख¤– चाहे
इसकì अविध िकतनी भी लबंी हो।

हर िबज़नेसमनै जानता ह ैिक कमªचाåरयŌ से सामंजÖय और सĩाव से काम करवाना
िकतना मुिÔकल होता ह।ै

शिĉ िकन ľोतŌ से हािसल कì जा सकती ह?ै इस सचूी म¤ आपने देखा ह ैिक सबसे
ऊपर अनंत ÿ²ा आती ह।ै जब दो या दो से अिधक लोग सĩाव कì भावना से संयोिजत होते ह§
और िकसी िनिĲत लàय कì ओर कायª करते ह§ तो वे इस गठबंधन Ĭारा ख़ुद को ऐसी िÖथित
म¤ ले आते ह§ जहाँ वे अनंत ÿ²ा के शाĵत Öटोरहाउस से सीधे शिĉ हािसल कर सक¤ । यह
शिĉ के सभी ľोतŌ म¤ महानतम ľोत ह।ै यह वह ľोत ह ैिजसकì तरफ़ जीिनयस और हर
महान लीडर मुड़ता ह ै(चाहे वह इस तÃय से पåरिचत हो या न हो)।

दो अÆय ÿमुख ľोत िजनसे वह ²ान हािसल िकया जा सकता ह ैजो शिĉ के हािसल
करने के िलए आवÔयक ह ैउतने ही िवĵसनीय ह§ िजतनी िक इंसान कì पाँच इंिþयाँ। इंिþयाँ
हमेशा िवĵसनीय नहé होतé।

आगामी अÅयायŌ म¤ वे तरीक़े िवÖतार से बताए जाएँगे िजनके Ĭारा अनंत ÿ²ा से सबसे
अिधक तीĄता से संपकª  िकया जा सकता ह।ै

यह धमª पर कोई कोसª नहé ह।ै इस पुÖतक म¤ विणªत िकसी भी मलूभतू िसĦांत का
िवĴेषण इस तरह नहé िकया जाना चािहए जसेै यह ÿÂय± या अÿÂय± łप से िकसी इंसान
कì धािमªक आदतŌ म¤ हÖत±ेप करने का इरादा रखता हो। इस पुÖतक का एक ही उĥेÔय है
और वह उĥेÔय ह ैपाठक को यह िनद¥श देना िक वह धन कì अपनी इ¸छा के िनिĲत लàय
को िकस तरह इसके आिथªक समतुÐय म¤ łपांतåरत करे।

पढ़¤, सोच¤ और जब आप पढ़¤ तो उस पर िचंतन कर¤ । जÐद ही, परूा िवषय आपके सामने
खुल जाएगा और आप इसे सही पहल ूसे देख सक¤ गे। यहाँ आप अकेले अÅयायŌ का िवÖततृ



िववरण देख रहे ह§।

सकाराÂमक भावनाओ ंकì शिĉ

धन शमêला और संकोची ह।ै इसे उसी तरह मनाना पड़ता ह ैऔर इसका िदल जीतना पड़ता है
िजस तरीक़े से कोई ŀढ़ संकÐप वाला ÿेमी अपनी पसंद कì लड़कì का पीछा करता ह।ै और
मज़ेदार संयोग यह ह ै िक धन का पीछा करने म¤ िजस शिĉ का ÿयोग होता ह ै उसी से
िमलती–जुलती शिĉ का ÿयोग िकसी लड़कì का पीछा करने म¤ िकया जाता ह।ै धन कì
तलाश म¤ इस शिĉ का सफलतापवूªक ÿयोग तब होता ह ैजब इसे आÖथा के साथ िमलाया
जाए। इसे इ¸छा के साथ िमलाना चािहए। इसे लगन के साथ िमलाना चािहए। एक योजना के
Ĭारा इस पर अमल करना चािहए और उस योजना को कायªłप म¤ पåरवितªत करना चािहए।

जब धन उस माýा म¤ आता ह ै िजसे “दौलत” कहा जाता ह ैतो यह धन अिजªत करने
वाले Óयिĉ कì तरफ़ उतनी ही आसानी से ÿवािहत होता ह ैिजतनी आसानी से पानी पहाड़ी
से नीचे बहता ह।ै शिĉ कì एक महान अŀÔय धारा मौजदू ह ैिजसकì तुलना एक नदी से कì
जा सकती ह,ै िसवाय इसके िक इसका एक िहÖसा एक िदशा म¤ बहता ह ैऔर जो लोग धारा
कì उस िदशा से इसम¤ ÿवेश करते ह§ यह धारा इÆह¤ दौलत कì तरफ़ ऊपर ले जाती ह–ै जबिक
इसकì िवपरीत िदशा म¤ बहने वाली धारा बाक़ì लोगŌ को नीचे कì तरफ़ ग़रीबी और दुख म¤ ले
जाती ह,ै जो इतने दुभाªµयशाली होते ह§ िक वे अपने आपको इस धारा से िनकालकर धारा के
दूसरी तरफ़ नहé ले जा सकते।

हर आदमी िजसने ÿचुर दौलत हािसल कì ह ैजीवन कì इस धारा के अिÖतÂव को
पहचानता ह।ै यह इंसान कì िचंतन ÿिøया से संबंिधत ह।ै िवचार का सकाराÂमक भाव धारा
का वह पहल ूह ैजो इंसान को दौलत कì तरफ़ ले जाता ह।ै नकाराÂमक भाव धारा का वह
पहल ूह ैजो इंसान को ग़रीबी कì तरफ़ नीचे ले जाता ह।ै

यह उस Óयिĉ के िलए एक अÂयंत महÂवपणूª िवचार ह ैजो दौलत हािसल करने के
उĥेÔय से इस पुÖतक को पढ़ रहा ह।ै

अगर आप शिĉ कì धारा के उस तरफ़ ह§ जो ग़रीबी कì तरफ़ ले जाती ह,ै तो यह एक
चÈप ूका काम कर सकता ह ै िजसके Ĭारा आप अपने आपको धारा के दूसरी तरफ़ धकेल
सकते ह§। यह आपकì मदद केवल तभी कर सकता ह ैजब आप इस पर अमल कर¤  और इसका
ÿयोग कर¤ । िसफ़ª  पढ़ने से और इसे अ¸छा या बुरा बताने से आपको कोई फ़ायदा नहé होगा।

ग़रीबी और अमीरी अ³सर Öथान बदलती ह§। जब अमीरी ग़रीबी कì जगह लेती ह ैतो
यह पåरवतªन आम तौर पर अ¸छी तरह से सोची गई और सावधानी से अमल म¤ लाई गई
योजनाओ ंके Ĭारा आता ह।ै ग़रीबी को योजना कì कोई ज़łरत नहé होती। इसे िकसी कì
सहायता कì ज़łरत नहé होती ³यŌिक यह साहसी और िनमªम होती ह।ै अमीरी संकोची और
शमêली होती ह।ै इसे “आकिषªत” करना होता ह।ै

•  •  •



सखु 
करन ेम¤ िमलता ह,ै

िसफ़ª
ÖवािमÂव म¤
नहé िमलता।
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11
से³स Łपांतरण का रहÖय

अमीरी कì िदशा म¤ दसवाँ क़दम

पांतरण” शÊद का आसान भाषा म¤ अथª ह,ै “िकसी तÂव या ऊजाª के ÿकार को दूसरे
łप म¤ बदलना या पåरवितªत करना।”

से³स का भाव एक मानिसक अवÖथा लेकर आता ह।ै

इस िवषय म¤ अ²ान के कारण यह मानिसक अवÖथा आम तौर पर शारीåरक łप से
संबĦ कì जाती ह।ै अिधकांश लोगŌ को से³स का ²ान सही तरीक़े से हािसल नहé होता ह,ै
इसिलए इसके केवल भौितक Öवłप ने उनके मिÖतÕक को पवूाªúह से úÖत कर रखा ह।ै

से³स के भाव के पीछे तीन रचनाÂमक संभावनाएँ ह§ :
1. मानव जाित का Öथाईकरण।
2. ÖवाÖÃय का संर±ण (आरोµयकारी माÅयम के łप म¤ इसकì कोई तुलना नहé ह)ै।
3. łपांतरण के Ĭारा औसत दज¥ के Óयिĉ से जीिनयस म¤ पåरवतªन।

से³स का łपांतरण आसान ह ैऔर इसे आसानी से समझाया जा सकता ह।ै इसका अथª
ह ैमिÖतÕक का भौितक अिभÓयिĉ के िवचारŌ से दूसरी ÿकृित के िवचारŌ तक पहò ँचना।

से³स कì इ¸छा सभी मानवीय इ¸छाओ ंम¤ सबसे शिĉशाली इ¸छा ह।ै इस इ¸छा के Ĭारा
संचािलत होने पर इंसान ÿखर कÐपनाशीलता, साहस, इ¸छाशिĉ, लगन और रचनाÂमक
योµयता िवकिसत कर लेता ह ैजो अÆय समय म¤ उसके पास नहé होतé। से³शुअल संपकª  कì
इ¸छा इतनी ÿबल और शिĉशाली होती ह ै िक इसकì संतुिĶ के िलए लोग जीवन और
ÿितķा गँवाने का जोिखम मोल लेते ह§। यिद इसका दोहन िकया जाए और इसे अÆय िदशाओं
म¤ मोड़ा जाए तो यह ÿेरक शिĉ अपने सभी तÂवŌ जसेै ÿखर कÐपनाशीलता, साहस इÂयािद
को बनाए रखती ह।ै इन सशĉ रचनाÂमक शिĉयŌ का ÿयोग सािहÂय, कला या िकसी भी
अÆय Óयवसाय म¤ िकया जा सकता ह ैिजनम¤ अमीर बनना भी शािमल ह।ै

से³स ऊजाª के łपांतरण के िलए िनिĲत łप से इ¸छाशिĉ के ÿयोग कì आवÔयकता
होती ह,ै परंतु यह पुरÖकार इतना मÐूयवान ह ै िक इसके िलए ÿयास करना ही चािहए।
से³शुअल अिभÓयिĉ कì इ¸छा जÆमजात और ÿाकृितक ह।ै यह इ¸छा नĶ नहé कì जा
सकती और इसे दबाया या ख़Âम नहé िकया जाना चािहए। बिÐक इसे अिभÓयिĉ के उन łपŌ
म¤ मोड़ा जाना चािहए िजनसे इंसान के शरीर, मिÖतÕक और आÂमा समĦृ होते ह§। यिद
łपांतरण के Ĭारा इसे इस तरह से न मोड़ा जाए, तो यह िवशुĦ शारीåरक चनैल से
अिभÓयिĉ कì माँग करेगी।

नदी पर बाँध बनाया जा सकता ह ैऔर कुछ समय के िलए इसके पानी को िनयंिýत



िकया जा सकता ह,ै परंतु अंतत: यह पानी बाहर िनकलने का राÖता बना ही लेगा। यही
से³स के भाव के बारे म¤ सच ह।ै इसे कुछ समय के िलए दबाया या िनयंिýत िकया जा सकता
ह,ै परंतु अिभÓयिĉ के साधन खोजना इसकì ÿकृित म¤ ह।ै अगर इसे िकसी रचनाÂमक
ÿयास म¤ łपांतåरत न िकया जाए, तो यह कोई कम महÂवपणूª िनकास खोज लेगा।

उपलिÊध का उ¸च–िवकिसत स³ेस ÿकृित स ेसंबंध

वह Óयिĉ भाµयशाली ह ैिजसने यह खोज िलया ह ैिक से³स के भाव को रचनाÂमक ÿयास
म¤ िकस तरह मोड़ा जाए।

व²ैािनक शोध ने इन महÂवपणूª तÃयŌ का उĤाटन िकया ह ै:
1. महानतम उपलिÊध वाले ÓयिĉयŌ म¤ उ¸च–िवकिसत से³स ÿकृित (highly

developed Sex natures) पाई जाती ह ै : यह वे Óयिĉ होते ह§ िजÆहŌने से³स
łपांतरण कì कला सीख ली ह।ै

2. वे लोग िजÆहŌने बहòत सारी दौलत कमाई ह ै और सािहÂय, कला, उīोग,
आिकª टे³चर और ÿोफ़ेशÆस म¤ अĩुत शोहरत पाई ह,ै उÆह¤ िकसी मिहला से ÿेरणा
िमली ह।ै

वह शोध िजसके Ĭारा यह खोज¤ कì गई,ं दो हज़ार सालŌ तक कì जीविनयŌ और
इितहास के पÆनŌ से िकया गया। जहाँ भी यह ÿमाण उपलÊध था िक कोई मिहला या पुŁष
महान उपलिÊध वाला था, वहé यह संकेत भी था िक उनम¤ उ¸च–िवकिसत से³स ÿकृित भी
थी।

से³स का भाव एक “उद् दाम शिĉ” ह,ै िजसके िख़लाफ़ “गितहीन शरीर” जसैा कोई
िवरोध काम नहé करता। इस भाव Ĭारा संचािलत होने पर लोगŌ म¤ ए³शन कì एक अĩुत
शिĉ आ जाती ह।ै इस सÂय को समझ ल¤ और आप इस वĉÓय के महÂव को पकड़ ल¤गे िक
से³स łपांतरण म¤ रचनाÂमक योµयता का रहÖय शािमल ह।ै

िकसी भी आदमी या जानवर कì से³स úंिथयŌ को नĶ कर द¤ और आपने ए³शन के
ÿमुख ľोत को हटा िदया ह।ै इसके ÿमाण के िलए आप देख¤ िक उस जानवर का ³या होता
ह ैिजसे बिधया कर िदया गया हो। जब बलै को बिधया िकया जाता ह,ै तो वह उतना ही पालतू
हो जाता ह ैिजतनी िक गाय। से³स úंिथ को हटाने का अथª ह ैआदमी या जानवर के अंदर से
संघषª कì इ¸छा को समाĮ कर देना। मिहला के साथ भी यही होता ह।ै

मिÖतÕक के दस आवगे

मानवीय मिÖतÕक आवेगŌ पर ÿितिøया करता ह ै िजसके Ĭारा यह कंपनŌ कì उ¸च दर पर
पहò ँचता ह ैिजÆह¤ उÂसाह, रचनाÂमक कÐपना, ÿबल इ¸छा इÂयािद के नाम से जाना जाता ह।ै
वे आवेग िजन पर मिÖतÕक अिधक मुĉ łप से ÿितिøया करता ह,ै यह ह§ :

1. से³स अिभÓयिĉ कì इ¸छा।
2. ÿेम।



3. शोहरत, शिĉ या आिथªक लाभ या धन कì ÿबल इ¸छा।
4. संगीत।
5. िमýता चाहे यह समिलंिगयŌ म¤ हो या िवपरीत िलंग के दो लोगŌ के बीच हो।
6. दो या दो से अिधक लोगŌ के बीच सĩाव पर आधाåरत माÖटर माइंड गठबंधन जो

आÅयािÂमक या सांसाåरक ÿगित के िलए आपस म¤ एक हो जाते ह§।
7. साथ–साथ झेला गया दुख जो उन लोगŌ Ĭारा अनुभव िकया गया ह ैिजÆह¤ ÿतािड़त

िकया गया।
8. आÂमसुझाव।
9. डर।
10. मादक þÓय और शराब।

से³स अिभÓयिĉ कì इ¸छा आवेगŌ कì सचूी म¤ शीषª पर आती ह,ै जो सबसे ÿभावी ढंग
से मिÖतÕक को ऊँचा उठा देते ह§ और शारीåरक ए³शन के “पिहयŌ” को चाल ूकर देते ह§। इन
आवेगŌ म¤ से आठ ÿाकृितक और रचनाÂमक ह§। दो िवÅवंसक ह§। यहाँ पर सचूी इस उĥेÔय से
दी गई ह ैतािक आप मिÖतÕक ÿेरणा के ÿमुख ľोतŌ का तुलनाÂमक अÅययन करने म¤
समथª हŌ। इस अÅययन से आप यह देख सक¤ गे िक से³स का भाव बहòत बड़े अंतर से सबसे
गहन और सशĉ मिÖतÕक आवेग ह।ै

िकसी ²ानदंभी ने कहा ह ै िक ÿितभाशाली Óयिĉ वह ह ै “िजसके लंबे बाल ह§, जो
अजीब भोजन करता ह,ै अकेला रहता ह ै और लोगŌ के मज़ाक़ का िनशाना बनता ह।ै”
जीिनयस कì बेहतर पåरभाषा ह,ै “वह Óयिĉ िजसने यह खोज िलया ह ैिक िकस तरह िवचार
कì गहनता को उस िबंदु तक बढ़ा िलया जाए जहाँ वह ²ान के उन ľोतŌ के साथ मुĉ
संवाद कर सके जो सामाÆय िवचार वाले ÓयिĉयŌ के िलए उपलÊध नहé ह§।”

िचंतन करने वाला Óयिĉ जीिनयस कì इस पåरभाषा के संबंध म¤ कुछ सवाल पछूना
चाहेगा। पहला सवाल होगा, “कोई Óयिĉ िकस तरह ²ान के उन ľोतŌ से संवाद कर
सकता ह ैजो सामाÆय िवचार के माÅयम से उपलÊध नहé ह§?”

अगला सवाल होगा, “³या ²ान के ऐसे ²ात ľोत ह§ जो िसफ़ª  जीिनयस को ही
उपलÊध होते ह§ और अगर ऐसा ह ैतो वे ľोत कौन से ह§ और उन तक िनिĲत łप से कैसे
पहò ँचा जा सकता ह?ै”

‘‘जीिनयस” छठी इंिþय Ĭारा िवकिसत होता है
छठी इंिþय का यथाथª अब अ¸छी तरह से Öथािपत हो चुका ह।ै छठी इंिþय रचनाÂमक
कÐपनाशीलता ह।ै रचनाÂमक कÐपनाशीलता कì शिĉ का ÿयोग बहò सं´यक लोग परेू
जीवन म¤ कभी नहé करते और अगर कभी करते भी ह§ तो आम तौर पर ऐसा संयोगवश ही
होता ह।ै तुलनाÂमक łप से कम सं´या म¤ ही लोग िकसी उद् देÔय ◌ े से सोच–िवचारकर
रचनाÂमक कÐपनाशिĉ का ÿयोग करते ह§। जो लोग Öविै¸छक łप से और इसके कायŎ कì
समझ के साथ इसका ÿयोग करते ह§ वही जीिनयस होते ह§।

रचनाÂमक कÐपनाशीलता कì शिĉ इंसान के सीमाबĦ मिÖतÕक और अनंत ÿ²ा के



बीच कì एक सीधी कड़ी ह।ै सभी तथाकिथत धािमªक ±ेýŌ के रहÖयोĤाटन और आिवÕकार
के ±ेý म¤ नए या मलूभतू िसĦांतŌ कì सभी खोज¤ कÐपनाशीलता कì शिĉ के Ĭारा ही संभव
होती ह§।

“आभास” कहाँ स ेआत ेह§?
जब िवचार या अवधारणाएँ िकसी के िदमाग़ म¤ कŏधते ह§ िजसे लोकिÿय भाषा म¤ “आभास”
कहा जाता ह ैतो वे इनम¤ से िकसी एक या एक से अिधक ľोतŌ से आते ह§ :

1. अनंत ÿ²ा।
2. अवचेतन मिÖतÕक, जहाँ पाँचŌ इंिþयŌ Ĭारा मिÖतÕक तक पहò ँची सारी छिवयाँ और

िवचार संवेग åरकॉडª ह§।
3. िकसी अÆय Óयिĉ के मिÖतÕक से िनकला कोई िवचार या सचेतन िवचार के

माÅयम से ÿाĮ िवचार या अवधारणा कì तÖवीर।
4. िकसी अÆय Óयिĉ के अवचेतन Öटोरहाउस से।

कोई अÆय ²ात ľोत नहé ह ैजहाँ से “ÿेरक” िवचार या “आभास” ÿाĮ िकए जा सक¤ ।

जब मिÖतÕक के ए³शन को दस मिÖतÕक आवेगŌ म¤ से एक या एक से अिधक आवेग
Ĭारा ÿेåरत िकया जाता ह ैतो इससे Óयिĉ पर यह ÿभाव पड़ता ह ैिक वह सामाÆय िवचार के
ि±ितज से ऊपर उठ जाता ह।ै इससे Óयिĉ को वह दूरी, Öकोप और िवचारŌ कì वह गुणव°ा
हािसल हो जाती ह ैजो िनचले Öतर पर उपलÊध नहé थे, जसेै िक जब कोई िबज़नेस या
ÿोफेशनल Łटीन कì समÖयाओ ंके समाधान म¤ संलµन हो।

जब आप मिÖतÕक आवेग के िकसी Öवłप के Ĭारा िवचार के अिधक ऊँचे Öतर तक
उठ जाते ह§ तो आप उसी िÖथित म¤ होते ह§ जसेै आप हवाईजहाज़ म¤ इतनी ऊँचाई पर पहò ँच गए
हŌ जहाँ से आपको उस ि±ितज के पार भी िदखाई देता ह ैजो ज़मीन पर रहते समय आपकì
आँखŌ से िदखाई नहé देता था। यही नहé, िवचार के इस अिधक उ¸च Öतर पर Óयिĉ िकसी
आवेग के Ĭारा बाधा या बंधन महससू नहé करता जो उस समय महससू होते ह§ जब वह तीन
मलूभतू आवÔयकताओ ंजसेै भोजन, वľ और आवास को हािसल करने कì समÖयाआ¤ से
जझूता ह।ै वह िवचार के एक ऐसे संसार म¤ ह ैिजसम¤ साधारण रोज़मराª के िवचार ÿभावी ढंग
से हटा िदए गए ह§ िजस तरह हवाईजहाज़ म¤ ऊपर उठने पर पहाड़ और घािटयŌ और भौितक
ŀिĶ कì अÆय सीमाएँ हट जाती ह§।

िवचार के इस उ¸चतर Öतर पर मिÖतÕक कì रचनाÂमक शिĉ को कायª कì Öवतंýता
िमल जाती ह।ै छठी इंिþय के काम करने के िलए राÖता साफ़ हो जाता ह।ै यह उन िवचारŌ के
ÿित úहणशील हो जाती ह ैजो Óयिĉ तक िकसी अÆय पåरिÖथित Ĭारा नहé पहò ँच सकते।
“छठी इंिþय” वह शिĉ ह ैजो एक जीिनयस और एक सामाÆय Óयिĉ म¤ अंतर को ÖपĶ
करती ह।ै

रचनाÂमक शिĉ को िवकिसत करना



रचनाÂमक शिĉ का िजतना अिधक ÿयोग िकया जाए यह उतनी ही अिधक िवकिसत होती
ह,ै यह Óयिĉ के अवचेतन मिÖतÕक के बाहर से आ रहे तÂवŌ के ÿित उतनी ही अिधक
चौकस और úहणशील होती ह।ै Óयिĉ इस पर िजतना िवĵास करता ह ैऔर िवचार संवेगŌ के
िलए इससे िजतनी अिधक माँग करता ह ैयह उतनी ही ÿबल होती जाती ह।ै इस शिĉ को
िसफ़ª  उपयोग के Ĭारा ही िवकिसत िकया जा सकता ह।ै

िजसे हम “अंतराÂमा” कहते ह§ वह भी परूी तरह से छठी इंिþय कì शिĉ के Ĭारा काम
करती ह।ै

महान कलाकार, लेखक, संगीतकार और किव महान इसिलए बने ³यŌिक उÆहŌने
“शांत छोटी आवाज़” पर भरोसा करने कì आदत डाली। यह आवाज़ रचनाÂमक
कÐपनाशीलता कì शिĉ के Ĭारा अंदर से बोलती ह।ै िजनम¤ “ÿखर” कÐपनाशिĉ ह ैवे लोग
इस तÃय को अ¸छी तरह से जानते ह§ िक उनके सवª®ेķ िवचार इन तथाकिथत “आभासŌ” के
Ĭारा आते ह§।

एक महान वĉा ह ैजो तब तक महानता हािसल नहé करता जब तक िक वह अपनी
आँख¤ बंद न कर ले और रचनाÂमक कÐपनाशीलता कì शिĉ पर परूी तरह िनभªर न रहे। जब
यह पछूा गया िक वह अपने भाषण के ³लाइम³ैस पर पहò ँचने से ठीक पहले अपनी आँख¤ ³यŌ
बंद कर लेता ह ैतो उसने जवाब िदया, “म§ ऐसा इसिलए करता हó ँ ³यŌिक तब म§ उन िवचारŌ
को Óयĉ करता हó ँ जो मेरे भीतर से आते ह§।”

अमेåरका के सबसे सफल और सबसे ÿिसĦ फ़ाइन§सरŌ म¤ से एक कì आदत थी िक वह
िनणªय लेने से पहले दो या तीन िमनट तक आँख¤ बंद कर लेता था। जब उससे पछूा गया िक
वह ऐसा ³यŌ करता था, तो उसने जवाब िदया, “आँख¤ बंद होने से म§ सुपीåरयर ÿ²ा के ľोत
से िवचार हािसल करने म¤ समथª होता हó ँ।”

एक आिवÕकारक न ेिकस तरह अपन ेसवª®ķे िवचार ÿाĮ
िकए?
मरैील§ड के चेवी चेज़ के Öवगêय डॉ. एÐमर आर. गेट्स ने 200 से अिधक उपयोगी पेट¤ट
कराए, िजनम¤ से कई मलूभतू थे। और उÆहŌने ऐसा रचनाÂमक शिĉ के ÿयोग और िवकास
कì ÿिøया के Ĭारा िकया। उनका तरीक़ा महÂवपणूª भी ह ैऔर रोचक भी। यह हर उस Óयिĉ
के काम का ह ैजो जीिनयस के Öतर तक उठने म¤ Łिच रखता ह,ै िजस ®ेणी म¤ डॉ. गेट्स
िनÖसंदेह आते ह§। डॉ. गेट्स सचमुच महान थे हालाँिक वे दुिनया के कम ÿचाåरत व²ैािनकŌ
म¤ से एक थे।

उनकì ÿयोगशाला म¤ एक क± था िजसे वे अपना “Óयिĉगत संवाद क±” कहते थे।
यह साउंडÿफ़ू था और इस तरह से बना था िक इसम¤ परूा अँधेरा िकया जा सकता था। इसम¤
एक छोटी टेबल थी, िजस पर वे अपना राइिटंग पडै रखते थे। इस टेबल के सामने दीवार पर
एक िबजली का पुशबटन था िजससे बÐब जलते और बंद होते थे। जब डॉ. गेट्स कì इ¸छा
होती थी िक वे अपनी रचनाÂमक शिĉ के Ĭारा उपलÊध शिĉयŌ से मदद ल¤ तो वे इस कमरे
म¤ जाकर टेबल के सामने बठै जाते थे और बि°याँ बुझाकर उस खोज के सभी ²ात तÂवŌ पर



Åयान एकाú करते थे िजस पर वे काम कर रहे थे। वे तब तक इसी िÖथित म¤ बने रहते थे जब
तक िक कुछ िवचार उनके िदमाग़ म¤ “कŏध” नहé जाते थे। इस तरह से उस खोज के अनजान
तÂव उनके िदमाग़ म¤ आते थे।

एक अवसर पर िवचार इतनी तेज़ी से आए िक उÆह¤ लगभग तीन घंटे तक िलखने के
िलए िववश होना पड़ा। जब िवचारŌ का ÿवाह समाĮ हो गया और उÆहŌने अपने नोट्स देखे तो
उÆहŌने पाया िक उनम¤ उन िसĦांतŌ का िवÖतार से वणªन ह ैिजसके बारे म¤ व²ैािनक जगत म¤
²ात डाटा कì कोई तुलना ही नहé थी। यही नहé, नोट्स म¤ उनकì समÖया का जवाब
बुिĦम°ापवूªक और िसलिसलेवार ÿÖतुत िकया गया था।

डॉ. गेट्स ने ÓयिĉयŌ और कॉरपोरेशÆस के िलए “िवचारŌ के िलए बठैकर” अपनी
आजीिवका कमाई। अमेåरका के कुछ सबसे बड़े कॉरपोरेशन उÆह¤ ÿित घंटे के िहसाब से भारी
फ़ìस िदया करते थे तािक वे “िवचारŌ के िलए बठै¤ ।”

तािकª क शिĉ अ³सर गड़बड़ होती ह ै³यŌिक यह काफ़ì हद तक Óयिĉ के संिचत
अनुभव से िनद¥िशत होती ह।ै अनुभव के Ĭारा ²ात सारा ²ान सही नहé होता। रचनाÂमक
शिĉ के Ĭारा ÿाĮ िवचार अिधक िवĵसनीय होते ह§ ³यŌिक वे ऐसे ľोतŌ से आते ह§ जो
मिÖतÕक कì तािकª क शिĉ के उपलÊध ľोतŌ से अिधक िवĵसनीय होते ह§।

जीिनयसŌ Ĭारा ÿयĉु तरीक़े अब आपके िलए उपलÊध ह§ 
जीिनयस और साधारणcrank आिवÕकारक म¤ सबसे बड़ा अंतर यह ह ै िक जीिनयस अपनी
रचनाÂमक कÐपनाशिĉ के Ĭारा काम करता ह ैजबिक साधारण Óयिĉ इस शिĉ के बारे म¤
कुछ नहé जानता। व²ैािनक आिवÕकारक संिĴĶ और रचनाÂमक दोनŌ ही तरह कì
कÐपनाशिĉयŌ का ÿयोग कर सकता ह।ै

उदाहरण के तौर पर एक व²ैािनक आिवÕकारक कोई खोज शुł करता ह ैतो वह
संिĴĶ शिĉ (तािकª क शिĉ) Ĭारा अनुभव के माÅयम से संिचत अपने ²ात िवचारŌ या
िसĦांतŌ को इकट् ठा और संगिठत कर लेता ह।ै अगर उसे लगता ह ैिक यह संिचत ²ान उसके
आिवÕकार के िलए पयाªĮ नहé ह,ै तो वह ²ान के उन ľोतŌ का सहारा लेता ह ैजो उसकì
रचनाÂमक शिĉ के ÿयोग Ĭारा उसके िलए उपलÊध ह§। वह तरीक़ा िजसके Ĭारा वह ऐसा
करता ह ैहर Óयिĉ के साथ बदलता ह ैपरंतु यह उसकì तकनीक का सार ह ै:

1. वह अपने मिÖतÕक को ÿेåरत करता ह ैतािक यह सामाÆय से अिधक ऊँचे Öतर पर
काम करे और इसके िलए वह दस मिÖतÕक आवेगŌ म¤ से एक या इससे अिधक का
या अपनी पसंद के िकसी अÆय आवेग का ÿयोग कर सकता ह।ै

2. वह अपने आिवÕकार के सभी ²ात तÂवŌ पर Åयान एकाú करता ह ैऔर अपने
िदमाग़ म¤ आिवÕकार से संबंिधत सभी अ²ात तÂवŌ कì एक परूी तÖवीर बना लेता
ह।ै वह इस तÖवीर को अपने मिÖतÕक म¤ रखता ह ैजब तक िक यह अवचेतन
मिÖतÕक Ĭारा पकड़ न ली जाए और िफर वह अपने िदमाग़ से सारे िवचारŌ को
साफ़ कर देता ह ैऔर इंतज़ार करता ह ैिक उ°र उसके िदमाग़ म¤ “कŏध” जाएँगे।

कई बार पåरणाम िनिĲत और तÂकाल होते ह§। बाक़ì समय पåरणाम नकाराÂमक होते



ह§ जो छठी इंिþय या रचनाÂमक शिĉ के िवकास कì अवÖथा पर िनभªर करते ह§।

एिडसन ने िबजली के बÐब को बनाने के िलए अपनी कÐपना कì संिĴĶ शिĉ के
Ĭारा 10,000 से अिधक िवचार–संयोजन िकए। िफर वे रचनाÂमक शिĉ के Ĭारा िवĵसनीय
ľोत से जुड़े और उÆह¤ अपनी समÖया का समाधान िमल गया िजससे वे बÐब बना पाए।
फ़ोनोúाफ़ बनाते समय भी उनका यही अनुभव था।

काफ़ì िवĵसनीय ÿमाण ह§ िक रचनाÂमक कÐपनाशीलता कì शिĉ का अिÖतÂव ह।ै
यह ÿमाण उन लोगŌ के सटीक िवĴेषण से उपलÊध ह§ जो िविभÆन ±ेýŌ म¤ लीडर बनते ह§
हालाँिक उÆह¤ अिधक िश±ा का लाभ नहé िमला। िलंकन महान लीडर के ÿिसĦ उदाहरण ह§
िजÆहŌने रचनाÂमक कÐपनाशीलता कì शिĉ के ÿयोग Ĭारा महानता हािसल कì। उÆहŌने
इस शिĉ को ÿेम के आवेग के पåरणामÖवłप खोजा, िजसका अनुभव उÆह¤ एन łटलेज से
िमलने के बाद हòआ। जीिनयस के ľोत के अÅययन के संबंध म¤ यह सवाªिधक महÂव का
वĉÓय ह।ै

स³ेस कì ÿरेक शिĉ

उन महान लीडसª के åरकॉडª से इितहास के पÆने भरे हòए ह§ िजनकì उपलिÊधयŌ के पीछे
िकसी औरत का ÿभाव था िजसने कामे¸छा के आवेग के Ĭारा उनके मिÖतÕक म¤ रचनाÂमक
शिĉ को जाúत कर िदया। नेपोिलयन बोनापाटª इनम¤ से एक थे। जब उÆह¤ अपनी पहली
पÂनी जोसेफ़ाइन से ÿेरणा िमलती थी तो वे अपराजेय थे। जब उनकì तािकª क शिĉ ने उÆह¤
ÿेåरत िकया िक वे जोसेफ़ाइन को दरिक़नार कर द¤ तो उनका पतन शुł हो गया। उनकì
पराजय और स¤ट हेलेना उनसे Ûयादा दूर नहé थे।

हम आसानी से अमेåरका के दजªनŌ ÿिसĦ ÓयिĉयŌ का उदाहरण दे सकते ह§ (और ऐसा
िसफ़ª  शालीनता कì माँग कì वजह से नहé कर रहे ह§) जो अपनी पिÂनयŌ के ÿेरक ÿभाव के
माÅयम से उपलिÊध कì महान ऊँचाइयŌ तक पहò ँचे, परंतु जब धन और शिĉ का जुननू उनके
िदमाग़ पर चढ़ गया और जब वे अपनी पुरानी पÂनी के Öथान पर नई पÂनी ले आए तो उनके
पतन का दौर शुł हो गया। नेपोिलयन वह पहला आदमी नहé था िजसने यह खोजा िक सही
ľोत स ेआन ेवाल े से³स का ÿभाव िकसी अÆय िवकÐप से अिधक सशĉ होता ह ै िजसे
केवल तकª  Ĭारा रचा जाए।

मानवीय मिÖतÕक आवगे पर ÿितिøया करता ह!ै

समÖत आवेगŌ म¤ महानतम और सबसे सशĉ आवेग ह ै: कामे¸छा। जब इसका दोहन
िकया जाए और इसे łपांतåरत िकया जाए तो यह ÿेरक शिĉ इंसानŌ को िवचार के अिधक
उ¸च आकाश तक उठाने म¤ समथª ह ैिजसके Ĭारा वे िचंता और छुटपुट परेशािनयŌ के ľोतŌ
को दूर करने म¤ स±म हो जाते ह§ जो िनचले Öतर पर उनकì राह म¤ रोड़े बने हòए थे।

याद को ताज़ा करने के उĥेÔय से हम यहाँ पर कुछ महान उपलिÊध वाले लोगŌ के नाम
ÿÖतुत कर रहे ह§ िजनम¤ से हर एक म¤ काम ÿविृ° उ¸च Öतर कì थी। उनकì ÿितभा िनÖसंदेह
शिĉ के उस ľोत म¤ पाई जाती ह ैजो से³स ऊजाª म¤ łपांतåरत होती ह ै:



जीविनयŌ के आपके ²ान से आप इस सचूी म¤ कुछ और नाम जोड़ने म¤ समथª हŌगे। आप
परेू इितहास और सËयता म¤ एक भी आदमी खोज ल¤ िजसने िकसी भी ±ेý म¤ अĩुत सफलता
पाई ह ैजो अ¸छी तरह से िवकिसत से³स ÿकृित Ĭारा संचािलत न हो।

अगर आप उन लोगŌ कì जीविनयŌ पर िवĵास न करना चाहते हŌ जो अभी जीिवत न
हŌ तो उन लोगŌ कì सचूी बनाएँ िजÆह¤ आप महान उपलिÊध वाला मानते ह§ और देख¤ िक ³या
उनम¤ से कोई ऐसा ह ैिजसम¤ उ¸च से³स ÿकृित न हो।

से³स कì ऊजाª हर जीिनयस कì रचनाÂमक ऊजाª ह।ै न तो कोई ऐसा महान लीडर,
िबÐडर या कलाकार हòआ ह,ै न कभी होगा िजसम¤ स³ेस कì ÿरेक शिĉ का अभाव हो।

िनिĲत łप से कोई भी इन वĉÓयŌ का यह ग़लत मतलब नहé िनकालेगा िक उ¸च
से³स ÿकृित का हर आदमी जीिनयस होता ह।ै इंसान जीिनयस के Öतर को तभी हािसल कर
पाता ह ैजब वह कÐपना कì रचनाÂमक शिĉ के Ĭारा अपने मिÖतÕक को ÿेåरत करता है
और उपलÊध शिĉयŌ का सहारा लेता ह।ै वे आवेग जो ÿेरणा देते ह§ उनम¤ सबसे ÿमुख है
से³स ऊजाª। इस ऊजाª कì िसफ़ª  उपिÖथित ही जीिनयस होने के िलए काफ़ì नहé ह।ै इस ऊजाª
को शारीåरक संपकª  कì इ¸छा से łपांतåरत करके इ¸छा और ए³शन के िकसी अÆय łप म¤
बदलना होता ह ैऔर तभी यह Óयिĉ को जीिनयस के Öतर तक उठा सकती ह।ै

ÿबल कामे¸छा के कारण जीिनयस बनने के बजाय अिधकांश लोग अपने आपको नीचे
िगरा लेते ह§ और इस महान शिĉ के ग़लत ÿयोग और इसकì ग़लत समझ के कारण Öवयं
को जानवरŌ के Öतर पर ले जाते ह§।

लोग चालीस साल स ेपहल ेकम सफल ³यŌ होत ेह§?
म§ने 25,000 से अिधक लोगŌ के िवĴेषण से यह खोजा िक जो लोग बेहद सफल होते ह§ वे
चालीस साल से कम उă म¤ शायद ही कभी ऐसा कर पाते ह§ और अ³सर वे तब तक अपनी
सही गित म¤ नहé आते जब तक िक वे पचास से अिधक कì उă के न हो जाएँ। यह तÃय इतना
आĲयªचिकत करने वाला था िक म§ इसके कारणŌ का अिधक सावधानी से अÅययन करने के
िलए ÿेåरत हòआ।

इस अÅययन से यह तÃय उजागर हòआ िक वह सबसे बड़ा कारण िजसकì वजह से
अिधकांश लोग चालीस से पचास साल कì उă से पहले इतने सफल नहé हो पाते दरअसल यह
ÿविृ° ह ैिक वे से³स के भाव कì शारीåरक अिभÓयिĉ म¤ अिधक संलµन रहते ह§। अिधकांश



लोग कभी यह नहé सीख पाते िक से³स कì आकां±ा कì अÆय संभावनाएँ भी ह§ जो महÂच म¤
इसकì शारीåरक अिभÓयिĉ से बढ़कर ह§। जो लोग यह खोज लेते ह§ उनम¤ से अिधकांश उस
कालखंड के कई वषª बबाªद कर लते ेह§ जब से³स ऊजाª िशखर पर होती ह ैयानी प§तालीस से
पचास साल कì उă से पहले। उÐलेखनीय उपलिÊध आम तौर पर इसके बाद आती ह।ै

कई लोग चालीस साल तक और उसके बाद भी ऊजाª का लगातार अपÓयय करते रहते
ह§ िजसे बेहतर मागŎ म¤ ÿयुĉ िकया जा सकता था। उनके ®ेķ व अिधक सशĉ भाव हवाओं
म¤ यूँ ही िबखरा िदए जाते ह§।

से³शुअल अिभÓयिĉ कì आकां±ा समÖत मानवीय भावŌ म¤ सबसे ÿबल और सशĉ है
और इसी कारण जब इस आकां±ा का दोहन िकया जाता ह ैऔर इसे शारीåरक अिभÓयिĉ के
बजाय अÆय मागŎ पर ÿयुĉ िकया जाता ह ैतो यह िकसी को भी महान उपलिÊध के Öतर पर
ले जा सकती ह।ै

समÖत मानिसक आवगेŌ म¤ महानतम
इितहास म¤ ऐसे लोगŌ के उदाहरण कम नहé ह§ िजÆहŌने कृिýम मानिसक ÿेरकŌ जसेै
अÐकोहल या मादक þÓयŌ के ÿयोग के Ĭारा पåरणाम हािसल िकए। एडगर एलन पो ने “द
रेवन” शराब के नशे म¤ िलखी, “ऐसे सपने देखते हòए िलखी जो िकसी इंसान ने इससे पहले
देखने का साहस कभी नहé िकया था।” जेÌस िÓहटकॉÌब राइले ने अपना सवª®ेķ लेखन
शराब के नशे म¤ ही िकया। शायद इसीिलए उÆहŌने देखा िक, “वाÖतिवकता और ÖवÈन म¤
øमबĦ संयोजन ह,ै नदी के ऊपर िमल और धारा के ऊपर कोहरा।” रॉबटª बÆसª ने भी नशे
कì हालत म¤ अपना सवª®ेķ लेखन िकया।

परंतु यह याद रखा जाना चािहए िक ऐसे कई लोगŌ ने अंत म¤ खुद को नĶ कर िलया।
ÿकृित ने अपना Öवयं का ऐसा ÿेरक þव बनाया ह ै िजसके Ĭारा इंसान अपने मिÖतÕक को
सुरि±त łप से ÿेåरत कर सकते ह§ और अ¸छे और दुलªभ िवचार हािसल कर सकते ह§ जो न
जाने कहाँ से आते ह§! ÿकृित के ÿेरकŌ का कोई संतोषजनक िवकÐप आज तक नहé खोजा
गया ह।ै

मनोव²ैािनक जानते ह§ िक से³स आकां±ा और आÅयािÂमक आकां±ा म¤ एक बहòत
क़रीबी संबंध होता ह–ै वह तÃय िजससे उन लोगŌ का अजीब Óयवहार ÖपĶ होता ह ैजो
“धािमªक” उÆमाद म¤ शािमल होते ह§, जो कबीलाई संÖकृित म¤ आम होते ह§।

संसार मानवीय भाव Ĭारा शािसत ह ैऔर सËयता का भाµय भी इसी से Öथािपत होता ह।ै
लोग अपने कायŎ म¤ तकª  से उतना ÿभािवत नहé होते िजतने िक “भावनाओ”ं से। मिÖतÕक
कì रचनाÂमक शिĉ परूी तरह भावनाओ ं से संचािलत होती ह,ै न िक ठंडे तकª  स।े समÖत
मानवीय भावŌ म¤ सबसे सशĉ भाव से³स का भाव ह।ै अÆय मिÖतÕक ÿेरक आवेग भी ह§
िजनम¤ से कुछ को सचूी म¤ रखा भी गया ह,ै परंतु उनम¤ से कोई भी या वे सब िमलकर भी
से³स कì ÿेरक शिĉ का मुक़ाबला नहé कर सकते।

मिÖतÕक ÿेरक आवेग वह ÿभाव ह ैजो िवचार कì गहनता को अÖथाई या Öथाई तौर पर
बढ़ा सकता ह।ै िजन दस ÿमुख ÿेरकŌ का वणªन िकया गया ह ै वे सबसे आम ÿेरक ह§। इन



ľोतŌ के Ĭारा इंसान अनंत ÿ²ा से संपकª  कर सकता ह ैया अपनी इ¸छा से अपने या िकसी
दूसरे Óयिĉ के अवचेतन मिÖतÕक के Öटोरहाउस म¤ ÿवेश कर सकता ह।ै यह जीिनयस का
तरीक़ा होता ह।ै

Óयिĉगत चुंबकìयता का Öटोरहाउस 
एक टीचर ने 30,000 से अिधक सेÐसमनैŌ के ÿयासŌ को ÿिशि±त और िनद¥िशत िकया।
उÆहŌने यह आĲयªजनक खोज कì िक हाईली-से³Öड लोग सबसे अिधक ÿभावी सेÐसमनै
होते ह§। इसके पीछे कारण यह ह ै िक ÓयिĉÂव के िजस तÂव को “Óयिĉगत चंुबकìयता”
कहा जाता ह ै वह से³स ऊजाª से अिधक कुछ नहé ह।ै हाईली-से³Öड लोगŌ म¤ हमेशा
चंुबकìयता कì ÿचुर माýा होती ह।ै समझ और िवकास के Ĭारा इस महÂवपणूª शिĉ का ÿयोग
लोगŌ के साथ संबंधŌ म¤ बहòत लाभ िदलवा सकता ह।ै यह ऊजाª दूसरŌ के साथ िनÌन माÅयमŌ
से संÿेिषत कì जा सकती ह ै:

1. हाथ िमलाना : हाथ का Öपशª तÂकाल चंुबकìयता कì उपिÖथित या अनुपिÖथित
के बारे म¤ बता देता ह।ै

2. आवाज़ कì टोन : चंुबकìयता या से³स ऊजाª वह तÂव ह ैिजससे आवाज़ रंगीन
या संगीतमय या आकषªक बनती ह।ै

3. पोÖचर और शरीर कì िÖथित : हाईली-से³Öड लोग तेज़ी से और शालीनता
और सहजता से चलते ह§।

4. िवचार के कंपन : हाईली-से³Öड लोग से³स के भाव को अपने िवचारŌ म¤
िमि®त कर लेते ह§ या ऐसा अपनी इ¸छानुसार कर सकते ह§ और इस तरह से वे
अपने चारŌ तरफ़ के लोगŌ को ÿभािवत कर सकते ह§।

5. शरीर कì सजावट : जो लोग हाईली-से³Öड होते ह§ वे अपनी Óयिĉगत छिव के
बारे म¤ आम तौर पर बहòत सजग रहते ह§। वे आम तौर पर उस Öटाइल के कपड़े
चुनते ह§ िजनसे उनका ÓयिĉÂव, शरीर और रंग आकषªक बने।

सेÐसमनैŌ को काम पर रखते समय अिधक स±म सेÐस मनेैजर सबसे पहले िजस गुण
को देखता ह ैवह ह ैÓयिĉगत चंुबकìयता जो सेÐसमनै कì पहली आवÔयकता ह।ै िजन लोगŌ
म¤ से³स ऊजाª कम होती ह ैवे कभी उÂसािहत नहé हो पाएँगे या दूसरŌ को उÂसािहत नहé कर
पाएँगे और उÂसाह सेÐसमनैिशप कì सबसे महÂवपणूª शतŎ म¤ से एक ह,ै चाहे Óयिĉ कुछ भी
बेच रहा हो।

िजस सावªजिनक वĉा, वकìल या सेÐसमनै म¤ से³स ऊजाª कम होती ह ैवह दूसरŌ को
ÿभािवत करने म¤ “Üलॉप” हो जाता ह।ै इसे इस तÃय के साथ जोड़ द¤ िक अिधकांश लोगŌ को
उनकì भावनाओ ंको ÿभािवत करके ही ÿभािवत िकया जा सकता ह ैऔर आप समझ जाएँगे
िक सेÐसमनै कì योµयता के िहÖसे के łप म¤ से³स ऊजाª का महÂव िकतना अिधक ह।ै
माÖटर सेÐसमनै सेिलंग म¤ महारत इसिलए हािसल कर लेते ह§ ³यŌिक वे जाने-अनजाने म¤
से³स ऊजाª को सेÐस उÂसाह म¤ łपातंåरत कर लेते ह§! इस वĉÓय म¤ से³स łपांतरण के
वाÖतिवक अथª का बहòत ही ÿिै³टकल सुझाव पाया जा सकता ह।ै

जो सेÐसमनै यह जानता ह ै िक िकस तरह अपने िदमाग़ को से³स के िवषय से दूर



हटाया जाए और इसे सेÐस ÿयास म¤ लगाया जाए और इस कायª को उतने ही उÂसाह और
संकÐप से िकया जाए िजतना िक वह इसके मौिलक लàय म¤ लगाता, उस सेÐसमनै ने से³स
łपांतरण कì कला हािसल कर ली ह,ै भले ही वह इस बात को जानता हो या न जानता हो।
बहò सं´यक सेÐसमनै जो अपनी से³स ऊजाª को łपांतåरत करते ह§ वे िबना यह जाने ऐसा
करते ह§। उÆह¤ यह पता ही नहé होता िक वे ³या कर रहे ह§ और कैसे कर रहे ह§।

से³स ऊजाª के łपांतरण के िलए अिधक इ¸छा-शिĉ कì ज़łरत होती ह ैऔर आम
आदमी इस उĥेÔय के िलए इतनी इ¸छा-शिĉ जुटाने कì परवाह नहé करता। िजन लोगŌ को
इस łपांतरण के िलए पयाªĮ इ¸छा-शिĉ जुटाना किठन लगता ह ैवे इस योµयता को धीरे-धीरे
हािसल कर सकते ह§। इसम¤ हालाँिक इ¸छा-शिĉ कì आवÔयकता होती ह,ै परंतु इसके
पुरÖकार ÿयासŌ से अिधक िमलते ह§।

स³ेस के बारे म¤ ग़लत िवĵास ÓयिĉÂव को ±ित पहòँचात ेह§ 
से³स एक ऐसा िवषय ह ैिजसके बारे म¤ अिधकांश लोग अ±Ìय łप से अ²ानी ह§। से³स कì
आकां±ा को बुरी तरह से ग़लत समझा गया ह,ै दोषी ठहराया गया ह ैऔर इसका मखौल
उड़ाया गया ह।ै ऐसा अ²ानी लोगŌ ने भी िकया ह ैऔर बुरी मानिसकता वाले लोगŌ ने भी
िकया ह।ै

िजन पुŁषŌ और िľयŌ को हाईली-से³शुअल ÿकृित का वरदान िमला ह ै- हाँ, वरदान
– उÆह¤ आम तौर पर ऐसे ÓयिĉयŌ के łप म¤ माना जाता ह ैिजन पर नज़र रखी जानी चािहए।
उÆह¤ वरदान िमलने के बजाय आम तौर पर ऐसा माना जाता ह ैजसेै उÆह¤ अिभशाप िमला ह।ै

ÿबुĦता के इस युग म¤ भी करोड़Ō लोग इस हीन भावना के िशकार ह§ ³यŌिक उनका
यह ग़लत िवĵास ह ैिक हाईली-से³Öड नेचर एक अिभशाप ह।ै से³स ऊजाª के गुणŌ के बारे म¤
इन बातŌ से यह नहé समझ लेना चािहए िक उÆमुĉ से³स कì वकालत कì जा रही ह।ै से³स
कì भावना तभी एक सģुण ह ैजब इसका बुिĦमानी और सावधानी से ÿयोग िकया जाए।
इसका दुŁपयोग िकया जा सकता ह ैऔर अ³सर िकया भी जाता ह।ै उस हद तक िक यह
शरीर और मिÖतÕक दोनŌ को समĦृ बनाने के बजाय इÆह¤ नीचे िगराती ह।ै

लेखक को यह महÂवपणूª लगा जब उसने पाया िक हर महान लीडर कì उपलिÊधयŌ के
पीछे िकसी मिहला कì ÿेरणा थी। कई उदाहरणŌ म¤ “यह मिहला” एक संकोची, खुद को
नकारने वाली पÂनी थी, िजसके बारे म¤ जनता ने बहòत कम या िबलकुल भी नहé सुना। कुछ
उदाहरणŌ म¤ ÿेरणा का ľोत “दूसरी औरत” म¤ पाया गया।

हर बुिĦमान Óयिĉ जानता ह ै िक शराब या मादक þÓयŌ के Ĭारा अिधकता म¤ ÿेरक
आवेग असंयम का िवÅवंसक łप ह।ै हर Óयिĉ यह नहé जानता िक से³स कì अिभÓयिĉ म¤
अित-संलµनता एक ऐसी आदत बन जाती ह ै जो रचनाÂमक ÿयास के िलए उतनी ही
िवनाशक और घातक होती ह ैिजतने िक मादक þÓय या शराब।

से³स के पीछे पगलाया आदमी नशे म¤ पगलाए Óयिĉ से िभÆन नहé होता! दोनŌ ही
अपने तकª  और इ¸छाशिĉ पर िनयंýण खो बठेै ह§। हाइपोकॉिÆűया (काÐपिनक बीमारी) के
कई मामले से³स के स¸चे कायª के अ²ान के कारण िवकिसत आदतŌ से उÂपÆन होते ह§।



यह देखा जा सकता ह ैिक से³स łपांतरण के िवषय म¤ अ²ान अ²ानी Óयिĉ पर एक
तरफ़ तो बहòत अिधक पेनÐटी ठŌक देता ह ैऔर दूसरी तरफ़ उसे उतने ही अिधक लाभŌ से
वंिचत रखता ह।ै

से³स के िवषय म¤ चारŌ तरफ़ फैला अ²ान इस तÃय के कारण ह ैिक यह िवषय रहÖय
और अंधकारमयी मौन म¤ िलपटा हòआ ह।ै रहÖय और मौन के षड् यंý का युवा लोगŌ पर वही
ÿभाव होता ह ै िजतना िक िनषेध के मनोिव²ान का। इसका पåरणाम यह होता ह ै िक लोगŌ
कì िज²ासा बढ़ जाती ह ैिक वे इस िवषय के बारे म¤ अिधक ²ान हािसल कर¤ । Verboten यह
क़ाननू बनाने वालŌ और डॉ³टरŌ के िलए शमª कì बात ह ैिक इस िवषय म¤ जानकारी आसानी
से उपलÊध नहé ह,ै ³यŌिक इÆहé लोगŌ को युवाओ ंको इस िवषय म¤ िशि±त करना चािहए।

चालीस के बाद के लाभदायक वषª
बहòत कम ऐसा होता ह ैिक कोई Óयिĉ िकसी भी ±ेý म¤ उ¸च- रचनाÂमक ÿयास म¤ चालीस
साल कì उă से पहले दािख़ल हो। औसत Óयिĉ कì महानतम रचनाÂमक ±मता कì उă
चालीस और साठ के बीच होती ह।ै यह वĉÓय हज़ारŌ ľी-पुŁषŌ के िवĴेषण पर आधाåरत ह।ै
यह उन लोगŌ के िलए उÂसाहवधªक होना चािहए जो चालीस साल से पहले सफल नहé हो पाए
ह§ और उन लोगŌ के िलए भी जो “बुढ़ापे” के आगमन को लेकर भयभीत ह§ यानी जो चालीस
साल के िबंदु के आस-पास ह§। चालीस और पचास साल के बीच के वषª आम तौर पर सबसे
लाभदायक होते ह§। इंसान को इस उă पर आते समय डर से काँपना नहé चािहए, बिÐक आशा
और उÂसुकता से इसकì ÿती±ा करनी चािहए।

अगर आप ÿमाण चाहते ह§ िक अिधकांश लोग अपने सवª®ेķ काम को चालीस साल कì
उă से पहले शुł नहé करते तो अमेåरका के सबसे सफल लोगŌ के åरकॉडª उठाकर देख ल¤
और आपको ÿमाण िमल जाएगा। हनैरी फ़ोडª तब तक सचमुच सफल नहé हòए थे जब तक िक
उÆहŌने चालीस पार नहé कर िलया था। एÆűय ूकारनेगी चालीस से आगे िनकल चुके थे तब
उÆह¤ अपने ÿयासŌ का फल िमला। जेÌस जे. िहल चालीस साल कì उă म¤ अब भी टेलीúाफ़
चला रहे थे। उनकì िवराट उपलिÊधयाँ उस उă के बाद आई।ं अमेåरकì उīोगपितयŌ और
फ़ाइन§सरŌ कì जीविनयाँ इस ÿमाण से भरी हòई ह§ िक चालीस से साठ के बीच का कालखंड
इंसान का सबसे अिधक उÂपादक कालखंड रहता ह।ै

तीस और चालीस के बीच कì उă म¤ आदमी से³स łपांतरण कì कला को समझना
शुł करता ह ै(अगर वह कभी सीखता ह ैतो)। यह खोज आम तौर पर संयोगवश होती ह ैऔर
आम तौर पर जो आदमी इसे खोजता ह ैवह इसके बारे म¤ परूी तरह से अनजान होता ह।ै उसे
िदख सकता ह ैिक उसकì उपलिÊध कì शिĉयाँ प§तीस से चालीस साल के आस-पास बढ़ गई
ह§, परंतु अिधकांश ÿकरणŌ म¤ वह इस पåरवतªन के बारे म¤ नहé जानता। ÿकृित तीस और
चालीस के बीच कì उă म¤ Óयिĉ म¤ ÿेम और से³स के भावŌ म¤ संयोजन शुł कर देती है
तािक वह इन महान शिĉयŌ से मदद हािसल कर सके और उÆह¤ इकęे कमª के िलए ÿेरणा के
łप म¤ उपयोग म¤ ला सके।



भावŌ के अपन ेपॉवरहाउस का दोहन कìिजए

अकेला से³स ही ए³शन के िलए एक शिĉशाली आकां±ा ह,ै परंतु इसकì शिĉयाँ िकसी
तफ़ूान कì तरह होती ह§– अ³सर उÆह¤ िनयंिýत नहé िकया जा सकता। जब ÿेम का भाव
से³स के भाव के साथ जुड़ जाता ह ैतो पåरणाम होता ह ैउĥेÔय कì शांित, संतुलन और िनणªय
कì सटीकता। चालीस कì उă तक पहò ँच चुका कौन Óयिĉ इतना दुभाªµयशाली होगा िक वह
इन वĉÓयŌ का िवĴेषण करने म¤ असमथª हो और अपने ख़ुद के अनुभव से इसका समथªन
न करे।

िकसी मिहला को ख़ुश करने कì उसकì इ¸छा से ÿेåरत होकर, जो परूी तरह से³स के
भाव पर आधाåरत होती ह,ै इंसान महान उपलिÊध हािसल करने म¤ समथª होता ह,ै परंतु उसके
कायª असंगिठत, िवकृत और परूी तरह िवÅवंसक हो सकते ह§। जब कोई पुŁष िकसी मिहला
को खुश करने के िलए िसफ़ª  से³स के उĥेÔय से ही संचािलत होता ह ैतो वह चोरी कर सकता
ह,ै धोखा दे सकता ह ैऔर यहाँ तक िक हÂया भी कर सकता ह।ै परंतु जब से³स के भाव म¤
ÿेम का भाव िमि®त हो जाता ह ैतो यही आदमी अपने कायŎ को अिधक बुिĦमानी, संतुलन
और तकª पणूª ढंग से करेगा।

ÿेम, रोमांस और से³स यह सभी भाव इंसान को महान उपलिÊध कì ऊँचाइयŌ तक ले
जाने म¤ समथª ह§। ÿेम वह भाव ह ैजो सेÜटी वॉÐव का कायª करता ह ैऔर संतुलन और
रचनाÂमक ÿयास सुिनिĲत करता ह।ै जब यह तीनŌ भाव िमल जाते ह§ तो Óयिĉ जीिनयस
कì ऊँचाइयŌ को छू लेता ह।ै

भाव मिÖतÕक कì अवÖथाएँ ह§। ÿकृित ने इंसान को “मिÖतÕक कì एक केिमÖůी”
ÿदान कì ह ैजो उसी तरह से काम करती ह ैिजस तरह िक पदाथª कì केिमÖůी के िसĦांत।
यह एक सुपåरिचत तÃय ह ैिक पदाथª कì केिमÖůी कì मदद से कोई केिमÖट कुछ तÂवŌ को
िमलाकर ज़हर बना ले, िजनम¤ से एक भी तÂव सही माýा म¤ नुक़सानदायक न हो। भावनाएँ
भी इसी तरह से िमलकर ज़हर बनती ह§। से³स और ईÕयाª जब आपस म¤ िमलते ह§ तो इंसान
एक पागल जानवर बन सकता ह।ै

मिÖतÕक कì केिमÖůी के Ĭारा मानवीय मिÖतÕक म¤ एक या अिधक िवनाशकारी भावŌ
कì उपिÖथित एक ऐसा ज़हर उÂपÆन कर देती ह ै िजससे इंसान के Æयाय का भाव नĶ हो
सकता ह।ै

जीिनयस कì राह म¤ से³स, ÿेम और रोमांस का िवकास, िनयंýण और ÿयोग शािमल
ह§। सं±ेप म¤ यह ÿिøया इस तरह बताई जा सकती ह ै:

इन भावनाओ ंकì उपिÖथित को अपने मिÖतÕक म¤ ÿबल िवचारŌ के łप म¤ ÿोÂसािहत
कर¤  और बाक़ì सभी िवनाशकारी भावŌ को हतोÂसािहत कर¤ । मिÖतÕक आदत का ग़ुलाम होता
ह।ै यह उन ÿबल िवचारŌ के अनुłप कायª करता ह ैजो इसे िदए जाते ह§। इ¸छाशिĉ के Ĭारा
इंसान िकसी भाव कì उपिÖथित को हतोÂसािहत कर सकता ह ैऔर िकसी अÆय भाव कì
उपिÖथित को ÿोÂसािहत कर सकता ह।ै इ¸छाशिĉ के Ĭारा मिÖतÕक का िनयंýण किठन
नहé ह।ै िनयंýण लगन और आदत से आता ह।ै िनयंýण का रहÖय łपांतरण कì ÿिøया को
समझने म¤ िनिहत ह।ै जब कोई नकाराÂमक भाव िकसी के िदमाग़ म¤ आता ह ै तो यह



सकाराÂमक या रचनाÂमक भाव म¤ łपांतåरत िकया जा सकता ह ैऔर इसका आसान तरीक़ा
ह ैअपने िवचारŌ को बदल लेना।

Öविै¸छक आÂमÿयास के अलावा जीिनयस कì मंिज़ल तक पहò ँचने के िलए कोई अÆय
राह नहé ह।ै कोई इंसान केवल से³स ऊजाª कì ÿेरक शिĉ के Ĭारा आिथªक या Óयावसाियक
उपलिÊध कì महान ऊँचाइयŌ को हािसल कर सकता ह,ै परंतु इितहास ऐसे ÿमाणŌ से भरा पड़ा
ह ै िक वह अपने साथ चåरý के ऐसे गुण भी रखता ह ै िजससे या तो वह अपनी दौलत को
बनाए नहé रख पाता या िफर उसका उपभोग नहé कर पाता। इस बात का िवĴेषण िकया
जाना चािहए और इस पर िचंतन–मनन िकया जाना चािहए ³यŌिक यह एक ऐसी स¸चाई ह,ै
िजसका ²ान आदिमयŌ और औरतŌ के िलए सहायक हो सकता ह।ै इसका अ²ान हज़ारŌ
लोगŌ को दुखी बना देता ह ैचाहे वे अमीर हŌ।

िजसन ेस¸चा ÿमे िकया हो वह कभी पूरी तरह हारता नहé है
ÿेम कì याद¤ कभी ख़Âम नहé होतé। ÿेरणा के ľोत के चले जाने के काफ़ì समय बाद भी वे
बनी रहती ह§, ÿभािवत करती ह§ और राह िदखाती ह§। इसम¤ कुछ भी नया नहé ह।ै हर इंसान
िजसने स¸चा ÿेम िकया हो, यह बात जानता ह ैिक यह मानवीय Ńदय पर Öथाई िचÆह छोड़
देता ह।ै ÿेम का ÿभाव Öथाई ह ै³यŌिक ÿेम कì ÿकृित आÅयािÂमक ह।ै िजसे ÿेम उपलिÊध कì
महान ऊँचाइयŌ तक पहò ँचने के िलए ÿेåरत न कर सके वह Óयिĉ दुभाªµयशाली ह–ै हालाँिक
वह जीिवत ÿतीत होता ह,ै परंतु सच तो यह ह ैिक वह मुदाª ह।ै

अपने कल को याद कìिजए और अपने मिÖतÕक को बीते हòए ÿेम कì संुदर ÖमिृतयŌ से
नहलाइए। यह वतªमान िचंताओ ंके तनावŌ के ÿभाव को मंद कर देगा। यह आपको जीवन कì
अिÿय वाÖतिवकताओ ंसे मुिĉ का ľोत ÿदान करेगा और हो सकता ह ै– कौन जाने? –
फ़ंतासी के संसार म¤ इस अÖथाई िवचरण के दौरान आपका मिÖतÕक आपको ऐसे िवचार या
योजनाएँ ÿदान कर दे जो आपके जीवन का परूा आिथªक या आÅयािÂमक Öटेटस बदल द¤।

अगर आपको िवĵास ह ै िक आप दुभाªµयशाली ह§ ³यŌिक आपने ÿेम िकया ह ैऔर
आपका ÿेम खो गया ह ैतो इस िवचार को दूर भगाएँ। िजसने स¸चा ÿेम िकया हो, वह कभी
परूी तरह से उसे नहé गँवा सकता। ÿेम थोड़ा सनकì और तुनकिमज़ाज होता ह।ै यह अपनी
इ¸छा से आता ह ैऔर िबना चेतावनी िदए चला जाता ह।ै जब तक यह मौजदू ह ैतब तक इसे
Öवीकार कर¤  और इसका आनंद ल¤, परंतु इसके जाने के बाद इसके बारे म¤ िचंता करके समय
बबाªद न कर¤ । आपके िचंता करने से यह वापस नहé आ जाएगा।

इस िवचार को भी िदल से िनकाल द¤ िक ÿेम िसफ़ª  एक ही बार आता ह।ै ÿेम अनंत बार
आ सकता ह ैऔर जा सकता ह,ै परंतु कोई भी दो ÿेम अनुभव एक से नहé होते। वे एक जसेै
तरीक़े से आपको ÿभािवत नहé कर सकते। ऐसा हो सकता ह ैऔर ऐसा होता भी ह ैिक एक
ÿेम अनुभव िदल पर बाक़ì से अिधक गहरे िनशान छोड़ जाए। हालाँिक सभी ÿेम अनुभव
लाभदायक ह§, परंतु उस Óयिĉ के िलए नहé जो ÿेम के जाने के बाद नफ़रत या िवछोह कì
आग म¤ जलने लगे।

ÿेम के मामले म¤ िनराशा नहé होनी चािहए और होगी भी नहé अगर लोग ÿेम और से³स



कì भावनाओ ंके बीच के अंतर को समझ ल¤। महÂवपणूª अंतर यह होता ह ैिक ÿेम आÅयािÂमक
ह,ै जबिक से³स जीवव²ैािनक ह।ै कोई भी अनुभव जो मानवीय Ńदय को आÅयािÂमक शिĉ
से Öपशª करता ह ैनुक़सानदायक नहé हो सकता िसवाय इसके िक वह अ²ान या ईÕयाª से
úÖत हो।

इसम¤ कोई संदेह नहé ह ैिक ÿेम जीवन का महानतम अनुभव ह।ै यह Óयिĉ को अनंत
ÿ²ा के संपकª  म¤ लाता ह।ै जब यह रोमांस और से³स के भावŌ से िमि®त हो जाता ह ैतो यह
Óयिĉ को रचनाÂमक ÿयास कì सीढ़ी पर बहòत ऊपर ले जा सकता ह।ै ÿेम, से³स और
रोमांस के भाव उपलिÊध–िनमाªता जीिनयस के शाĵत िýकोण के पहल ूह§।

ÿेम के भाव म¤ कई पहल,ू कई शेड और रंग होते ह§। परंतु ÿेम के सभी ÿकारŌ म¤ सबसे
गहन और धधकता हòआ ÿकार वह ह ैिजसम¤ ÿेम और से³स कì भावनाएँ आपस म¤ िमल जाती
ह§। िजन िववाहŌ म¤ ÿेम के भाव के साथ से³स का उिचत संतुलन नहé ह ैवे सुखी िववाह नहé
कहे जा सकते और शायद ही कभी यह लंबे चलते हŌ। ÿेम अकेला िववाह म¤ सुख नहé ला
सकता, न ही से³स अकेला यह काम कर सकता ह।ै जब यह दोनŌ संुदर भाव आपस म¤ िमल
जाते ह§ तो िववाह एक ऐसी मानिसक अवÖथा उÂपÆन कर सकता ह ैजो इस धरती पर महससू
कì जा सकने वाली आÅयािÂमक अवÖथा के िनकट होती ह।ै

जब रोमांस का भाव ÿेम और से³स के साथ जुड़ जाता ह ै तो इंसान के सीमाबĦ
मिÖतÕक और अनंत ÿ²ा के बीच कì बाधाएँ हट जाती ह§। तब एक जीिनयस पदैा होता ह!ै

व ेकारण िजनकì वजह स ेिकसी आदमी कì पÂनी उस ेबना
या िमटा सकती ह!ै
बहòत से िववाहŌ म¤ तनाव और अराजकता का माहौल होता ह,ै परंतु यहाँ जो कहा जा रहा है
उसे अगर ठीक तरीक़े से समझ िलया जाए तो सĩाव का वातावरण बनाया जा सकता ह।ै
बार–बार टोकने या ताने कसने म¤ जो पीड़ा Óयĉ होती ह ैवह आम तौर पर से³स के िवषय म¤
²ान कì कमी कì वजह से होती ह।ै जहाँ ÿेम, रोमांस और से³स के भाव और कायª कì सही
समझ रहती ह ैवहाँ िववािहत युगल म¤ कोई तनाव नहé होता।

वह पित भाµयशाली ह ैिजसकì पÂनी ÿेम, से³स और रोमांस कì भावनाओ ंके बीच के
स¸चे संबंध को समझती ह।ै इस अĩुत िýमिूतª Ĭारा ÿेåरत ®म का कोई ÿकार बोझ नहé
लगता ³यŌिक हर ÿयास, चाहे वह छोटे से छोटा ही ³यŌ न हो, ÿेम कì अिभÓयिĉ बन जाता
ह।ै

एक बहòत पुरानी कहावत ह,ै “िकसी कì पÂनी उसे बना सकती ह ैया िमटा सकती ह,ै”
परंतु इसका कारण हमेशा ÖपĶ नहé होता। बनाना या िमटाना इस बात पर िनभªर करता है
िक पÂनी ÿेम, से³स और रोमांस कì भावनाओ ंको िकतनी अ¸छी तरह से समझती ह।ै

अगर कोई मिहला अपने पित को इस बात कì इजाज़त देती ह ैिक वह उसम¤ Łिच लेना
बंद कर दे और दूसरी मिहलाओ ंम¤ अिधक Łिच लेने लगे तो ऐसा आम तौर पर से³स, ÿेम
और रोमांस के िवषयŌ के बारे म¤ उसके अ²ान और उसकì उदासीनता कì वजह से होता ह।ै



यह वĉÓय यह मानकर चलता ह ै िक इस आदमी और उसकì पÂनी के बीच म¤ स¸चा ÿेम
कभी हòआ करता था। यह तÃय उस आदमी पर भी लाग ूहोते ह§ जो अपनी पÂनी कì Öवयं म¤
Łिच समाĮ होने कì अनुमित देता ह।ै

िववािहत लोग अ³सर बहòत सारी छोटी–छोटी बातŌ पर झगड़ने लगते ह§। अगर इनका
सही िवĴेषण िकया जाए तो समÖया का असली कारण अ³सर इन िवषयŌ का अ²ान या
उदासीनता िमलेगा।

मिहलाओ ंके िबना संपि° कì अनपुयोिगता
पŁुष कì सबस ेमहान ÿरेक शिĉ ह ैमिहला को ÿसÆन करन ेकì उसकì इ¸छा! वह िशकारी
जो ÿागिैतहािसक युग म¤ सËयता के उदय से पहले ®ेķ हòआ करता था ऐसा इसिलए होता था
³यŌिक उसम¤ मिहला कì नज़रŌ म¤ महान िदखने कì इ¸छा थी। पुŁष कì ÿकृित इस मामले म¤
ज़रा भी नहé बदली ह।ै आज का “िशकारी” अपने साथ जंगली जानवरŌ कì खालŌ को घर पर
नहé लाता ह,ै बिÐक वह अ¸छे कपड़े, कार और दौलत लाकर मिहला को ÿसÆन करने कì
इ¸छा को Óयĉ करता ह।ै पुŁष म¤ आज भी मिहला को ÿसÆन करने कì वही इ¸छा मौजदू है
जो सËयता के उदय से पहले हòआ करती थी। केवल उसका ÿसÆन करने का तरीक़ा बदला
ह।ै वे पुŁष जो ढेर सारी दौलत इकęी करते ह§ और शिĉ और शोहरत कì महान ऊँचाइयŌ को
हािसल करते ह§ ऐसा ÿमुख तौर पर मिहलाओ ंको ÿसÆन करन ेकì इ¸छा से ÿेåरत होकर ही
करते ह§। मिहलाओ ंको उनके जीवन से िनकाल दीिजए और अिधकांश लोगŌ के िलए उनकì
ढेर सारी दौलत िनरथªक हो जाएगी। पŁुष कì मिहला को ÿसÆन करन ेकì इसी अतंभूªत
इ¸छा के कारण ही मिहला को यह शिĉ िमलती ह ैिक वह पŁुष को बना सकती ह ैया िमटा
सकती ह।ै

वह मिहला जो पुŁष कì ÿकृित को समझती ह ैऔर इसे कूटनीितक तरीक़े से संतुĶ
करती ह,ै उसे अÆय मिहलाओ ंकì ÿितयोिगता से डरने कì कोई आवÔयकता नहé ह।ै दूसरे
लोगŌ के साथ पुŁष अपनी अदमनीय इ¸छाशिĉ के कारण “िवराट” हो सकते ह§, परंतु अपनी
पसंद कì मिहलाओ ंĬारा वे आसानी से शािसत हो जाते ह§।

अिधकांश पुŁष यह Öवीकार नहé कर¤ गे िक वे अपनी पसंद कì मिहलाओ ंĬारा आसानी
से ÿभािवत हो जाते ह§, ³यŌिक यह पुŁष कì ÿकृित ह ै िक वह मानव जाित म¤ शिĉशाली
समझा जाना चाहता ह।ै यही नहé, बुिĦमान मिहला पुŁष के इस गुण को भी समझ लेती है
और बहòत समझदारी से इसे अनदेखा कर देती ह।ै

कुछ पुŁष जानते ह§ िक वे अपनी पसंद कì मिहलाओ ं– अपनी पÂनी, अपनी ÿेिमका,
अपनी माता और बहनŌ – से ÿभािवत हो रहे ह§, परंतु वे कूटनीित से इस ÿभाव के िवŁĦ
िवþोह नहé करते। वे इतने बुिĦमान होते ह§ िक वे समझते ह§ िक कोई पुŁष सही मिहला के
ÿभाव के िबना सुखी या पणूª नहé होता। वह पुŁष जो इस महÂवपणूª स¸चाई को नहé समझ
पाता वह खुद को उस शिĉ से वंिचत कर देता ह ैिजसने पुŁषŌ को सफलता िदलाने म¤ इतनी
अिधक मदद कì ह ैिजतनी बाक़ì सभी शिĉयाँ िमलकर भी नहé करतé।

•  •  •



अ

12
अवचेतन मिÖतÕक

जोड़न ेवाला सूý अमीरी कì िदशा म¤ µयारहवाँ क़दम

वचेतन मिÖतÕक चेतना का वह ±ेý ह ैिजसम¤ चेतन मिÖतÕक तक पाँचŌ इंिþयŌ म¤ से
िकसी भी इंिþय Ĭारा पहò ँचने वाले िवचार का हर संवेग वगêकृत और åरकॉडª होता है
और जहाँ से िवचार उसी तरह दुबारा िनकाले जा सकते ह§ िजस तरह पýŌ को फ़ाइिलंग

कैिबनेट म¤ से िनकाला जा सकता ह।ै

यह छिवयŌ या िवचारŌ को úहण करता ह ैऔर उÆह¤ फ़ाइल करता ह ैचाहे उनकì ÿकृित
कैसी भी हो। आप अपने अवचेतन मिÖतÕक म¤ िकसी भी ऐसी योजना, िवचार या लàय को
Öविै¸छक łप से डाल सकते ह§ िजसे आप इसके भौितक या आिथªक समतुÐय म¤ łपांतåरत
करना चाहते हŌ। अवचेतन मिÖतÕक सबसे पहले उन ÿबल इ¸छाओ ंके अनुसार कायª करता
ह ैजब उनम¤ आÖथा जसैी भावनाओ ंका समावेश हो।

इ¸छा वाले अÅयाय म¤ िदए गए िनद¥शŌ के संबंध म¤ इस पर िवचार कर¤  जहाँ पर छह
क़दम िदए गए ह§ और योजनाएँ बनाने और उन पर कायª करने के अÅयाय म¤ िदए गए िनद¥शŌ
पर ग़ौर कर¤  और आप यहाँ पर िदए जा रहे िवचार के महÂव को समझ जाएँगे।

अवचेतन मिÖतÕक िदन–रात कायª करता ह।ै इंसान उस तरीक़े को नहé जानता िजससे
अवचेतन मिÖतÕक अनंत ÿ²ा कì शिĉयŌ से ऐसी शिĉ खéच लेता ह ै िजसके Ĭारा यह
Öविै¸छक łप से िकसी कì इ¸छाओ ंको उनके भौितक समतुÐय म¤ बदल देता ह ैऔर यह
हमेशा इस लàय को हािसल करने के सबसे ÿिै³टकल और सबसे सीधे माÅयम का ÿयोग
करता ह।ै

आप अपने अवचेतन मिÖतÕक को परूी तरह स ेिनयंिýत नहé कर सकते, परंतु आप इसे
अपनी इ¸छानुसार कोई भी योजना, इ¸छा या लàय दे सकते ह§ िजसे आप मतूª łप म¤
łपांतåरत देखना चाहते ह§। आÂमसुझाव वाले अÅयाय म¤ िदए गए िनद¥शŌ को एक बार िफर
पढ़¤ िक िकस तरह अवचेतन मिÖतÕक का ÿयोग िकया जाता ह।ै

इस िवĵास को सही सािबत करने के पयाªĮ ÿमाण ह§ िक अवचेतन मिÖतÕक इंसान के
सीिमत मिÖतÕक और अनंत ÿ²ा के बीच कì जोड़ने वाली कड़ी या सýू ह।ै यह वह माÅयम है
िजसके Ĭारा इंसान अनंत ÿ²ा कì शिĉयŌ का इ¸छानुसार सहयोग हािसल कर सकता ह।ै
अकेले इसी म¤ वह रहÖयमयी ÿिøया ह ैिजसके Ĭारा मानिसक आवेग संशोिधत होते ह§ और
अपने आÅयािÂमक समतुÐय म¤ बदल जाते ह§। यही एकमाý माÅयम ह ै िजसके Ĭारा ÿाथªना
उस ľोत म¤ बदल जाती ह ैजो ÿाथªना का उ°र देने म¤ स±म होता ह।ै



रचनाÂमक ÿयास के िलए अपन ेअवचतेन मिÖतÕक को िकस
तरह ऊजाª ÿदान कर¤?
अवचेतन मिÖतÕक के साथ रचनाÂमक ÿयास कì जुड़ी संभावनाएँ अÂयिधक और अितसàूम
ह§, िजन पर िवचार करना संभव नहé लगता। यह हम¤ ®Ħामयी िवÖमय से अिभभतू कर देती
ह§।

म§ अवचेतन मिÖतÕक के बारे म¤ चचाª करते समय हीनता और बौनेपन के भाव से भर
जाता हó ँ और शायद इसके पीछे यह तÃय ह ैिक इस िवषय पर इंसान का ²ान दुभाªµय से बहòत
ही कम ह।ै

जब आप इस बात को सच के łप म¤ Öवीकार कर लेते ह§ िक अवचेतन मिÖतÕक का
अिÖतÂव ह ैऔर आप उस माÅयम के łप म¤ इसकì संभावनाओ ंको समझ लेते ह§ िजसके Ĭारा
आपकì इ¸छाओ ंको उनके भौितक या आिथªक समतुÐय म¤ łपांतåरत िकया जा सकता ह ैतो
आप इ¸छा वाले अÅयाय म¤ िदए गए िनद¥शŌ के परेू महÂव को समझ जाएँगे। आप यह भी समझ
जाएँगे िक आपको बार–बार यह चेतावनी ³यŌ दी जा रही थी िक आप अपनी इ¸छाओ ंको
ÖपĶ रख¤ या उÆह¤ िलख ल¤। आप यह भी समझ जाएँगे िक इन िनद¥शŌ पर अमल करते समय
लगन ³यŌ आवÔयक ह।ै

तेरह िसĦांत वे ÿेरणाएँ ह§ िजनसे आप अपने अवचेतन मिÖतÕक तक पहò ँचने और उसे
ÿभािवत करने कì योµयता हािसल कर सकते ह§। अगर आप पहले ÿयास म¤ ऐसा नहé कर
पाते तो हताश या िनराश न हŌ। याद रख¤ िक अवचेतन मिÖतÕक केवल आदत के Ĭारा
Öविै¸छक łप से िनद¥िशत िकया जा सकता ह ैऔर इसके िलए आÖथा वाले अÅयाय म¤ िदए
गए िनद¥शŌ का पालन करना होगा। आपको अभी आÖथा म¤ िनपुण होने का समय नहé िमला
होगा। धयैª रख¤। लगन रख¤।

आÖथा और आÂमसुझाव वाले अÅयायŌ के कई वĉÓय यहाँ पर आपके अवचेतन
मिÖतÕक के लाभ के िलए दोहराए जाएँगे। याद रख¤, आपका अवचेतन मिÖतÕक अपने आप
कायª करता ह ैचाह ेआप इस ेÿभािवत करन ेका ÿयास कर¤  या न कर¤ । इससे Öवाभािवक łप
से आपको यह पता चल जाता ह ैिक डर और ग़रीबी के िवचार और सभी नकाराÂमक िवचार
आपके अवचेतन मिÖतÕक के िलए ÿेरणा का कायª करते ह§ जब तक िक आप इन आवेगŌ पर
िवजय न पा ल¤ और अवचेतन मिÖतÕक को बेहतर भोजन न द¤ िजससे इसे पोषण िमल सके।

अवचेतन मिÖतÕक ख़ाली नहé बठेैगा! अगर आप इ¸छाओ ं को अपने अवचेतन
मिÖतÕक म¤ बोने म¤ असफल रहते ह§ तो यह उन िवचारŌ के अनुसार कायª करेगा जो इस तक
आपकì लापरवाही के पåरणामÖवłप पहò ँचते ह§। हमने पहले ही यह ÖपĶ कर िदया ह ै िक
नकाराÂमक और सकाराÂमक दोनŌ ही तरह के िवचार लगातार अवचेतन मिÖतÕक तक
पहò ँच रहे ह§ जो उन चार ľोतŌ से पहò ँच रहे ह§ िजनका िज़ø हमने से³स łपांतरण वाले
अÅयाय म¤ िकया ह।ै

अभी के िलए इतना ही पयाªĮ ह ैिक आप यह याद रख¤ िक आप हर िदन इस तरह जी रहे
ह§ िक आपको यह पता ही नहé ह ै िक आपके अवचेतन मिÖतÕक तक िकस तरह के िवचार
पहò ँच रहे ह§। इनम¤ से कुछ िवचार नकाराÂमक ह§ तो कुछ सकाराÂमक ह§। आप अब



नकाराÂमक िवचारŌ के ÿवाह को रोकने कì कोिशश करने म¤ संलµन ह§ तािक आप इ¸छा के
सकाराÂमक संवेग कì मदद से अपने अवचेतन मिÖतÕक को ÿभािवत कर सक¤ ।

जब आप ऐसा कर लेते ह§ तो आपके पास वह कंुजी होगी जो आपके अवचेतन मिÖतÕक
का Ĭार खोल देगी। यही नहé, आप उस Ĭार को परूी तरह िनयंिýत कर सक¤ गे तािक कोई
अवांिछत िवचार आपके अवचेतन मिÖतÕक को ÿभािवत न कर सके।

इंसान जो कुछ भी बनाता ह ैवह िवचार के łप म¤ शुł होता ह।ै इंसान कोई भी ऐसी
चीज़ नहé बना सकता िजसके बारे म¤ उसने अपने िवचार म¤ कÐपना न कì हो।
कÐपनाशीलता कì मदद के Ĭारा िवचार योजनाओ ंके łप म¤ इकęे होते ह§। िनयंýण म¤ रहने
पर कÐपनाशीलता का ÿयोग योजनाएँ या लàय बनाने के िलए भी िकया जा सकता ह ैजो
िकसी को अपने चुने हòए Óयवसाय या काम म¤ सफलता िदलाती ह§।

सभी िवचार िजनका उĥेÔय भौितक समतुÐय म¤ łपांतरण हो और िजÆह¤ Öविै¸छक łप
से अवचेतन मिÖतÕक म¤ बोया जाए कÐपनाशीलता के माÅयम से गुज़रने चािहए और उनम¤
आÖथा का िम®ण होना चािहए। योजना या उĥेÔय म¤ आÖथा का “िम®ण”, जो अवचेतन
मिÖतÕक के सम± ÿÖतुत कì गई हो, केवल कÐपनाशीलता के Ĭारा िकया जा सकता ह।ै

इन वĉÓयŌ से आपने समझ िलया होगा िक अवचेतन मिÖतÕक के Öविै¸छक ÿयोग के
िलए सभी िसĦांतŌ के संयोजन और ÿयोग कì आवÔयकता होती ह।ै

अपन ेसकाराÂमक भावŌ स ेअपन ेिलए काम कराएँ

मिÖतÕक के तािकª क िहÖसे म¤ मौजदू िवचारŌ कì तुलना म¤ अवचेतन मिÖतÕक उन िवचार
संवेगŌ से अिधक ÿभािवत होता ह ैऔर उÆह¤ अिधक अ¸छी तरह úहण करता ह ैिजनम¤ भावना
या भाव िमि®त होते ह§। दरअसल इस िसĦांत के समथªन म¤ काफ़ì ÿमाण ह§ िक केवल
भावाÂमक िवचार ही अवचेतन मिÖतÕक पर सिøय ÿभाव डाल पाते ह§। यह एक सुपåरिचत
तÃय ह ै िक भावना अिधकांश लोगŌ पर शासन करती ह।ै अगर यह सच ह ै िक अवचेतन
मिÖतÕक भावŌ से िमि®त िवचार संवेगŌ से अिधक जÐदी ÿभािवत होता ह ैऔर उन पर अिधक
तीĄ ÿितिøया करता ह ैतो अिधक महÂवपणूª भावŌ से पåरिचत होना अिनवायª ह।ै कुल सात
ÿमुख सकाराÂमक भाव ह§ और सात ही ÿमुख नकाराÂमक भाव ह§। नकाराÂमक भाव अपने
आप ही िवचार संवेगŌ म¤ चले जाते ह§ और इस तरह अवचेतन मिÖतÕक म¤ ÿवेश पा जाते ह§।
सकाराÂमक भावŌ को आÂमसुझाव के िसĦांत के Ĭारा आपको अपने अवचेतन मिÖतÕक म¤
िवचार संवेगŌ के माÅयम से पहò ँचाना होता ह ै(िनद¥श आÂमसुझाव वाले अÅयाय म¤ िदए गए ह§)।

यह भाव या भाव संवेग āेड म¤ खमीर कì तरह होते ह§ ³यŌिक उनम¤ ए³शन का तÂव
होता ह ैजो िवचार संवेगŌ को िनिÕøय से सिøय अवÖथा म¤ łपांतåरत कर देता ह।ै इस तरह
हम यह समझ सकते ह§ िक भाविमि®त िवचार उन िवचारŌ कì तुलना म¤ अिधक शिĉशाली
³यŌ होते ह§ जो िसफ़ª  “ठंडे तकª ” से ÿेåरत होते ह§।

आप अपने अवचेतन मिÖतÕक के “आंतåरक ®ोताओ”ं को ÿभािवत और िनयंिýत करने
कì तयैारी कर रहे ह§ तािक आप इसे धन कì इ¸छा सŏप सक¤  िजसे आप इसके आिथªक
समतुÐय म¤ łपांतåरत करना चाहते ह§। इसिलए यह अिनवायª ह ैिक आप उस तरीक़े को समझ



ल¤ िजसके Ĭारा इस “आंतåरक दशªकसमहू” तक पहò ँचा जाए। आपको इसकì भाषा बोलनी
होगी अÆयथा यह आपकì बातŌ पर Åयान नहé देगा। इसे जो भाषा सबसे अ¸छी तरह समझ म¤
आती ह ैवह ह ैभावना या भावŌ कì भाषा। इसिलए आइए हम यहाँ सात ÿमुख सकाराÂमक
भावŌ और सात ÿमुख नकाराÂमक भावŌ का वणªन कर¤  तािक अपने अवचेतन मिÖतÕक को
िनद¥श देते समय आप सकाराÂमक भावŌ का अिधक ÿयोग कर¤  और नकाराÂमक भावŌ से
बच¤।

सात ÿमखु सकाराÂमक भाव
इ¸छा का भाव
आÖथा का भाव
ÿेम का भाव
से³स का भाव
उÂसाह का भाव 
रोमांस का भाव
आशा का भाव

अÆय सकाराÂमक भाव भी ह§ परंतु सबसे ÿबल सात भाव यही ह§ और यही वे भाव ह§
िजनका ÿयोग आम तौर पर रचनाÂमक ÿयास म¤ िकया जाता ह।ै इन सात भावŌ म¤ महारत
हािसल कर ल¤ (इनम¤ केवल ÿयोग Ĭारा महारत हािसल कì जा सकती ह)ै और बाक़ì के
सकाराÂमक भाव आपके इशारŌ पर चल¤गे जब आपको उनकì आवÔयकता होगी। इस संबंध म¤
याद रख¤ िक आप ऐसी पुÖतक पढ़ रहे ह§ िजसका उद् देÔय आपके मिÖतÕक म¤ सकाराÂमक
भाव भरकर आपम¤ “धन कì चेतना” िवकिसत करने म¤ मदद करना ह।ै

सात ÿमखु नकाराÂमक भाव
(िजनस ेबचना ह)ै

डर का भाव
ईÕयाª का भाव
घणृा का भाव

ÿितशोध का भाव
लालच का भाव

अंधिवĵास का भाव
øोध का भाव

सकाराÂमक और नकाराÂमक भाव मिÖतÕक म¤ एक ही समय म¤ एक साथ नहé रह
सकत।े या तो एक अिधक ÿबल होगा या िफर दूसरा। यह आपकì िज़Ìमेदारी ह ैिक आप यह
सुिनिĲत कर ल¤ िक सकाराÂमक भाव आपके मिÖतÕक को ÿबलता से ÿभािवत कर¤ । यहाँ
आदत का िनयम आपकì सहायता करेगा। सकाराÂमक भावŌ को अमल म¤ लाने और उनका
ÿयोग करने कì आदत डाल ल¤। अंतत: वे आपके मिÖतÕक को परूी तरह से भर द¤गे और
नकाराÂमक भावŌ को इसम¤ ÿवशे ही नहé करन ेद¤ग।े

केवल इन िनद¥शŌ का परूी तरह पालन करने से ही और लगातार करने से ही आप



अपने अवचेतन मिÖतÕक पर िनयंýण पा सकते ह§। आपके चेतन मिÖतÕक म¤ एक भी
नकाराÂमक भाव मौजदू हो तो यह अवचेतन मिÖतÕक से रचनाÂमक सहायता पाने के सभी
अवसरŌ को नĶ करने के िलए पयाªĮ ह।ै

ÿभावी ÿाथªना का रहÖय
अगर आप अवलोकन करने वाले Óयिĉ ह§ तो आपने देखा होगा िक अिधकांश लोग केवल
तभी ÿाथªना का सहारा लेते ह§ जब बाक़ì हर चीज़ असफल हो जाती ह!ै या िफर वे अथªहीन
शÊदŌ के कमªकांड के Ĭारा ÿाथªना करते ह§। और, चूँिक यह एक तÃय ह ैिक अिधकांश लोग
केवल तभी ÿाथªना करते ह§ जब उÆह¤ बाक़ì सभी तरफ़ से असफलता िमलती ह ैतो ÿाथªना
करते समय उनके मिÖतÕक डर और शंका से भरे होते ह§ िजन भावŌ के अनसुार अवचतेन
मिÖतÕक कायª करता ह ैऔर इÆह¤ अनंत ÿ²ा तक ÿेिषत कर देता ह।ै इसी तरह यही वह भाव
ह ैजो अनंत ÿ²ा को ÿाĮ होता ह ैऔर वह इस पर काम करती ह।ै

अगर आप िकसी चीज़ के िलए ÿाथªना करते ह§ परंतु ÿाथªना करते समय आपके मन म¤
यह डर होता ह ैिक आपको यह नहé िमलेगी या िफर अनंत ÿ²ा आपकì ÿाथªना पर काम नहé
करेगी तो आपकì ÿाथªना सचमचु Óयथª जाएगी।

कई बार ÿाथªना का पåरणाम यह होता ह ैिक आपने िजस वÖतु के िलए ÿाथªना कì थी
वह आपको िमल जाती ह।ै अगर आपको ऐसा अनुभव हòआ ह ैतो याद कर¤  िक ÿाथªना करते
समय आपकì वाÖतिवक मनःिÖथित कैसी थी और आपको यह िवĵास हो जाएगा िक यहाँ पर
जो िसĦांत बताया जा रहा ह ैवह िसĦांत से बढ़कर ह।ै

अनंत ÿ²ा के साथ आपके संÿेषण का तरीक़ा वसैा ही ह ैजसेै रेिडयो Ĭारा Åविन के
कंपन का होता ह।ै अगर आप रेिडयो के िसĦांत को समझते ह§ तो आप जानते हŌगे िक Åविन
तब तक संÿेिषत नहé हो सकती जब तक िक इसे कंपन कì ऐसी दर म¤ पåरवितªत न िकया
जाए िजसे मानवीय कान न सुन सके। रेिडयो Öटेशन मानवीय आवाज़ कì Åविन को लेकर
इसे कई लाख गुना अिधक कंपनŌ म¤ बदल देता ह।ै केवल इसी तरीक़े से Åविन कì ऊजाª
आकाश म¤ संÿेिषत होती ह।ै इस łपांतरण के बाद ऊजाª (जो मलू łप म¤ Åविन के कंपनŌ के
łप म¤ थी) रेिडयो åरसीवर तक पहò ँचाई जाती ह ैऔर åरसीिवंग सेट एक बार िफर इस ऊजाª को
कंपनŌ कì मलू दर म¤ पåरवितªत कर देते ह§ तािक हम¤ आवाज़ सुनाई दे सके।

अवचेतन मिÖतÕक वह मÅयÖथ ह ैजो िकसी कì ÿाथªना को ऐसा łप देता ह ै िजसे
अनंत ÿ²ा पहचान सके। अवचेतन मिÖतÕक संदेश भेजता ह ैऔर जवाब लाता ह।ै यह जवाब
एक िनिĲत योजना या िवचार के łप म¤ होता ह ैिजससे ÿाथªना म¤ माँगी गई चीज़ का िमलना
संभव हो सके। इस िसĦांत को समझ ल¤ और आप जान जाएँगे िक ÿाथªना कì पुÖतक के
िसफ़ª  शÊद पढ़ना ही ³यŌ काफ़ì नहé ह,ै ³यŌिक िसफ़ª  शÊद इंसान के मिÖतÕक और अनंत
ÿ²ा के बीच संचार का माÅयम नहé बन सकते।

•  •  •



कोई भी अमीरी कì चाह रख सकता है
और Ûयादातर लोग रखत ेह§,
परंत ुकेवल कुछ ही जानत ेह§
िक एक िनिĲत योजना

और दौलत कì

धधकती ÿबल इ¸छा ही 
दौलत कमान ेके भरोसमंेद साधन ह§।



चा

13
मिÖतÕक

िवचारŌ का āॉडकािÖटगं और åरसीिवंग Öटशेन अमीरी कì िदशा म¤ बारहवाँ क़दम

लीस साल से भी अिधक पहले लेखक Öवगêय डॉ. अल³ैज़¤डर úाहम बेल और डॉ. एÐमर
आर. गेट्स के साथ काम कर रहा था। उस समय लेखक ने यह िवचार िकया िक हर

मानवीय मिÖतÕक िवचार के कंपन का āॉडकािÖटंग और åरसीिवंग Öटेशन दोनŌ होता ह।ै

रेिडयो āॉडकािÖटंग िसĦांत कì तरह ही हर इंसान का मिÖतÕक भी दूसरे मिÖतÕकŌ
Ĭारा ÿसाåरत िकए जा रहे िवचार संवेगŌ को पकड़ने म¤ स±म होता ह।ै

पवूª के परेैúाफ़ म¤ िदए गए वĉÓय के संदभª म¤ कÐपना वाले अÅयाय म¤ बताए गए
रचनाÂमक कÐपना के वणªन कì तुलना कर¤  और उस पर िवचार कर¤ । रचनाÂमक
कÐपनाशीलता मिÖतÕक का “åरसीिवंग सेट” ह ै िजसके Ĭारा यह उन िवचारŌ को úहण
करता ह ैजो दूसरŌ के मिÖतÕकŌ Ĭारा ÿसाåरत िकए जाते ह§। यह संचार का वह माÅयम ह ैजो
िकसी इंसान के चेतन या तािकª क मिÖतÕक और उन चार ľोतŌ को जोड़ता ह ैजहाँ से इंसान
िवचार कì ÿेरणा ÿाĮ कर सकता ह।ै

जब इसे ÿेåरत िकया जाए या जब यह कंपन कì उ¸च दर पर कायª कर रहा हो तो
मिÖतÕक बाहरी ľोतŌ के Ĭारा इस तक पहò ँचने वाले िवचारŌ को úहण करने के ÿित Ûयादा
संवेदनशील होता ह।ै कंपन कì उ¸च दर सकाराÂमक भावनाओ ंया नकाराÂमक भावनाओं
Ĭारा घिटत होती ह।ै भावनाओ ंके Ĭारा िवचार के कंपनŌ को बढ़ाया जा सकता ह।ै

जहाँ तक गहनता व ÿेरक शिĉ का संबंध ह,ै से³स का भाव मानवीय भावनाओ ंकì
सचूी म¤ सबसे शीषª पर रहता ह।ै वह मिÖतÕक जो से³स के भाव Ĭारा ÿेåरत होता ह ैबेहद तीĄ
गित से कायª करता ह ैजबिक इस ÿेरणा के अभाव म¤ यह उतनी तीĄ गित से कायª नहé कर
पाता।

से³स łपांतरण के पåरणामÖवłप िवचारŌ म¤ उस सीमा तक विृĦ होती ह ै िक
रचनाÂमक कÐपनाशीलता िवचारŌ के ÿित उ¸च संवेदनशील हो जाती ह।ै दूसरी ओर, जब
मिÖतÕक तीĄ दर पर कायª कर रहा हो तो यह न िसफ़ª  दूसरे मिÖतÕकŌ Ĭारा ÿसाåरत िकए
जा रहे िवचारŌ को आकिषªत करता ह ैबिÐक यह अपने ख़ुद के िवचारŌ को भी वह भावना
ÿदान करता ह ैजो अिनवायª ह,ै इससे पहले िक इन िवचारŌ को पकड़ा जाए और अवचेतन
मिÖतÕक Ĭारा इन पर कायª िकया जाए।

अवचेतन मिÖतÕक मिÖतÕक का “āॉडकािÖटंग Öटेशन” ह ै िजसके Ĭारा िवचार के
कंपन ÿसाåरत िकए जाते ह§। रचनाÂमक कÐपनाशीलता वह “åरसीिवंग सेट” ह ैिजसके Ĭारा
िवचार कì ऊजाª पकड़ी जाती ह।ै



अवचेतन मिÖतÕक के महÂवपणूª तÂवŌ और रचनाÂमक कÐपनाशिĉ के अलावा, जो
आपकì मानिसक āॉडकािÖटंग मशीनरी के āॉडकािÖटंग व åरसीिवंग सेट ह§, आइए अब हम
आÂमसुझाव के िसĦांत पर िवचार कर¤  िजसके Ĭारा आप अपने “āॉडकािÖटंग” Öटेशन को
काम म¤ ले सकते ह§।

आÂमसुझाव वाले अÅयाय म¤ बताए गए िनद¥शŌ के Ĭारा आपको वह तरीक़ा िनिĲत łप
से मालमू होगा िजसके Ĭारा इ¸छा को इसके आिथªक समतुÐय म¤ łपांतåरत िकया जा सकता
ह।ै

आपके मानिसक “āॉडकािÖटंग” Öटेशन कì ÿिøया तुलनाÂमक łप से आसान ह।ै
जब आप अपने āॉडकािÖटंग Öटेशन यानी अवचेतन मिÖतÕक, रचनाÂमक कÐपनाशीलता
और आÂमसुझाव का ÿयोग करना चाह¤ तो आपको िसफ़ª  तीन िसĦांतŌ को ही िदमाग़ म¤
रखना ह ैऔर लाग ूकरना ह।ै िजन ÿेरकŌ के Ĭारा आप इन तीन िसĦांतŌ को कायªłप म¤
बदल सकते ह§ उनका वणªन िकया जा चुका ह–ै और वह तरीक़ा इ¸छा से शुł होता ह।ै

महानतम शिĉयाँ अमूतª होती ह§ 
युगŌ–युगŌ से इंसान अपनी शारीåरक इंिþयŌ पर बहòत अिधक िनभªर रहा ह ैऔर उसने अपने
²ान को शारीåरक या भौितक वÖतुओ ंतक सीिमत कर िलया ह ैिजÆह¤ वह देख सकता ह,ै छू
सकता ह,ै तौल सकता ह ैऔर माप सकता ह।ै

अब हम सभी युगŌ के महानतम आĲयª म¤ ÿवेश कर रहे ह§– एक ऐसे युग म¤ जो हम¤
अपने चारŌ तरफ़ के संसार म¤ अमतूª शिĉयŌ के बारे म¤ कुछ िसखाएगा। शायद इस युग से
गुज़रने पर हम सीख जाएँगे िक “दूसरा आÂम” (other Self) शारीåरक आÂम से अिधक
शिĉशाली होता ह ैिजसे हम हर िदन दपªण म¤ देखते ह§।

कई बार लोग अमतूª वÖतुओ ंके बारे म¤ हÐके–फुÐके अंदाज़ म¤ बात करते ह§– उन चीज़Ō
के बारे म¤ िजÆह¤ वे अपनी पाँच इंिþयŌ के माÅयम से पहचान नहé सकते। परंतु हम¤ यह पता
होना चािहए िक हम सभी उन शिĉयŌ Ĭारा िनयिंýत होत ेह§ जो अŀÔय और अमतूª ह§।

परूी मानव जाित म¤ इतनी शिĉ नहé ह ै िक वह समुþ कì लहरŌ म¤ िलपटी हòई अमतूª
शिĉ का सामना करे या उसे िनयंिýत करे। इंसान म¤ गुŁÂवाकषªण कì अमतूª शिĉ को
िनयंिýत करने कì शिĉ कì बात तो दूर, समझने कì ±मता भी नहé ह ैजो इस छोटी सी
धरती को अंतåर± म¤ झुलाए हòए ह ैऔर इंसान को इससे िगरने से रोक रही ह।ै इंसान परूी
तरह उस अमतूª शिĉ के सामने असहाय ह ैजो तफ़ूान के साथ आती ह,ै िजस तरह वह िबजली
िगरने कì अमतूª शिĉ कì उपिÖथित म¤ असहाय होता ह।ै

यह अŀÔय और अमतूª वÖतुओ ंके संबंध म¤ इंसान के अ²ान का अंत नहé ह।ै वह धरती
कì िमĘी म¤ िलपटी अमतूª शिĉ (और ÿ²ा) को नहé समझ पाता– वह शिĉ जो उस ेउसके
Ĭारा खाए जान ेवाल ेभोजन का हर िनवाला दतेी ह,ै उसके Ĭारा पहन ेजान ेवाला हर कपड़ा
दतेी ह,ै उसकì जबे म¤ रखा हर डॉलर दतेी ह।ै



मिÖतÕक कì नाटकìय कहानी

अंितम परंतु महÂवपणूª बात, इंसान अपनी डéग हाँकने वाली संÖकृित और िश±ा के बावजदू
िवचार कì अमतूª शिĉ (जो अमतूª शिĉयŌ म¤ महानतम ह)ै के बारे म¤ बहòत कम या िबलकुल
नहé समझ पाता ह।ै वह शारीåरक मिÖतÕक और इसकì जिटल मशीनरी के वहृद नेटवकª  के
बारे म¤ बहòत कम जानता ह ै िजसके Ĭारा िवचार कì शिĉ को इसके भौितक समतुÐय म¤
बदला जाता ह,ै परंतु अब वह एक ऐसे युग म¤ ÿवेश कर रहा ह ैिजसम¤ इस िवषय पर उसे ²ान
िमल सकेगा। व²ैािनकŌ का Åयान अब उस आĲयªजनक वÖतु के अÅययन कì ओर गया है
िजसे मिÖतÕक कहा जाता ह।ै हालाँिक अभी वे अपने अÅययनŌ कì आरंिभक अवÖथा म¤ ह§,
परंतु उÆहŌने यह जान िलया ह ैिक मानवीय मिÖतÕक का क¤ þीय िÖवचबोडª, उन लाइनŌ कì
सं´या जो मिÖतÕक कì कोिशकाओ ंको एक–दूसरे से जोड़ती ह§ वे सं´या म¤ उतनी ह§ िजतनी
एक के अंक के बाद पंþह िमिलयन शÆूय जोड़ने के बाद आती ह।ै

“यह आँकड़ा इतना आĲयªजनक और िवशाल ह,ै” िशकागो युिनविसªटी के डॉ. सी.
जडूसन हेåरक कहते ह§, िक ÿकाश वषª के सकैड़Ō िमिलयन के आँकड़े भी तुलनाÂमक łप से
महÂवहीन हो जाते ह§। यह िनधाªåरत िकया गया ह ै िक मानवीय सेरीāल कॉरटे³स म¤
10,000,000,000 से लेकर 14,000,000,000 नवª कोिशकाएँ होती ह§ और हम जानते ह§
िक वे िनिĲत पटैनª म¤ ÓयविÖथत होती ह§। यह ÓयवÖथा बेतरतीब नहé होती। वे øमबĦ łप से
जमी होती ह§। इले³ůो-िफ़िज़योलॉजी के हाल ही म¤ िवकिसत तरीक़े से माइøोइले³ůोड से
बेहद सàूम łप से िÖथत कोिशकाओ ंया फ़ाइबर से ए³शन करंट िनकाला जाता ह,ै उसे
रेिडयो ट्यबू Ĭारा िवÖततृ िकया जाता ह ैऔर इसम¤ एक वोÐट के दस लाखव¤ िहÖसे के अंतर
åरकॉडª हो सकते ह§।

यह असंभव लगता ह ै िक इतनी जिटल मशीनरी के इस तरह के नेटवकª  का एकमाý
ÿयोजन िसफ़ª  शरीर के िवकास और रखरखाव के शारीåरक कायª करना ही होगा। ³या यह
संभव नहé ह ैिक जो िसÖटम िबिलयनŌ मिÖतÕक कोिशकाओ ंको एक–दूसरे के साथ संÿेषण
का माÅयम ÿदान करता ह ैवही िसÖटम अÆय अमतूª शिĉयŌ के साथ भी संÿेषण का माÅयम
बन सकता ह?ै

द Æययूॉकª  टाइÌस ने एक संपादकìय ÿकािशत िकया। इसम¤ यह छपा था िक एक बड़े
िवĵिवīालय म¤ मानिसक ±ेý के एक िवशेष² शोधकताª संगिठत शोध कर रहे ह§, िजनके
िनÕकषª इस अÅयाय और इसके बाद के अÅयाय म¤ बताए गए िवचारŌ के समान ही ह§।
संपादकìय ने डॉ. राइन और ड्यकू युिनविसªटी के उनके सहयोिगयŌ के काम का सं±ेप म¤
िवĴेषण िकया :

“टलेीपथैी” ³या ह?ै
एक महीने पहले हमने इस पķृ पर ड्यकू युिनविसªटी के ÿोफ़ेसर राइन और उनके
सहयोिगयŌ के कुछ उÐलेखनीय पåरणाम उĦतृ िकए थे, िजÆहŌने “टेलीपथैी” या
“³लेयरवॉय¤स” कì उपिÖथित िनधाªåरत करने के िलए एक लाख से भी अिधक परी±ण िकए।
यह पåरणाम हाप ªसª मµैज़ीन म¤ पहले दो लेखŌ म¤ संि±Į łप से िदए गए ह§। दूसरे म¤, जो अभी



ÿकािशत हòआ ह,ै लेखक ई. एच. राइट अनुभिूत के “अतéिþय” ÖतरŌ कì िनिĲत ÿकृित के
बारे म¤ इस अÅययन के िनÕकषŎ को सं±ेप म¤ देने का ÿयास करते ह§।

राइन के ÿयोगŌ का पåरणाम ह ैिक टेलीपथैी और ³लेयरवॉय¤स कì वाÖतिवक उपिÖथित
अब कुछ व²ैािनकŌ को बेहद संभव लगती ह।ै कई अनुभिूतकताªओ ंसे यह पछूा गया िक वे
िकसी िवशेष पकै म¤ रखे गए कुछ प°Ō के नाम िबना उÆह¤ देखे बताएँ। तक़रीबन एक दजªन
पुŁषŌ और मिहलाओ ंको पहचान िलया गया जो िनयिमत łप से उन प°Ō को सही–सही बता
देते थे, जबिक “इस बात कì कई िमिलयन संभावनाओ ंम¤ से एक भी संभावना नहé थी िक
उÆहŌने ऐसा िक़Öमत से या संयोगवश िकया हो।”

परंतु उÆहŌने ऐसा िकया कैसे? यह शिĉयाँ, अगर हम यह मान ल¤ िक ऐसी शिĉयŌ का
अिÖतÂव होता ह,ै इंिþयगत ÿतीत नहé होतé। उनके िलए कोई ²ात मानवीय अंग नहé ह।ै चाहे
उस कमरे के भीतर कì बात हो या सकैड़Ō मील दूर कì बात हो, ÿयोगŌ के पåरणाम उतने ही
अĩुत रहे। िमÖटर राइट का िवचार ह ै िक यह तÃय इस बात को Öवीकार नहé करते िक
टेलीपथैी या ³लेयरवॉय¤स रेिडएशन के िकसी भौितक िसĦांत के Ĭारा ÖपĶ िकए जा सकते
ह§। रेिडएंट ऊजाª के सभी ²ात Öवłप दूरी बढ़ने के साथ–साथ कम होते जाते ह§। टेलीपथैी और
³लेयरवॉय¤स के साथ ऐसा नहé ह।ै परंतु वे शारीåरक कारणŌ से उसी तरह ÿभािवत होती ह§
िजस तरह हमारी अÆय मानिसक शिĉयाँ होती ह§। लोकिÿय माÆयता के िख़लाफ़, यह
शिĉयाँ तब बलवान नहé होतé जब Óयिĉ सोया हòआ होता ह ैया अधªिनþा कì अवÖथा म¤
होता ह ैबिÐक यह शिĉयाँ तब अपने चरम पर होती ह§ जब Óयिĉ परूी तरह जाúत अवÖथा म¤
होता ह।ै राइन ने यह भी खोजा ◌े ◌ा िक मादक þÓय हमेशा ÿयोगकताª के Öकोर को कम
कर देते ह§ जबिक ÿेरक पदाथª इसे हमेशा बढ़ा देते ह§। सबसे िवĵसनीय ÿदशªनकताª भी ÖपĶ
łप से तब तक अ¸छा Öकोर नहé बना सकता जब तक िक वह सवª®ेķ ÿयास न करे।

राइट ने िवĵास के साथ यह िनÕकषª िनकाला िक टेलीपथैी और ³लेयरवॉय¤स दरअसल
एक ही ÿितभा के दो łप ह§। िजस शिĉ के सहारे कोई Óयिĉ टेबल पर उलटे रखे काडª को
“देख” सकता ह ैउसी शिĉ के सहारे वह दूसरे Óयिĉ के िदमाग़ म¤ मौजदू िवचार को “पढ़”
सकता ह।ै इस िवĵास के पीछे कई कारण ह§। उदाहरण के तौर पर दोनŌ ही ÿितभाएँ एक ही
Óयिĉ म¤ िमलती ह§ जो उन दोनŌ का Öवामी होता ह।ै और यह दोनŌ ही शिĉयाँ समान माýा म¤
होती ह§। दोनŌ पर ही पद¥, दीवार या दूरी का कोई असर नहé होता। राइट इस िनÕकषª से आगे
जाकर यह अनुमान Óयĉ करते ह§ िक अÆय अतéिþय अनुभव, भिवÕयदशê ÖवÈन, िवनाश के
पवूाªभास इÂयािद भी इसी शिĉ का एक िहÖसा सािबत हो सकते ह§। पाठक से ऐसा कोई
आúह नहé िकया जा रहा ह ै िक वह इन िनÕकषŎ को Öवीकार करे जब तक िक उसे ये
िवĵसनीय न लग¤ परंतु राइन ने जो ÿमाण इकęे िकए ह§ वे ÿभावशाली ह§।

मिÖतÕकŌ को टीमवकª  म¤ कैस ेजोड़¤?
डॉ. राइन कì इस खोज से िक मिÖतÕक िकन िÖथितयŌ म¤ अनुभिूत के “अतéिþय” łपŌ पर
ÿितिøया करता ह,ै अब म§ उनके िनÕकषª म¤ वह बात जोड़ना चाहता हó ँ जो म§ने और मेरे
सहयोिगयŌ ने खोजी ह।ै हमने वह आदशª िÖथितयाँ खोजé िजनके Ĭारा मिÖतÕक को ÿेåरत
िकया जा सकता ह ैतािक छठी इंिþय, िजसके बारे म¤ अगले अÅयाय म¤ वणªन िकया गया ह,ै



ÿिै³टकल तरीक़े से कायª कर सके।

िजन िÖथितयŌ का म§ िज़ø कर रहा हó ँ वे मुझम¤ और मेरे Öटाफ़ के दो सदÖयŌ के बीच
का गठबंधन ह।ै ÿयोग व अËयास के Ĭारा हमने खोजा िक हमारे मिÖतÕक को िकस तरह
ÿेåरत िकया जाए (अगले अÅयाय म¤ बताए गए “अŀÔय परामशªदाता” के िसĦांत का ÿयोग
करके) तािक हम अपने तीन मिÖतÕकŌ को एक कर द¤ और उन बहòत सी Óयिĉगत
समÖयाओ ंका कोई सुझाव खोज¤ जो मेरे ³लाइंट मेरे पास लेकर आते ह§।

यह तरीक़ा बहòत आसान ह।ै हम एक कॉÆ ¤̄ स टेबल पर बठैते ह§, समÖया कì ÿकृित
को ÖपĶ łप से बताते ह§ और इस पर िवचार करना शुł कर देते ह§। हर एक के मन म¤ जो
िवचार आता ह ैवह उसे बता देता ह।ै मिÖतÕक–ÿेरणा के इस तरीक़े के साथ अĩुत बात यह है
िक यह हर ÿितभागी को ²ान के अनजान ľोतŌ के संपकª  म¤ ले आता ह ैजो िनिĲत łप से
उसके अपने अनुभव के बाहर के होते ह§।

अगर आप माÖटर माइंड वाले अÅयाय म¤ बताए गए िसĦांत को समझ चुके ह§ तो आप
िनिĲत łप से राउंडटेबल तकनीक को माÖटर माइंड के ÿिै³टकल ÿयोग के łप म¤ पहचान
जाएँगे।

तीन लोगŌ के बीच िनिĲत िवषयŌ पर सĩावनापणूª िवचार–िवमशª के Ĭारा मिÖतÕक
को ÿेåरत करने का यह तरीक़ा माÖटर माइंड के आसान और सबसे ÿिै³टकल ÿयोग को
ÿदिशªत करता ह।ै

इसी तरह के Èलान को अपनाकर और इसका अनसुरण करके इस िफ़लॉसफ़ì का कोई
भी िवīाथê ÿिसĦ कारनगेी फ़ॉमूªल ेको सीख सकता ह ै िजसका सिं±Į वणªन ÿÖतावना म¤
िकया गया ह।ै अगर आपको अभी इस वØत इसका कोई अथª समझ म¤ नहé आ रहा ह ैतो इस
पķृ पर िनशान लगा ल¤ और इसे बाद म¤ तब पढ़¤ जब आप आिख़री अÅयाय को ख़Âम कर ल¤।

•  •  •



सफलता

कì

सीढ़ी पर
ऊपर कì तरफ़

कभी 
भीड़ नहé रहती।



ते

14
छठी इंिþय

बिुĦमानी के मंिदर का Ĭार अमीरी कì िदशा म¤ तरेहवाँ क़दम

रहवाँ िसĦांत ह ैछठी इंिþय िजसके Ĭारा अनंत ÿ²ा इ¸छानुसार (voluntarily) संपकª
कर सकती ह ैऔर करती ह।ै इसम¤ Óयिĉ के ÿयासŌ कì कोई आवÔयकता या माँग नहé

होती।

यह िसĦांत इस िफ़लॉसफ़ì के शीषª पर ह।ै बाक़ì बारह िसĦांतŌ को आÂमसात करने के
बाद ही इसे समझा और आÂमसात िकया जा सकता ह।ै

छठी इंिþय अवचेतन मिÖतÕक का वह िहÖसा ह ैिजसे रचनाÂमक कÐपनाशीलता कहा
गया ह।ै इसे वह “åरसीिवंग सेट” कहा गया ह ैिजसके Ĭारा िवचार और योजनाएँ हमारे िदमाग़
म¤ कŏधते ह§। इन कŏधŌ को कई बार ÿेरणा या आभास कहा जाता ह।ै

छठी इंिþय वणªनातीत ह!ै इसे ऐसे Óयिĉ के सामने बयान नहé िकया जा सकता
िजसने इस िफ़लॉसफ़ì के बाक़ì िसĦांतŌ को आÂमसात न िकया हो ³यŌिक उस Óयिĉ के
पास वह ²ान और अनुभव नहé होगा िजससे छठी इंिþय कì तुलना कì जा सके। छठी इंिþय
कì समझ िसफ़ª  साधना के Ĭारा आती ह ैऔर अदंर स ेमिÖतÕक को िवकिसत करने के
माÅयम से आती ह।ै

जब आप इस पुÖतक म¤ बताए गए िसĦांतŌ म¤ िनपुण हो जाएँगे तो आप एक ऐसे वĉÓय
को सच मानने के िलए तयैार हŌगे जो दूसरी िकसी पåरिÖथित म¤ आपको अिवĵसनीय
लगेगा। यह वĉÓय ह ै:

छठी इंिþय कì सहायता से आपको आने वाले ख़तरŌ कì चेतावनी िमलती ह ैतािक आप
समय रहते उनसे बच सक¤  और आपको समय पर अवसरŌ कì सचूना िमल जाती ह ैतािक आप
उÆह¤ गले लगा सक¤ ।

छठी इंिþय के िवकास के साथ ही आपकì सहायता और आपकì सेवा के िलए एक
“र±क देवदूत” आ जाता ह ैजो आपके सामने बुिĦमानी के मंिदर के Ĭार हमेशा के िलए
खोल देता ह।ै

छठी इंिþय के चमÂकार

लेखक “चमÂकारŌ” म¤ िवĵास नहé करता, न ही वह इनकì वकालत करता ह।ै और इसका
कारण िसफ़ª  इतना ह ैिक उसके पास ÿकृित का पयाªĮ ²ान ह ैिजससे वह समझ चुका ह ैिक



ÿकृित अपन ेिनधाªåरत िनयमŌ स ेकभी िवचिलत नहé होती। उसके कुछ िनयम इतने गढ़ू होते
ह§ िक वे हम¤ चमÂकार नज़र आते ह§। छठी इंिþय चमÂकार होने के उतनी ही क़रीब ह ैिजतनी
म§ने कभी अनुभव कì ह।ै

लेखक इतना जानता ह–ै िक एक शिĉ ह ैया एक ÿभु ह ैया एक ÿ²ा ह ैजो पदाथª के
हर अणु म¤ ह,ै और वह इंसान को िदखाई देने वाली ऊजाª के हर यिूनट म¤ ह।ै लेखक यह
मानता ह ै िक अनंत ÿ²ा बीज को पेड़ म¤ बदल देती ह,ै गुŁÂवाकषªण के िनयम के कारण
पानी को पहाड़ से नीचे बहाती ह,ै िदन के बाद रात को लाती ह ैऔर गमê के बाद जाड़े को,
िजसम¤ से हर एक कì सही जगह ह ैऔर दूसरे के साथ उसका उिचत संबंध ह।ै यह ÿ²ा इस
िफ़लॉसफ़ì के िसĦांतŌ के Ĭारा इ¸छाओ ं को मतूª या भौितक łप म¤ łपांतåरत करने म¤
सहायता ÿदान करने के िलए ÿेåरत कì जा सकती ह।ै लेखक को यह ²ान ह ै³यŌिक उसने
इसका ÿयोग करके देखा ह–ै और इसे ख़ुद अनुभव िकया ह।ै

क़दम दर क़दम, िपछले अÅयायŌ म¤ आपको इस आिख़री िसĦांत कì तरफ़ लाया गया
ह।ै अगर आपने पहले के सभी िसĦांतŌ को अ¸छे से सीख िलया ह ैतो अब आप िबना सदंहे के
उन िवराट दावŌ को Öवीकार करने के िलए तयैार हŌगे जो यहाँ िकए जा रहे ह§। अगर आपने
बाक़ì िसĦांतŌ को अ¸छे से नहé सीखा ह ैतो आपको ऐसा कर लेना चािहए, तभी आप िनिĲत
łप से यह तय कर सकते ह§ िक इस अÅयाय म¤ िकए जा रहे दावे तÃय ह§ या कपोलकÐपना
माý ह§।

जब म§ “हीरो–विशªप” कì उă से गुज़र रहा था तो म§ने अपने आपको उन लोगŌ कì
नक़ल करते पाया िजनसे म§ ÿभािवत था। यही नहé, म§ने पाया िक आÖथा के तÂव ने, िजसके
Ĭारा म§ अपने नायकŌ कì नक़ल करने का ÿयास कर रहा था, मुझे यह सफलतापवूªक करने
कì महान ±मता दी।

महान लोगŌ को अपन ेजीवन को आकार दने ेद¤
म§ने कभी हीरो विशªप कì आदत को परूी तरह से नहé छूटने िदया। अनुभव ने मुझे िसखाया है
िक सचमुच महान होना सवª®ेķ ह,ै परंतु दूसरी सवª®ेķ बात ह ैभावना और कमª के Ĭारा
जहाँ तक संभव हो महान लोगŌ का अनुसरण करना।

ÿकाशन के िलए एक भी पंिĉ िलखने से बहòत पहले या जनता के बीच भाषण देने का
ÿयास करने से पहले म§ने उन नौ लोगŌ का अनुसरण करने और ख़ुद के चåरý को दुबारा
आकार देने कì आदत डाली िजनके जीवन और िजनके काम से म§ सबसे अिधक ÿभािवत
हòआ था। यह नौ लोग थे इमसªन, पेन, एिडसन, डािवªन, िलंकन, बरब§क, नेपोिलयन, फ़ोडª
और कारनेगी। कई सालŌ तक हर रात को म§ इस समहू के साथ काÐपिनक परामशª बठैक¤
करता रहा िजÆह¤ म§ अपने “अŀÔय सलाहकार” कहता हó ँ।

तरीक़ा यह था। हर रात को सोने से ठीक पहले म§ अपनी आँख¤ बंद कर लेता था और
अपनी कÐपना म¤ इन लोगŌ को अपने साथ एक परामशª मेज़ के चारŌ तरफ़ बठैा देखता था।
यहाँ मुझे न िसफ़ª  उनके साथ बठैने का अवसर था िजÆह¤ म§ महान समझता था, बिÐक म§ उस
समहू म¤ सबसे ÿभावशाली Óयिĉ भी था, ³यŌिक म§ उस समहू का चेयरमनै था।



इन रािýकालीन बठैकŌ के Ĭारा यह कÐपना करने के पीछे मेरा बहòत ही िनिĲत
उद् देÔय था। मेरा लàय अपने चåरý को नए िसरे से बनाना था तािक यह मेरे काÐपिनक
सलाहकारŌ के चåरýŌ का संयोग बन जाए। म§ने जीवन म¤ जÐदी ही सीख िलया था िक अगर
म§ अ²ान और अंधिवĵास के माहौल म¤ जÆम लेने कì बाधा को पार करना चाहता था तो मुझे
ऊपर बताए गए तरीक़े से Öविै¸छक पुनजªÆम लेना होगा।

आÂमसझुाव Ĭारा चåरý बनाना 
म§ जानता था िक सभी Óयिĉ अपने ÿबल िवचारŌ और इ¸छाओ ंके कारण ही वसेै बनते ह§ जसेै
वे होते ह§। म§ जानता था िक गहराई म¤ बठैी हर इ¸छा यह ÿभाव डालती ह ैिक इंसान उसकì
बाहरी अिभÓयिĉ चाहता ह ैिजसके Ĭारा उस इ¸छा को यथाथª म¤ łपांतåरत िकया जा सके। म§
जानता था िक आÂमसुझाव चåरý–िनमाªण म¤ एक सशĉ तÂव ह।ै दरअसल यह इकलौता
िसĦांत ह ैिजसके Ĭारा चåरý बनता ह।ै

मिÖतÕक के संचालन के इन िसĦांतŌ के ²ान के कारण म§ अपने चåरý के पुनिनमाªण
के िलए आवÔयक सारे साज़ोसामान से लसै था। इन काÐपिनक परामशª बठैकŌ म¤ म§ने अपने
कैिबनेट सदÖयŌ से वह ²ान चाहा जो म§ उनसे चाहता था। म§ने हर सदÖय से सुनाई देने वाले
शÊदŌ म¤ ÖपĶ łप से कहा :

“िमÖटर इमसªन, म§ आपसे ÿकृित कì अĩुत समझ हािसल करना चाहता हó ँ जो आपके
जीवन कì पहचान ह।ै म§ आपसे आúह करता हó ँ िक आप मेरे अवचेतन मिÖतÕक म¤ वे सारे
गुण दािख़ल कर द¤ जो आपम¤ थे, िजनकì वजह से आप ÿकृित के िनयमŌ को समझ पाए और
ख़ुद को उनके अनुłप ढाल पाए।

“िमÖटर बरब§क, म§ आपसे आúह करता हó ँ िक आप मुझे वह ²ान ÿदान कर¤  िजसने
आपको ÿकृित के िनयमŌ से तालमेल बनाने म¤ समथª बनाया, िजसके Ĭारा आपने कै³टस के
काँटŌ को दूर हटाने के िलए और इसे एक भोºय पदाथª बनने के िलए ÿेåरत िकया। मुझे उस
²ान तक पहò ँचा द¤ िजसने आपको वहाँ पर घास के दो ितनके उगाने म¤ समथª बनाया जहाँ पर
पहले एक ही ितनका घास उगती थी।

“नेपोिलयन, म§ आपसे वह अĩुत योµयता हािसल करना चाहता हó ँ िजसके Ĭारा आप
लोगŌ को ÿेåरत िकया करते थे और उनसे अिधक संकÐप से अिधक महान कमª करवाते थे। म§
आपसे सतत आÖथा का भाव भी हािसल करना चाहता हó ँ िजसने आपको पराजय को िवजय म¤
बदलना िसखाया और ऊँची बाधाओ ंको पार करना िसखाया।

“िमÖटर पेन, म§ आपसे िवचार कì Öवतंýता हािसल करना चाहता हó ँ। वह साहस और
ÖपĶता िजसके Ĭारा आप अपने िवĵास को अिभÓयĉ करते थे िजनके कारण आपकì
पहचान बनी!

“िमÖटर डारिवन, म§ आपसे अĩुत धयैª और पवूाªúह या प±पात के िबना कारण और
पåरणाम का अÅययन करने कì योµयता हािसल करना चाहता हó ँ जो आपने ÿाकृितक िव²ान
के ±ेý म¤ सािबत कì ह।ै



“िमÖटर िलंकन, म§ अपने चåरý म¤ Æयाय का वह भाव, धयैª कì अथक भावना, हाÖय
का वह पुट, मानवीय समझ और सहनशीलता भरना चाहता हó ँ जो आपके पåरचायक गुण थे।

“िमÖटर कारनेगी, म§ सगंिठत ÿयास के िसĦांतŌ कì वह पणूª समझ हािसल करना
चाहता हó ँ िजसका ÿयोग आपने इतने ÿभावी ढंग से एक िवशाल औīोिगक साăाºय बनाने म¤
िकया था।

“िमÖटर फ़ोडª, म§ आपसे लगन कì भावना, संकÐप शिĉ, संतुलन और आÂमिवĵास
हािसल करना चाहता हó ँ िजनके कारण आप ग़रीबी पर िवजय हािसल कर सके और म§
मानवीय ÿयास को संगिठत करना, एक सýू म¤ बाँधना और आसान बनाना चाहता हó ँ तािक
म§ दूसरŌ कì मदद कर सकँू िजससे वे आपके पदिचÆहŌ पर चल सक¤ ।

“िमÖटर एिडसन, म§ आपसे आÖथा कì अĩुत भावना हािसल करना चाहता हó ँ िजसके
Ĭारा आपने ÿकृित के इतने सारे रहÖय उĤािटत िकए, सतत मेहनत कì वह भावना हािसल
करना चाहता हó ँ िजसके Ĭारा आपने इतनी अिधक बार पराजय के मँुह से िवजय को छीना।”

कÐपना कì आĲयªजनक शिĉ

अपने काÐपिनक केिबनेट के सदÖयŌ को संबोिधत करने का मेरा तरीक़ा उस अनुłप
बदलता रहा ह ैिजस अनुłप म§ िकसी ख़ास िक़Öम के चåरý के गुणŌ को उस वØत हािसल
करने म¤ अिधक Łिच रखता हó ँ। म§ने बहòत कĶ और मेहनत से उनके जीवन के åरकॉडª का
अÅययन िकया ह।ै कई महीनŌ के रािýकालीन ®म के बाद म§ यह देखकर आĲयªचिकत रह
गया िक यह काÐपिनक पाý ÖपĶ łप से वाÖतिवक बन गए।

इन नौ ÓयिĉयŌ म¤ से हर एक ने अपनी Óयिĉगत िवशेषताएँ िवकिसत कé िजनसे मुझे
आĲयª हòआ। उदाहरण के तौर पर िलंकन ने हमेशा देरी कì आदत िवकिसत कì, िफर गंभीर
परेड म¤ चारŌ तरफ़ घमूने कì आदत। वे हमेशा अपने चेहरे पर संजीदगी का भाव ओढ़े रखते
थे। शायद ही कभी म§ने उÆह¤ मुÖकराते देखा हो।

यह दूसरŌ के बारे म¤ सच नहé ह।ै बरब§क और पेन अ³सर ऐसे वाकĬंĬ म¤ उलझ जाते थे
िजनसे केिबनेट के बाक़ì सदÖयŌ को आघात पहò ँचता था। एक मौक़े पर बरब§क देरी से आया।
जब वह आया तो वह उÂसाह के मारे रोमांिचत था और उसने बताया िक उसे आने म¤ इसिलए
देर हो गई ³यŌिक वह एक ÿयोग कर रहा था िजसके Ĭारा उसे आशा थी िक वह िकसी भी
पेड़ पर सेब उगा सकता ह।ै पेन ने उसे फटकारते हòए याद िदलाया िक सेब के कारण ही पुŁष
और ľी के बीच कì समÖया शुł हòई थी। डारिवन ज़ोर से हँसे और उÆहŌने यह सुझाव िदया
िक जंगल म¤ सेब इकęे करने जाते समय पेन को छोटे सपŎ के बारे म¤ भी सचेत रहना चािहए,
³यŌिक उनकì यह आदत होती ह ैिक बड़े होकर वे बड़े सपª बन जाते ह§। इमसªन ने कहा, “सपª
नहé तो सेब नहé,” और नेपोिलयन का कहना था, “सेब नहé तो राºय नहé!”

यह बठैक¤  इतनी यथाथªवादी हो चलé िक म§ उनके पåरणामŌ से भयभीत होने लगा और
म§ने उÆह¤ कई महीनŌ के िलए Öथिगत कर िदया। यह अनुभव इतने अजीब थे िक म§ डर रहा था
िक अगर म§ने उÆह¤ जारी रखा तो म§ इस तÃय को भुला दँूगा िक यह बठैक¤  परूी तरह मरेी
कÐपना म¤ हो रही थé।



यह पहली बार ह ैजब म§ने इस बात का िज़ø करने का साहस िकया ह।ै अब तक म§ इस
िवषय पर चुप ही रहा ³यŌिक म§ अपने खुद के नज़åरए से जानता था िक अगर म§ने अपने
असामाÆय अनुभव का वणªन िकया तो मुझे ग़लत समझा जाएगा। अब म§ बहादुरी के साथ
अपने अनुभव को छपे हòए पķृ पर िलख रहा हó ँ ³यŌिक अब मुझे इस बात से कम फ़क़ª  पड़ता
ह ैिक “लोग ³या कहते ह§” जबिक पहले मुझे इस बात से अिधक फ़क़ª  पड़ता था।

मुझे ग़लत न समझा जाए इसिलए म§ यहाँ पर बहòत अिधक ज़ोर देकर यह कहना चाहता
हó ँ िक म§ अब भी अपनी केिबनेट बठैकŌ को परूी तरह से काÐपिनक मानता हó ँ परंतु मुझे
लगता ह ैिक भले ही मेरी कैिबनेट के सदÖय परूी तरह काÐपिनक हा¤ और बठैक¤  केवल मेरी
कÐपना म¤ हो रही हŌ परंतु उनकì वजह से मेरे सामने रोमांच कì सुखद राह¤ खुल गई,ं मेरे
रचनाÂमक ÿयासŌ को ÿोÂसाहन िमला और ईमानदार िवचार कì अिभÓयिĉ का मेरा साहस
बढ़ा।

ÿरेणा के ľोत का दोहन
मिÖतÕक म¤ कोिशका–िवÆयास के बीच म¤ कहé पर एक ऐसा अंग ह ैजो उस िवचार के कंपनŌ
को ÿाĮ करता ह ैिजसे “आभास” कहा जाता ह।ै अब तक िव²ान यह नहé खोज पाया ह ैिक
छठी इंिþय का यह अंग कहाँ पर िÖथत ह,ै परंतु यह महÂवपणूª नहé ह।ै वाÖतिवकता यही है
िक इंसान शारीåरक इंिþयŌ के अितåरĉ अÆय ľोतŌ से भी सटीक ²ान ÿाĮ करते ह§। यह
²ान आम तौर पर तब ÿाĮ होता ह ैजब मिÖतÕक िकसी असाधारण ÿेरणा के ÿभाव म¤ कायª
करता हो। कोई आपातकालीन िÖथित जो भावनाओ ं को जाúत करती हो और िदल कì
धड़कन को सामाÆय से अिधक तीĄ कर देती हो छठी इंिþय को हरकत म¤ ला सकती ह ैऔर
आम तौर पर लाती भी ह।ै जो Óयिĉ कार चलाते समय िकसी दुघªटना से बाल–बाल बच गया
हो यह बात जानता ह ैिक इन अवसरŌ पर छठी इंिþय अ³सर बचाव करती ह ैऔर ±ण भर म¤
दुघªटना को टालने म¤ मदद करती ह।ै

यह तÃय इसिलए बताए गए ह§ तािक म§ एक और महÂवपणूª तÃय बता सकँू : “अŀÔय
परामशªदाताओ”ं कì मेरी बठैक म¤ म§ने पाया िक मेरा मिÖतÕक उन िवचारŌ और ²ान को
अिधक úहण करने कì िÖथित म¤ ह ैजो छठी इंिþय के माÅयम से मुझ तक पहò ँचते ह§।

दजªनŌ अवसरŌ पर म§ने आपातकालीन िÖथितयŌ का सामना िकया। उनम¤ से कुछ इतनी
गंभीर थé िक मेरा जीवन ही ख़तरे म¤ था। िकसी चमÂकाåरक शिĉ ने मुझे इन मुिÔकलŌ के
पार िनकलने का मागªदशªन िदया जो मेरे “अŀÔय सलाहकारŌ” के ÿभाव से संभव हòआ।

काÐपिनक लोगŌ के साथ बठैक¤  आयोिजत करने का मेरा मलू लàय िसफ़ª  यह था िक
म§ अपने अवचेतन मिÖतÕक को आÂमसुझाव के िसĦांत के Ĭारा वह िनिĲत गुण ÿदान कłँ
जो म§ हािसल करना चाहता था। िपछले कुछ सालŌ म¤ मेरा ÿयोग िबलकुल अलग ही राÖते पर
चल पड़ा। अब म§ अपने काÐपिनक परामशªदाताओ ंके पास हर किठन समÖया को ले जाता हó ँ
जो मेरे या मेरे ³लाइंट्स के सामने आती ह§। पåरणाम अ³सर आĲयªजनक होते ह§, हालाँिक म§
परूी तरह से परामशª के इस Öवłप पर िनभªर नहé करता हó ँ।



धीम ेिवकास वाली एक ÿबल शिĉ

छठी इंिþय कोई ऐसी चीज़ नहé ह ैिजसे आप इ¸छा से ओढ़ लेते ह§ या हटा देते ह§। इस महान
शिĉ का ÿयोग करने कì योµयता धीमे–धीमे आती ह ैऔर इस पुÖतक म¤ बताए गए अÆय
िसĦांतŌ के ÿयोग से आती ह।ै

चाहे आप कोई भी हŌ या इस पुÖतक को पढ़ने का आपका उĥेÔय कुछ भी हो आप
इसका लाभ उठा सकते ह§, चाहे आप इस अÅयाय म¤ बताए गए िसĦांत को समझ ही न पाए
हŌ। यह ख़ास तौर पर तब सच ह ैजब आपका ÿमुख उĥेÔय धन का संúह या अÆय भौितक
वÖतुओ ंका संúह हो।

छठी इंिþय वाला अÅयाय इसिलए शािमल िकया गया ह ै³यŌिक यह पुÖतक इस तरह
िडज़ाइन कì गई ह ैिक इसका लàय एक पणूª िफ़लॉसफ़ì ÿÖतुत करना ह ैिजसके Ĭारा Óयिĉ
अपना मागªदशªन िबना िकसी ग़लती के कर सके और जो वह जीवन म¤ चाहता ह ैउसे हािसल
कर सके। समÖत उपलिÊध का शुŁआती िबंदु इ¸छा ह।ै अंितम िबंदु उस िक़Öम का ²ान ह ैजो
समझ कì ओर ले जाता ह–ै खुद कì समझ, दूसरŌ कì समझ, ÿकृित के िनयमŌ कì समझ,
सुख कì समझ।

इस तरह कì समझ परूी तरह िसफ़ª  तभी आती ह ैजब आप छठी इंिþय के िसĦांत से
पåरिचत होते ह§ और इसका ÿयोग करते ह§।

इस अÅयाय को पढ़ने के बाद आपने यह ग़ौर िकया होगा िक आप इसे पढ़ते समय
मानिसक ÿेरणा के एक ऊँचे Öतर पर उठ गए थे। अĩुत! आज से एक महीने बाद इसे एक
बार िफर पढ़¤ और आप पाएँगे िक आपका मिÖतÕक ÿेरणा के और भी अिधक ऊँचे Öतर पर
िवचरण कर रहा होगा। इस अनुभव को समय–समय पर दोहराते रह¤ और इस बात से कोई
सरोकार न रख¤ िक आप उस समय िकतना अिधक या िकतना कम सीख पाए ह§। और अंतत:
आप अपने आपको एक ऐसी शिĉ का Öवामी पाएँगे जो िनराशा को दूर फ¤ कने म¤, डर को
पराÖत करने म¤, टालमटोल को छोड़ने म¤ और अपनी कÐपनाशीलता का अिधक मुĉ उपयोग
करने म¤ आपको समथª बनाएगी। तब आपको लगेगा िक आपने उस अनजान “िकसी चीज़”
को छू िलया ह ै जो हर स¸चे महान िचंतक, लीडर, कलाकार, संगीतकार, लेखक और
राजनेता के पास होती ह।ै तब आप अपनी इ¸छाओ ंको उनके भौितक या आिथªक समतुÐय म¤
उतनी ही आसानी से łपांतåरत करने कì िÖथित म¤ हŌगे िजतनी आसानी से आप िवरोध का
पहला िचÆह िदखते ही पहले घुटने टेक देते थे और मदैान छोड़ देते थे।

•  •  •
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डर के छह भतू

जब आप यह अंितम अÅयाय पढ़¤ तो ख़दु कì जाँच कर¤  और यह पता लगाएँ िक इन
“भूतŌ” म¤ स ेिकतन ेआपकì राह म¤ बाधा बन ेहòए ह§

ससे पहले िक इस िफ़लॉसफ़ì के िकसी िहÖसे को आप सफलतापवूªक ÿयोग म¤ ला सक¤ ,
आपका मिÖतÕक इसे ÿाĮ करने के िलए तयैार होना चािहए। तयैारी किठन नहé ह।ै यह
उन तीन शýुओ ं के अÅययन, िवĴेषण और समझ से शुł होती ह ै िजÆह¤ आपको दूर

भगाना होगा– अिनणªय, शंका और डर।

छठी इंिþय तब तक काम नहé करेगी जब तक िक यह तीनŌ शýु या इनम¤ से एक भी
आपके िदमाग़ म¤ बने रह¤गे। इस दुĶ िýमिूतª के सदÖय आपस म¤ क़रीबी łप से जुड़े ह§। जहाँ
एक िमलेगा, बाक़ì के दो भी वहé आस–पास ही िमल¤गे।

अिनणªय डर का अंकुर ह।ै जब आप पढ़¤ तो इसे याद रख¤। अिनणªय शंका म¤ बदलता ह,ै
िफर यह दोनŌ िमल जाते ह§ और डर बन जाते ह§। अ³सर यह िमलने कì ÿिøया धीमी होती ह।ै
यह भी एक कारण ह ैिक यह तीनŌ शýु इतने ख़तरनाक ³यŌ होते ह§। वे अंकुåरत होते ह§ और
बढ़ते रहते ह§ और हम¤ उनकì उपिÖथित का पता तक नहé चलता।

इस अÅयाय का बाक़ì का भाग उस लàय का वणªन करता ह ैिजसे हािसल िकया जाना
चािहए इससे पहले िक इस परूी िफ़लॉसफ़ì का ÿिै³टकल ÿयोग िकया जाए। यह उस िÖथित
का भी िवĴेषण करता ह ैिजसम¤ बहòत सारे लोग ग़रीबी म¤ िसमट गए ह§ और यह वह स¸चाई
बताता ह ैिजसे उन सभी लोगŌ को समझ लेना चािहए जो अमीर बनना चाहते ह§, चाहे इसे धन
के संदभª म¤ मापा जाए या मानिसक अवÖथा के संदभª म¤, जो धन से अिधक मÐूयवान होती ह।ै

इस अÅयाय का उĥेÔय ह ैछह मलूभतू डरŌ के कारण और इलाज पर Åयान क¤ िþत
करना। इससे पहले िक हम िकसी दुÔमन को जीत सक¤ , हम¤ उसका नाम, उसकì आदत¤,
उसके रहने कì जगह पता होनी चािहए। जब आप पढ़¤ तो सावधानी से िवĴेषण कर¤  और यह
िनधाªåरत कर¤  िक इन छह आम डरŌ म¤ से कोई आपके साथ तो नहé जुड़ा हòआ ह।ै

इन सàूम शýुओ ंकì आदतŌ से धोखा न खाएँ। कई बार वे अवचेतन मिÖतÕक म¤ छुपे
रहते ह§, जहाँ उÆह¤ खोजना मुिÔकल होता ह ैऔर उÆह¤ नĶ करना तो और भी मुिÔकल होता
ह।ै

छह मूलभूत डर
कुल छह मलूभतू डर होते ह§, िजनके िकसी सामंजÖय के कारण हर इंसान कभी न कभी दुख



उठाता ह।ै िजÆह¤ सभी छह डर नहé सताते, ऐसे अिधकांश लोग भाµयशाली होते ह§। उनके
सबसे आम ÿकट होने के øम म¤ ह§ :

बाक़ì सभी डर कम महÂवपणूª ह§; उन सभी को इन छह शीषªकŌ म¤ शािमल िकया जा
सकता ह।ै

डर मानिसक अवÖथा स ेअिधक कुछ नहé ह§। िकसी कì मानिसक अवÖथा को िनयंिýत
िकया जा सकता ह ैऔर उसे िदशा भी दी जा सकती ह।ै

इंसान तब तक कुछ भी नहé बना सकता जब तक िक उसके मन म¤ िकसी संवेग के
łप म¤ इसका िवचार न आए। इस वĉÓय से एक अिधक महÂवपणूª वĉÓय िनकलता ह ै :
इंसान के िवचार संवेग तÂकाल अपने आपको अपने भौितक समतुÐयŌ म¤ पåरवितªत करना
शुł कर देते ह§, चाहे वे िवचार ऐि¸छक हŌ या अनिै¸छक। वे िवचार संवेग, िजÆह¤ िसफ़ª
संयोगवश úहण िकया जाता ह ै (वे िवचार जो अÆय मिÖतÕकŌ से िनकले ह§) िकसी के
आिथªक, Óयावसाियक, ÿोफ़ेशनल या सामािजक भाµय का िनधाªरण कर सकते ह§, ठीक उसी
तरह िजस तरह िक वे िवचार संवेग करते ह§ िजÆह¤ कोई परेू इरादे और सोच–िवचारकर जÆम
देता ह।ै

हम यहाँ पर उस Óयिĉ के िलए अÂयंत महÂवपणूª आधारिशला रख रहे ह§ जो नहé
जानता िक कुछ लोग “िक़Öमत” वाले ³यŌ नज़र आते ह§ जबिक उनके बराबर या उनसे
अिधक योµयता, ÿिश±ण, अनुभव और मानिसक ±मता के लोग “बदिक़Öमती” कì लहरŌ म¤
³यŌ डूबते–उतराते ह§। इस तÃय को इस वĉÓय से ÖपĶ िकया जा सकता ह ैिक हर इसंान म¤
अपन ेमिÖतÕक को परूी तरह िनयिंýत करन ेकì योµयता होती ह ैऔर ÖपĶ łप से इस
िनयंýण के Ĭारा हर इंसान अपने मिÖतÕक को उन घुसपिैठए िवचार संवेगŌ के िलए खुला
रख सकता ह ैजो दूसरे मिÖतÕकŌ से आ रहे ह§ या िफर वह अपने मिÖतÕक के दरवाज़े बंद
रख सकता ह ैऔर केवल अपने चुने हòए िवचार संवेगŌ को अंदर दािख़ल होने कì अनुमित दे
सकता ह।ै

ÿकृित ने इंसान को िसफ़ª  एक ही चीज़ पर परूा िनयंýण िदया ह,ै और वह ह ैिवचार। यह
तÃय जब इस तÃय के साथ जुड़ जाता ह ैिक इंसान जो भी बनाता ह ैवह िवचार के łप म¤ शुł
होता ह ैतो हम उस िसĦांत के बहòत क़रीब आ जाते ह§ िजसके Ĭारा डर को जीता जा सकता
ह।ै

अगर यह सच ह ैिक हर तरह के िवचार म¤ अपने भौितक समतुÐय म¤ łपांतåरत होने कì
ÿविृ° होती ह ै(और यह सच ह,ै इसम¤ संदेह कì कोई गंुजाइश ही नहé ह)ै, तो यह भी उतना ही
सच ह ै िक डर और ग़रीबी के िवचार संवेग साहस और आिथªक लाभ के संदभª म¤ łपांतåरत
नहé िकए जा सकते।



ग़रीबी का डर
ग़रीबी और अमीरी म¤ कोई समझौता नहé हो सकता! ग़रीबी और अमीरी कì सड़क¤  िवपरीत
िदशाओ ंम¤ जाती ह§। अगर आप अमीरी चाहते ह§ तो आपको ऐसी िकसी भी पåरिÖथित को
अÖवीकार करना चािहए जो ग़रीबी कì तरफ़ ले जाती ह।ै (“अमीरी” शÊद का ÿयोग यहाँ पर
सबसे Óयापक अथª म¤ िकया गया ह ै िजसम¤ आिथªक, आÅयािÂमक, मानिसक और भौितक
अमीरी शािमल ह।ै) अमीरी कì तरफ़ जाने वाली राह का शुŁआती िबंदु ह ैइ¸छा। अÅयाय एक
म¤ आपको परेू िनद¥श िदए गए ह§ िक आप इ¸छा का समुिचत ÿयोग कैसे कर¤ । डर के इस
अÅयाय म¤ आपको इस बात के परेू िनद¥श िमल¤गे िक आप अपने मिÖतÕक को िकस तरह
इ¸छा के ÿिै³टकल ÿयोग के िलए तयैार कर¤ ।

यही वह जगह ह ैजहाँ आपको ख़ुद को चुनौती देनी चािहए जो िनिĲत łप से यह
िनधाªåरत करेगी िक आपने इस िफ़लॉसफ़ì के िकतने िहÖसे को úहण िकया ह।ै यही वह िबंदु
ह ैजहाँ आप भिवÕयवĉा बन सकते ह§ और सटीक भिवÕयवाणी कर सकते ह§ िक आपका
भिवÕय कैसा होगा। अगर इस अÅयाय को पढ़ने के बाद आप ग़रीबी को Öवीकार करने के
इ¸छुक हŌ तो आप ग़रीबी को Öवीकार करने कì मानिसकता बना सकते ह§। यह एक ऐसा
िनणªय ह ैिजससे आप बच नहé सकते।

अगर आप अमीरी माँगते ह§ तो उसका Öवłप िनधाªåरत कìिजए और वह माýा भी
िजससे आप संतुĶ हो जाएँ। आप अमीरी कì तरफ़ जाने वाली सड़क को जानते ह§। आपको
उस सड़क का ऐसा नØशा दे िदया गया ह ैिजसका अनुसरण करने पर आप हमेशा उस सड़क
पर सफलतापवूªक चल पाएँगे। अगर आप शुŁआत करने को नज़रअंदाज़ कर देते ह§ या अगर
आप अपनी मंिज़ल आने से पहले ही उस सड़क को छोड़ देते ह§ तो इसके िलए दोषी कोई और
नहé, बिÐक आप ही हŌगे। िज़Ìमेदारी आपकì ह।ै अगर आप अब असफल होते ह§ या जीवन कì
अमीरी कì माँग करने को अÖवीकार करते ह§ तो कोई बहाना आपको िज़Ìमेदारी Öवीकार
करने से बचा नहé सकता ³यŌिक Öवीकृित के िलए केवल एक ही चीज़ कì आवÔयकता ह ै–
उस एक चीज़ कì िजसे आप िनयंिýत कर सकते ह§ – और वह ह ै मानिसक अवÖथा।
मानिसक अवÖथा एक ऐसी चीज़ होती ह ै िजसे आप धारण करते ह§। इसे ख़रीदा नहé जा
सकता, इसे तो बनाना पड़ता ह।ै

सबस ेिवÅवंसक डर
ग़रीबी का डर एक मानिसक अवÖथा ह!ै परंतु यह िकसी भी ±ेý म¤ िकसी आदमी कì
उपलिÊध कì संभावनाओ ंको नĶ करने के िलए पयाªĮ ह।ै

यह डर तकª  कì शिĉ को िनिÕøय कर देता ह,ै कÐपना कì शिĉ को नĶ कर देता
ह,ै आÂमिवĵास को मार डालता ह,ै उÂसाह को कम कर देता ह,ै पहल करने कì शिĉ को
हतोÂसािहत कर देता ह,ै लàय को अिनिĲत बना देता ह,ै टालमटोल को ÿोÂसाहन देता ह,ै
उÂसाह को िमटा देता ह ैऔर आÂम–िनयंýण कì संभावना को नĶ कर देता ह।ै यह इंसान के
ÓयिĉÂव से आकषªण को ख़Âम कर देता ह,ै सटीक िचंतन कì संभावना को नĶ कर देता ह,ै
ÿयास कì एकाúता को भंग करता ह,ै लगन पर हावी हो जाता ह,ै इ¸छाशिĉ को शÆूय कर



देता ह,ै महÂवाकां±ा को नĶ कर देता ह,ै याददाÔत को धँुधला कर देता ह ैऔर हर łप म¤
असफलता को आमंिýत करता ह।ै यह ÿेम का गला घŌट देता ह ैऔर Ńदय के ®ेķ भावŌ कì
हÂया कर देता ह,ै िमýता को हतोÂसािहत करता ह ैऔर सकैड़Ō łपŌ म¤ असफलता को
आमंिýत करता ह,ै अिनþा, दुख और परेशानी कì ओर ले जाता ह–ै और ऐसा इस ÖपĶ
स¸चाई के बावजदू होता ह ै िक हम ÿचुरता कì एक ऐसी दुिनया म¤ रह रहे ह§ जहाँ हमारी
मनचाही हर चीज़ मौजदू ह,ै जहाँ हमारे और हमारी इ¸छाओ ंके बीच म¤ ÖपĶ लàय के अभाव
के अलावा कोई और बाधा नहé ह।ै

इसम¤ कोई संदेह नहé िक ग़रीबी का डर छह मलूभतू डरŌ म¤ सबसे िवÅवंसक ह।ै इसे
सचूी म¤ सबसे ऊपर रखा गया ह ै³यŌिक इसे जीतना सबसे मुिÔकल ह।ै ग़रीबी का डर इंसान
कì इस ÿविृ° से िवकिसत होता ह ै िक वह आिथªक łप से अपने साथी इंसानŌ का शोषण
करना चाहता ह।ै इंसान से नीचे के लगभग सभी ÿाणी इंिþयŌ से संचािलत होते ह§ परंतु उनकì
सोचने कì ±मता सीिमत होती ह ैइसिलए वे एक–दूसरे को शारीåरक नुक़सान पहò ँचाते ह§।
इंसान म¤ िवचार और तकª  कì ±मता होती ह ैऔर वह ®ेķ होता ह ैइसिलए वह शारीåरक łप
से अपने सािथयŌ को नहé खाता, परंतु वह आिथªक łप से उÆह¤ खाने म¤ अिधक संतुिĶ का
अनुभव करता ह।ै इंसान इतना लोभी ह ैिक उसे अपने सािथयŌ से सुरि±त रखने के िलए हर
तरह के िनयम बनाए गए ह§।

कोई भी चीज़ इंसान को इतना दुख और अपमान नहé पहò ँचाती िजतनी िक ग़रीबी।
केवल वे ही इसका परूा अथª समझ सकते ह§ िजÆहŌने ग़रीबी का अनुभव िकया ह।ै

कोई हरैानी नहé ह ैिक इंसान ग़रीबी से डरता ह।ै अपने अनुभवŌ से इंसान इस बात को
समझ जाता ह ैिक जहाँ तक पसेै और भौितक संपदा का संबंध ह,ै कुछ लोगŌ पर भरोसा नहé
िकया जा सकता।

इंसान दौलत हािसल करने के िलए इतना उÂसुक होता ह ैिक वह इसे िकसी भी तरीक़े
से हािसल करना चाहता ह ै– यिद संभव हो तो क़ाननूी तरीक़Ō से – परंतु अगर ऐसा संभव न
हो तो िफर अÆय तरीक़Ō से।

आÂमिवĴेषण उन कमज़ोåरयŌ को उजागर कर देता ह ैजो इंसान Öवीकार करना पसंद
नहé करता। जाँच का यह ÿकार उन सभी के िलए अिनवायª ह ैजो जीवन से औसत दज¥ और
ग़रीबी से अिधक कì माँग करते ह§। जब आप िबंदुवार अपनी जाँच कर¤  तो यह याद रख¤ िक
आप ही कोटª भी ह§ और जरूी भी, आप ही ÿॉसी³यिूटंग वकìल ह§ और आप ही िडफ़¤ स के वकìल
ह§ और आप ही वादी ह§ और आप ही ÿितवादी ह§। यह भी िक आप पर ही यह मुकदमा चल रहा
ह।ै तÃयŌ का ईमानदारी से सामना कर¤ । अपने आपसे िनिĲत सवाल पछू¤ और सीधे जवाबŌ कì
माँग कर¤ । जब जाँच ख़Âम हो जाएगी तो आप अपने बारे म¤ Ûयादा जान जाएँगे। अगर आपको
ऐसा नहé लगता िक आप इस आÂम–परी±ण म¤ िनÕप± Æयायाधीश बन सकते ह§ तो आप
िकसी ऐसे इंसान को जज बना द¤ जो आपको अ¸छी तरह से जानता ह ैऔर उसके सामने आप
खुद से िजरह कर¤ । आप सÂय कì खोज कर रहे ह§। इस ेखोजकर ही रह¤, चाह ेइसकì क़ìमत
कुछ भी हो, चाह ेइसस ेकुछ समय के िलए आपको लिºजत ³यŌ न होना पड़े!

अिधकांश लोगŌ से अगर पछूा जाए िक उÆह¤ सबसे अिधक डर िकस बात से लगता ह ैतो
वे यह जवाब द¤गे, “मुझे िकसी चीज़ से डर नहé लगता।” यह जवाब ग़लत होगा ³यŌिक बहòत



कम लोगŌ को यह एहसास होता ह ै िक वे िकसी न िकसी डर के Ĭारा शारीåरक और
आÅयािÂमक łप से बँधे हòए ह§, िकसी न िकसी डर के Ĭारा वे बाधाओ ंका सामना कर रहे ह§
और जीवन म¤ असफल हो रहे ह§। डर का भाव इतना सàूम और इतनी गहराई म¤ िवīमान होता
ह ै िक इंसान कई बार तो परेू जीवन भर इसके वज़न को ढोता रहता ह ैपरंतु उसे इसकì
उपिÖथित का आभास ही नहé होता। केवल साहिसक िवĴेषण से ही इस शाĵत शýु कì
उपिÖथित का पता चलेगा। जब आप ऐसा िवĴेषण शुł कर¤  तो अपने चåरý म¤ गहराई से
जाकर जाँच कर¤ । यहाँ ल±णŌ कì एक सचूी दी जा रही ह ैिजÆह¤ आपको खोजना चािहए :

ग़रीबी के डर के ल±ण

उदासीनता : आम तौर पर महÂवाकां±ा कì कमी Ĭारा अिभÓयĉ। ग़रीबी सहन करने कì
इ¸छा; जीवन जो दे रहा ह ैउसे िबना िवरोध के Öवीकार करने कì आदत; मानिसक और
शारीåरक आलÖय; पहल करने कì शिĉ का अभाव; कÐपनाशिĉ, उÂसाह और
आÂमिनयंýण कì कमी।

अिनणªय : दूसरŌ को ख़ुद के िलए फ़ैसले करने देने कì आदत। “फ़¤ स पर बने रहना।”

शंका : आम तौर पर ख़ुद कì असफलताओ ंपर पदाª डालने, उनका कारण बताने या
माफ़ì माँगने के िलए बनाए गए बहानŌ Ĭारा अिभÓयĉ। कई बार यह सफल लोगŌ के ÿित
ईÕयाª के भाव Ĭारा या उनकì आलोचना Ĭारा भी ÿकट होती ह।ै

िचंता : आम तौर पर दूसरŌ कì ग़लितयाँ िनकालने म¤ अिभÓयĉ होती ह।ै अपनी
आमदनी से Ûयादा ख़चª करने कì ÿविृ°; Óयिĉगत छिव म¤ लापरवाही; नाक–भŏ िसकोड़ने
कì आदत; शराब या मादक þÓयŌ के ÿयोग म¤ असंयम; नवªसनेस, संतुलन और आÂम–चेतना
का अभाव।

अित–सावधानी : हर पåरिÖथित का नकाराÂमक पहल ूखोजने कì आदत; सफलता
के साधनŌ पर Åयान क¤ िþत करने के बजाय संभािवत असफलता के बारे म¤ सोचना और बात¤
करना। असफलता कì तरफ़ जाने वाली सभी सड़कŌ का ²ान रखना, परंतु असफलता से
बचने कì योजनाओ ंकì कभी तलाश न करना। अपने िवचारŌ और योजनाओ ंको कायªłप म¤
पåरिणत करने के िलए “सही समय” का इंतज़ार करना जब तक िक इंतज़ार करना एक
Öथाई आदत न बन जाए। उÆह¤ याद रखना जो असफल हो गए ह§ और उÆह¤ भुला देना जो
सफल हòए ह§। िनराशावाद ख़राब पाचन, कमज़ोर िनÕकासन, ऑटोइंटॉि³सकेशन, बदबदूार
साँस और बुरे ÖवाÖÃय म¤ ÿकट होता ह।ै

टालमटोल : वह काम कल पर टालने कì आदत जो िपछले साल ही कर िलया जाना
चािहए था। काम करने म¤ िजतना समय लगना चािहए, उतना समय बहाने बनाने म¤ लगाना।
यह ल±ण अित–सावधानी, शंका और िचंता से क़रीबी तौर पर जुड़ा हòआ ह।ै जब िज़Ìमेदारी से
बचा जा सकता ह ै तो िज़Ìमेदारी Öवीकार करने से इंकार। कड़ा संघषª करने के बजाय
समझौता करने कì इ¸छा। मुिÔकलŌ को आगे बढ़ने कì सीढ़ी के łप म¤ ÿयोग करने और
उनका दोहन करने के बजाय मुिÔकलŌ से समझौता करना। अमीरी, दौलत, धन, संतुिĶ और
सुख कì माँग करने के बजाय जीवन से चंद िस³कŌ कì सौदेबाज़ी करना। यह योजना



बनाना िक असफल होने के बाद ³या करना ह,ै बजाय इसके िक सभी पुल जला िदए जाएँ
और पीछे कì ओर वापसी को असंभव बना िदया जाए। आÂमिवĵास, िनिĲत लàय,
आÂमिनयंýण, पहल करने कì शिĉ, उÂसाह, महÂवाकां±ा, बचत और ŀढ़ तकª शिĉ कì
कमज़ोरी या पणूª अभाव। अमीरी कì माँग करने के बजाय ग़रीबी कì आशा करना। उन लोगŌ
के साथ संबंध बनाना जो ग़रीबी को Öवीकार करते ह§ बजाय उन लोगŌ के साथ रहने के जो
अमीरी माँगते और ÿाĮ करते ह§।

पसैा बोलता ह!ै
कई लोग पछू¤गे, “आपने धन के बारे म¤ पुÖतक ³यŌ िलखी? अमीरी को िसफ़ª  डॉलर म¤ ³यŌ
तौला जाए?” कुछ लोग िवĵास करते ह§ और उनका सोचना सही ह ैिक अमीरी के कई अÆय
łप ह§ जो धन से अिधक महÂवपणूª ह§। हाँ, ऐसी भी दौलत होती ह ैजो डॉलर के संदभª म¤ नहé
नापी जा सकती, परंतु ऐसे करोड़Ō लोग हŌगे जो कह¤गे, “मुझे उतना पसैा दे दो िजतनी मुझे
ज़łरत ह ैऔर बाक़ì कì सारी चीज़¤ म§ खुद पा लूँगा।”

धन िकस तरह कमाया जाए इस िवषय पर म§ने यह पुÖतक िलखी ह ैइसके पीछे सबसे
बड़ा कारण यह ह ैिक करोड़Ō लोगŌ को ग़रीबी के डर कì वजह से लकवा सा मार गया ह।ै इस
तरह का डर िकसी के साथ ³या कर सकता ह ैइसका बहòत अ¸छा वणªन वेÖटāुक पेगलर ने
िकया ह।ै

धन केवल धातु का गोल łप ह ैया काग़ज़ का टुकड़ा ह।ै िदल और आÂमा के ऐसे कई
ख़ज़ाने ह§ िजÆह¤ धन नहé ख़रीद सकता, परंतु अिधकांश कड़के लोग इस बात को Åयान म¤
नहé रख पाते और उÆह¤ इस बात से अपना उÂसाह बनाए रखने म¤ कोई मदद नहé िमलती।
जब कोई आदमी कंगाल हो और सड़क पर हो, जो कोई भी नौकरी हािसल करने म¤ सफल न
हो रहा हो, तो उसकì आÂमा म¤ कुछ हो जाता ह ैजो उसके झुके हòए कंधŌ म¤ साफ़ नज़र आता
ह,ै जो उसके हटै, उसकì चाल और उसकì नज़र म¤ िदखता ह।ै वह उन लोगŌ कì तुलना म¤
अपने आपको हीन मानने से बच नहé सकता िजनके पास िनयिमत रोज़गार ह।ै भले ही वह
यह जानता हो िक वे िनिĲत łप से चåरý, बुिĦ या योµयता म¤ उसके समक± नहé ह§।

दूसरी तरफ़ यह लोग – यहाँ तक िक उसके िमý – महससू करते ह§ िक वे उससे
सुपीåरयर ह§ और वे शायद अचेतन łप से उसे असफल मानते ह§। वह कुछ समय तक उधार ले
सकता ह,ै परंतु उतना नहé िजतने म¤ उसे गुज़ारे कì आदत थी, और वह अिधक लंबे समय
तक उधार लेना जारी नहé रख सकता। परंतु उधार माँगना अपने आपम¤, जबिक कोई Óयिĉ
िसफ़ª  िज़ंदा रहने के िलए उधार माँग रहा हो, एक िनराशाजनक अनुभव ह ैऔर उस धन म¤
खुद के कमाए हòए धन कì वह शिĉ नहé होती जो उसके उÂसाह को वापस ले आए। ज़ािहर है
िक यह सारी बात¤ उन लोगŌ पर लाग ूनहé होतé जो िनठÐले या बेशमª आवारा होते ह§। यह बात¤
तो सामाÆय महÂवाकां±ाओ ंऔर आÂमसÌमान वाले लोगŌ पर लाग ूहोती ह§।

इतनी ही बुरी िÖथित म¤ मिहलाओ ंको िभÆन होना चािहए। न जाने ³यŌ हम यह नहé
सोचते िक मिहलाएँ भी इतनी कंगाल हो सकती ह§। वे शायद ही कभी िकसी के सामने हाथ
फैलाती हŌ, शायद ही कभी भीख माँगती हŌ और हम उÆह¤ भीड़ म¤ उन ल±णŌ Ĭारा नहé



पहचान सकते िजनसे हम िकसी पुŁष को ÖपĶ łप से पहचान सकते ह§। ज़ािहर ह ैम§ यहाँ
पर उन आवारा मिहलाओ ंकì बात¤ नहé कर रहा हó ँ जो आवारा पुŁषŌ के समान ही होती ह§। म§
उन मिहलाओ ंके बारे म¤ बात कर रहा हó ँ जो आम तौर पर युवा, सËय और बुिĦमान ह§। हो
सकता ह ै िक ऐसी कई मिहलाएँ होती हŌ, परंतु उनकì िनराशा ÖपĶ łप से नहé िदखती।
शायद वे आÂमहÂया कर लेती हŌगी।

जब कोई आदमी कंगाल होता ह ैतो वह ख़ाली बठैकर लंबे समय तक सोच–िवचार कर
सकता ह।ै वह कई मील याýा करके िकसी नौकरी कì तलाश म¤ िकसी आदमी से िमलने जा
सकता ह ैऔर वहाँ जाने के बाद उसे पता चल सकता ह ैिक वह नौकरी तो भर गई ह।ै या िफर
उसे यह पता चल सकता ह ैिक उस नौकरी म¤ कोई तनÙवाह नहé िमलती, बिÐक िसफ़ª  उन
फ़ालत ूके सामानŌ को बेचने पर कमीशन िमलता ह ैिजÆह¤ कोई भी नहé ख़रीदेगा, बशत¥ िक
उसे सेÐसमनै कì हालत पर तरस न आ जाए। इस ÿÖताव को ठुकरा देने के बाद वह एक बार
िफर खुद को सड़क पर पाता ह ैजहाँ उसके पास जाने के िलए कोई जगह नहé होती। इसिलए
वह चलता जाता ह,ै चलता जाता ह।ै वह Öटोर िवंडो म¤ िवलािसता कì वÖतुओ ंको सजा हòआ
देखता ह ैजो उसके िलए नहé ह§ और वह ख़ुद को हीन समझता ह ैऔर वह उन लोगŌ के िलए
राÖता ख़ाली कर देता ह ैजो ख़रीदने कì इ¸छा से सामान देखने के िलए Łकते ह§। वह रेलवे
Öटेशन पर भटकता रहता ह ैया लाइāेरी म¤ पसर जाता ह ैतािक वह अपने परैŌ को आराम दे दे
और थोड़ी गमê इकęी कर ले, परंतु इससे उसकì नौकरी कì समÖया तो हल नहé होती
इसिलए वह एक बार िफर चल पड़ता ह।ै वह यह बात नहé जानता, परंतु उसकì िदशाहीनता
उसकì राह म¤ आड़े आएगी चाहे उसके ÓयिĉÂव से आपको यह पता न चले। वह अ¸छे कपड़े
पहने हो सकता ह ै जो उसके पुराने िदनŌ कì िनशानी हो सकते ह§ जब उसके पास भी
िनयिमत नौकरी हòआ करती थी, परंतु कपड़Ō से झुके हòए कंधे नहé छुप सकते।

वह हज़ारŌ अÆय लोगŌ, बुककìपसª, ³लकŎ या केिमÖटŌ या वगैन ह§ड्स को अपने काम
म¤ ÓयÖत देखता ह ैऔर अपने िदल और आÂमा से उनसे ईÕयाª करता ह।ै उनके पास उनकì
Öवतंýता ह,ै उनका आÂमसÌमान ह,ै उनकì मदाªनगी ह ैऔर वह खुद को यह यक़ìन तक
नहé िदला सकता िक वह भी एक अ¸छा आदमी ह ैहालाँिक वह इस पर बहस करता ह ैऔर हर
घंटे ख़ुद के प± म¤ फ़ैसला करता ह।ै

यह िसफ़ª  धन ह ै िजसने उसके भीतर इतना बड़ा पåरवतªन कर िदया ह।ै अगर उसके
पास थोड़ा सा धन आ जाए, तो वह एक बार िफर से अपनी सामाÆय िÖथित म¤ लौट सकता ह।ै

आलोचना का डर
िकस तरह इंसान शुŁआत म¤ आलोचना से डरने लगा, यह कोई ठीक–ठीक तो नहé बता
सकता, परंतु एक बात तो तय ह–ै इंसान म¤ यह डर बहòत ही िवकिसत łप म¤ होता ह।ै

यह लेखक मानता ह ैिक आलोचना का मलूभतू डर इंसान कì ÿकृित म¤ ह ैजो न िसफ़ª
अपने साथी इंसान कì वÖतुओ ंको छीनना चाहता ह ैबिÐक उसके चåरý कì आलोचना करके
अपने कायª को उिचत भी ठहराना चाहता ह।ै यह एक सुपåरिचत तÃय ह ै िक कोई चोर उस
आदमी कì आलोचना करेगा िजसका सामान वह चुरा रहा ह।ै राजनेता पद चाहते ह§, परंतु वे



इसके िलए अपनी योµयताएँ या गुणŌ का ÿदशªन नहé करते, बिÐक अपने िवरोिधयŌ पर
कìचड़ उछालते ह§।

कपड़Ō के बुिĦमान िनमाªता आलोचना के इस मलूभतू डर का लाभ उठाने म¤ पीछे नहé
रहते, िजससे परूी मानव जाित शािपत ह।ै हर मौसम म¤ कपड़Ō कì Öटाइल बदल जाती ह।ै यह
Öटाइल कौन तय करता ह?ै िनिĲत łप से कपड़े ख़रीदने वाला तो ऐसा नहé करता, ऐसा तो
िनमाªता ही करता ह।ै तो िफर वह ÖटाइÐस को इतनी जÐदी–जÐदी ³यŌ बदलता ह?ै जवाब
देना आसान ह।ै वह Öटाइल इसिलए बदलता ह ैतािक वह अिधक कपड़े बेच सके।

इसी कारण कार के िनमाªता भी हर मौसम म¤ अपने मॉडल कì Öटाइल बदलते ह§। कोई
भी आदमी उस कार को चलाना पसंद नहé करता जो लेटेÖट Öटाइल कì न हो।

हम वह तरीक़ा बता रहे ह§ िजससे लोग आलोचना के डर से ÿभािवत होते ह§ जबिक
मामला जीवन कì छोटी चीज़Ō के बारे म¤ हो। अब हम मानव Óयवहार कì तब जाँच कर¤  जब यह
डर लोगŌ को मानवीय संबंध कì अिधक महÂवपणूª घटनाओ ंके संबंध म¤ ÿभािवत करता हो।
उदाहरण के तौर पर िकसी भी ऐसे Óयिĉ को ल¤ जो मानिसक पåरप³वता कì उă म¤ पहò ँच
गया हो (35 से 40 वषª, सामाÆय औसत) और अगर आप उसके मिÖतÕक के गोपनीय िवचारŌ
को पढ़ सक¤  तो आप पाएँगे िक उसे उन अिधकांश कहािनयŌ (fables) म¤ अिवĵास ह ैजो उसे
िसĦांतवािदयŌ ने कुछ दशक पवूª िसखाई थé।

आज के ÿबुĦता के दौर म¤ भी औसत आदमी कहािनयŌ म¤ अपने िवĵास को अÖवीकार
करने से संकोच करता ह?ै जवाब ह,ै “³यŌिक वह आलोचना से डरता ह।ै” कई पुŁषŌ और
मिहलाओ ंको उनके दुÖसाहस के िलए िज़ंदा जला िदया गया था ³यŌिक उÆहŌने भतूŌ पर
अिवĵास िकया था। कोई ताºजुब नहé िक हमने एक ऐसी चेतना िवरासत म¤ पाई ह ैजो हम¤
आलोचना से डरना िसखाती ह।ै ऐसा समय था, और यह कोई बहòत पहले कì बात नहé ह,ै जब
आलोचना का पåरणाम गंभीर दंड हòआ करता था– और यह आज भी कई देशŌ म¤ ह।ै

आलोचना का डर आदमी से उसकì पहल करने कì शिĉ छीन लेता ह,ै उसकì कÐपना
शिĉ को नĶ कर देता ह,ै उसकì वयैिĉकता को सीिमत कर देता ह,ै उसका आÂमिवĵास
छीन लेता ह ैऔर सकैड़Ō अÆय तरीक़Ō से उसे नुक़सान पहò ँचाता ह।ै माता–िपता अ³सर अपने
ब¸चŌ कì आलोचना करके उनको Öथाई तौर पर नुक़सान पहò ँचाते ह§। मेरे बचपन के एक
दोÖत कì माँ उसे एक िÖवच से हर रोज़ सज़ा िदया करती थé, और इसके बाद कहती थé,
“तुम बीस साल से कम उă म¤ जेल पहò ँच जाओगे।” और उसे सýह साल कì उă म¤ ही
सुधारगहृ म¤ भेज िदया गया।

आलोचना सेवा का एक ऐसा ÿकार ह ैजो बहòतायत म¤ पाया जाता ह।ै हर आदमी के पास
इसका थोक Öटॉक होता ह ैजो वह लगातार सÈलाई करता रहता ह ैचाहे सामने वाले को
इसकì ज़łरत हो या न हो। नज़दीकì åरÔतेदार अ³सर इसके सबसे अिधक दोषी होते ह§। इसे
एक अपराध माना जाना चािहए (वाÖतव म¤ यह सबसे बुरी ÿकृित के अपराधŌ म¤ से एक ह)ै िक
कोई माता या िपता अनावÔयक आलोचना के Ĭारा अपने ब¸चे के मिÖतÕक म¤ हीन भावना
भर दे। जो िनयोĉा मानव Öवभाव को समझते ह§ वे अपने कमªचाåरयŌ से सवª®ेķ ÿदशªन
करवाने के िलए आलोचना का नहé, बिÐक रचनाÂमक सुझाव का सहारा लेते ह§। माता–िपता
भी अपने ब¸चŌ के साथ इसी तकनीक का ÿयोग करके यही पåरणाम हािसल कर सकते ह§।



आलोचना इंसान के Ńदय म¤ डर या नफ़रत का पौधा लगा देती ह ैपरंतु यह ÿेम या Öनेह का
बीज नहé बो सकती।

आलोचना के डर के ल±ण

यह डर भी लगभग उतना ही शाĵत ह ै िजतना िक ग़रीबी का डर और इसके ÿभाव भी
Óयिĉगत उपलिÊध के िलए लगभग उतने ही घातक ह§ ख़ास तौर पर इसिलए ³यŌिक यह डर
पहल करने कì शिĉ को नĶ कर देता ह ैऔर कÐपनाशीलता के ÿयोग को हतोÂसािहत
करता ह।ै इस डर के मु´य ल±ण ह§ :

ख़दु के बारे म¤ परेशान रहना : आम तौर पर यह नवªसनेस, चचाª म¤ संकोच,
अजनिबयŌ से िमलने म¤ संकोच, हाथŌ और अंगŌ कì अजीब सी गितिविध, नज़र¤  चुराना
इÂयािद म¤ ÿकट होता ह।ै

संतलुन का अभाव : आवाज़ के िनयंýण कì कमी, दूसरŌ के सामने नवªसनेस अनुभव
करना, ग़लत मुþाएँ, ख़राब याददाÔत इÂयािद इसके सचूक ह§।

ÓयिĉÂव : िनणªय कì ŀढ़ता का अभाव, Óयिĉगत आकषªण और अपने िवचारŌ को
िवĵासपणूª ढंग से Óयĉ करने कì योµयता का अभाव। मुĥŌ का सामना करने के बजाय
उनसे बचकर िनकल जाने कì आदत। दूसरŌ के िवचारŌ कì सावधानीपवूªक जाँच करने के
बजाय उनसे सहमत होना।

हीन भावना : हीन भावना को छुपाने के िलए खुद के कायŎ या शÊदŌ से ख़ुद को सही
ठहराना। दूसरŌ को ÿभािवत करने के िलए “बड़े शÊदŌ” का इÖतेमाल करना (अ³सर उन
शÊदŌ का सही मतलब जाने िबना)। कपड़Ō, भाषा और मनैसª म¤ दूसरŌ कì नक़ल करना।
काÐपिनक उपलिÊधयŌ कì डéग¤ हाँकना। कई बार यह सतही तौर पर सुपीåरयॉåरटी का
एहसास िदला देता ह।ै

िफ़ज़ूलख़चê : अपने पड़ोिसयŌ कì बराबरी करने कì कोिशश करने कì आदत, अपनी
आमदनी से अिधक ख़चª करना।

पहल करन ेकì शिĉ म¤ कमी : उÆनित के अवसरŌ को गले लगाने म¤ असफलता,
अपनी राय Óयĉ करने का डर, अपने िवचारŌ म¤ िवĵास कì कमी, सुपीåरयसª Ĭारा पछेू गए
सवालŌ के गोलमोल जवाब देना, मनैर और भाषा का संकोच, शÊदŌ और कायŎ म¤ धोखा।

महÂवाकां±ा का अभाव : मानिसक और शारीåरक आलÖय, खुद को पीछे रखने कì
आदत, िनणªय पर पहò ँचने म¤ देरी, बहòत जÐदी िकसी से ÿभािवत हो जाना, दूसरŌ कì पीठ पीछे
उनकì आलोचना करना और उनके सामने उनकì चापलसूी करना, िबना िवरोध के पराजय
को Öवीकार करने कì आदत और दूसरŌ का िवरोध होने पर िकसी काम को छोड़ देना; िबना
कारण दूसरŌ पर शंका, मनैसª और भाषा म¤ कूटनीित का अभाव, अपनी ग़लितयŌ के िलए दोष
Öवीकार करने कì अिन¸छा।



बरेु ÖवाÖÃय का डर
इस डर कì जड़¤ शारीåरक और सामािजक आनुवंिशकì म¤ ह§। यह बुढ़ापे और मÂृयु के डर से
क़रीबी łप से जुड़ा हòआ ह ै³यŌिक यह इंसान को “भयानक संसार” कì सीमा के क़रीब ले
जाता ह ै िजसके बारे म¤ इंसान कुछ नहé जानता, परंतु िजसके बारे म¤ उसे कई ददªनाक
कहािनयाँ सुनाई और िसखाई गई ह§। यह िवचार भी आम ह ैिक कुछ धतूª लोग बुरे ÖवाÖÃय के
डर को िज़ंदा रखकर “हÐैथ बेचने” के धंधे म¤ भी लगे हòए ह§।

मु´य तौर पर, इंसान बुरे ÖवाÖÃय से इसिलए डरता ह ै³यŌिक उसके िदमाग़ म¤ इसकì
भयानक तÖवीर¤  मौजदू ह§ िक उसकì मÂृयु के बाद ³या होगा। वह इससे इसिलए भी डरता है
³यŌिक इसके बाद आिथªक नुक़सान भी भुगतना होगा।

एक ÿिसĦ डॉ³टर का अनुमान ह ै िक डॉ³टरŌ के पास आने वाले 75 ÿितशत लोग
दरअसल हाइपोकॉिÆűया के िशकार होते ह§ यानी उनकì बीमारी काÐपिनक होती ह।ै यह
िसĦ िकया जा चुका ह ैिक िकसी बीमारी का डर, चाहे वहाँ पर डर का कोई भी कारण न हो,
अ³सर उस बीमारी के शारीåरक ल±ण उभार देता ह।ै

मानव मिÖतÕक िकतना शिĉशाली ह!ै यह या तो बना देता ह ैया िफर िमटा देता ह।ै

बुरे ÖवाÖÃय के डर कì इस आम कमज़ोरी का लाभ उठाते हòए पेट¤ट दवाओ ं के
िनमाªताओ ंने बेशुमार दौलत कì फ़सल काटी ह।ै कुछ दशक पहले अितिवĵासी मानवता के
डर का यह ÿकार इतना ÿचिलत था िक कॉिलयसª मµैज़ीन ने एक कटु अिभयान चलाया जो
पेट¤ट मेिडिसन िबज़नेस म¤ सबसे बुरे दोिषयŌ के िवŁĦ था।

कुछ साल पहले ÿयोगŌ कì एक शृँखला से यह सािबत हòआ िक लोगŌ को सुझाव के
Ĭारा बीमार िकया जा सकता ह।ै हमने इस ÿयोग को तीन पåरिचतŌ पर िकया। हमने इन
पåरिचतŌ को “बीमारŌ” से िमलने के िलए भेजा िजनम¤ से हर एक ने यह सवाल पछूा, “आपको
³या बीमारी ह?ै आप बेहद बीमार िदख रहे ह§।” आम तौर पर सवाल पछूने वाले पहले Óयिĉ
को “बीमार” ने यह जवाब िदया, “अरे नहé, म§ तो ठीक हó ँ।” दूसरे ÿĳकताª को आम तौर पर
यह जवाब िदया गया, “म§ बुरी तरह तो बीमार नहé हó ँ, परंतु मुझे बुरा अनुभव हो रहा ह।ै”
तीसरे ÿĳकताª को आम तौर पर यह साफ़–साफ़ बता िदया गया िक वह सचमुच बीमार
अनुभव कर रहा था।

अगर आपको इस बारे म¤ शंका ह ैतो आप इसे िकसी पåरिचत पर आज़माकर देख¤, परंतु
इस ÿयोग को अिधक दूर तक न ले जाएँ। एक धािमªक पंथ ह ैिजसके सदÖय अपने शýुओ ंसे
ÿितशोध लेने के िलए “हेि³संग” तकनीक का इÖतेमाल करते ह§। वे इसे पीिड़त पर “जादू
करना” कहते ह§।

इस बात के ÿबल ÿमाण ह§ िक बीमारी कई बार नकाराÂमक िवचार संवेग के łप म¤
ÿारंभ होती ह।ै इस तरह का िवचार संवेग एक मिÖतÕक से दूसरे मिÖतÕक म¤ सुझाव Ĭारा
भेजा जा सकता ह ैया िफर वह Óयिĉ इसे अपने मिÖतÕक म¤ अपने आप सोच सकता ह।ै

एक आदमी िजसम¤ इससे अिधक बुिĦ थी िजतनी िक इस घटना से पता चलती ह,ै उसने
एक बार कहा, “जब भी कोई पछूता ह ैिक मुझे कैसा लग रहा ह,ै तो मेरी हमेशा इ¸छा होती है
िक इसके जवाब म¤ म§ उसे मु³का मारकर िगरा दँू।”



डॉ³टर अपने मरीज़Ō को ÖवाÖÃय लाभ के िलए नए ÖथानŌ पर भेजते ह§ ³यŌिक
“मानिसक नज़åरए” म¤ पåरवतªन आवÔयक ह।ै बुरे ÖवाÖÃय के डर का बीज हर इंसान के
मिÖतÕक म¤ रहता ह।ै िचंता, डर, हताशा, ÿेम और िबज़नेस के मामलŌ म¤ िनराशा इस बीज को
अंकुåरत करती ह ैऔर बड़ा करती ह।ै

िबज़नेस और ÿेम म¤ िनराशाएँ बुरे ÖवाÖÃय के डर के कारणŌ कì सचूी म¤ िशखर पर
िमल¤गी। एक युवक ने ÿेम म¤ िनराशा झेली और इस वजह से वह अÖपताल म¤ पहò ँच गया।
महीनŌ तक वह िज़ंदगी और मौत के बीच झलूता रहा। साइकोथरेैपी के एक िवशेष² को
बुलवाया गया। िवशेष² ने नसŎ को बदल िदया और उसकì देखरेख के िलए एक बहòत ही
आकषªक यवुती को रख िदया जो (डॉ³टर के बताए अनुसार) उसके साथ पहले ही िदन से
ÿेम करने लगी। तीन सĮाहŌ म¤ ही मरीज़ को अÖपताल से छुĘी दे दी गई। अÖपताल से जाते
समय वह मरीज़ बीमार था, परंतु अब उसे एक िबलकुल ही अलग बीमारी हो गई थी। वह एक
बार िफर से ÿेम म¤ था। यह इलाज एक धोखा था, परंतु मरीज़ और नसª कì बाद म¤ शादी हो
गई।

बरेु ÖवाÖÃय के डर के ल±ण 
इस लगभग शाĵत डर के ल±ण ह§ :

आÂमसझुाव : आÂमसुझाव के नकाराÂमक ÿयोग कì आदत, िजसम¤ आदमी हर तरह
कì बीमारी के ल±ण खोजता ह ैऔर उसे आशा होती ह ैिक उसे वह बीमारी होगी। काÐपिनक
बीमारी का “आनंद लेना” और इसके बारे म¤ इस तरह बात करना जसेै यह वाÖतिवक हो।
ऐसी हर तरह कì “सनक” और “वाद” को आज़माकर देखने कì आदत िजसकì सलाह
दूसरŌ ने ÖवाÖÃयवधªक वÖतु के łप म¤ दी हो। दूसरŌ से ऑपरेशन, ए³सीड¤ट और बीमारी के
अÆय ÿकारŌ के बारे म¤ बात करना। डाइट, शारीåरक Óयायाम इÂयािद के बारे म¤ िबना
ÿोफ़ेशनल मागªदशªन के ख़ुद ÿयोग करना। घरेल ू नुÖख़े और “नीम हक़ìमŌ” के इलाज
आज़माना।

हाइपोकॉिÆűया : बीमारी के बारे म¤ बात करने कì आदत, बीमारी पर अपने मिÖतÕक
को परूी तरह क¤ िþत करना और इसके होने कì तब तक आशा करना जब तक िक नवªस
āेकडाउन न हो जाए। बोतल म¤ बंद कोई दवा इस िÖथित का इलाज नहé कर सकती। यह
िÖथित नकाराÂमक िचंतन कì देन ह ैऔर केवल सकाराÂमक िवचार ही इसका इलाज कर
सकता ह।ै हाइपोकॉिÆűया (काÐपिनक बीमारी के िलए एक मेिडकल टमª) के बारे म¤ यह कहा
जाता ह ै िक यह उतना ही नुक़सान करती ह ै िजतना िक वाÖतिवक बीमारी। अिधकांश
तथाकिथत नवªस केसेज़ काÐपिनक बीमारी का ही पåरणाम होते ह§।

Óयायाम : बुरे ÖवाÖÃय का डर अ³सर उिचत शारीåरक Óयायाम म¤ हÖत±ेप करता है
और पåरणाम यह होता ह ै िक आदमी आउटडोर लाइफ़ से दूर हो जाता ह ैऔर उसका वज़न
अिधक हो जाता ह।ै

अितसंवदेनशीलता : बुरे ÖवाÖÃय का डर ÿकृित Ĭारा दी गई शरीर कì ÿितरोधक
शिĉ को तोड़ देता ह ैऔर ऐसी िÖथित उÂपÆन कर देता ह ै िजससे िकसी बीमारी से संपकª



होते ही उस Óयिĉ को वह बीमारी लग जाए।

बुरे ÖवाÖÃय का डर अ³सर ग़रीबी के डर से जुड़ा होता ह ै ख़ास तौर पर
हाइपोकॉिÆűएक Óयिĉ के मामले म¤ जो लगातार डॉ³टर के िबलŌ, अÖपताल के िबलŌ
इÂयािद के भुगतान कì संभावनाओ ंपर िवचार करता ह।ै इस तरह का Óयिĉ बीमारी कì
तयैारी म¤ बहòत समय लगाता ह,ै मौत के बारे म¤ काफ़ì बोलता ह,ै अपनी क़ā और कफ़न–
दफ़न इÂयािद के िलए पसेै बचाता ह।ै

ख़दु को दलुारना : सहानुभिूत कì चाह म¤ काÐपिनक बीमारी का सहारा लेने कì
आदत। (लोग अ³सर इस चाल को काम से बचने के िलए भी अपनाते ह§।) िसफ़ª  आलस को
छुपाने के िलए बीमारी का नाटक करने कì आदत या महÂवाकां±ा के अभाव के िलए बहाने
बनाने के िलए इसका इÖतेमाल।

असंयम : असली कारण को समाĮ करने के बजाय िसरददª या अÆय शारीåरक ददª से
मुिĉ पाने के िलए शराब या मादक þÓयŌ के ÿयोग कì आदत।

बीमारी के बारे म¤ पढ़ने कì आदत और इससे पीिड़त होने कì संभावना पर िचंता करने
कì आदत। पेट¤ट दवाओ ंके िव²ापन पढ़ने कì आदत।

ÿमे के िवछोह का डर 
इस अंतभूªत डर का मौिलक ľोत ÖपĶ łप से पुŁष कì बहò िववाही आदत से िवकिसत हòआ,
जब वह अपने साथी कì सहचरी को चुराता था और उसके साथ िजतनी Öवतंýता ले सकता
था, लेता था।

ईÕयाª और इसी तरह के Æयरूॉिसस ÿेम के िवछोह के इसी आंतåरक डर का पåरणाम ह§।
यह डर सभी छह मलूभतू डरŌ म¤ सबसे ददªनाक ह।ै यह शायद िकसी भी अÆय मलूभतू डर कì
तुलना म¤ शरीर और मिÖतÕक को सबसे अिधक यातना पहò ँचाता ह।ै

ÿेम के िवछोह का डर शायद पाषाण युग से चला आ रहा ह ैजब पुŁष मिहलाओ ंको
शिĉ Ĭारा चुराया करता था। पुŁष आजकल भी ऐसा करते ह§, परंतु उनकì तकनीक बदल
गई ह।ै शिĉ के बजाय अब वे आúह करते ह§, संुदर कपड़Ō, अ¸छी कारŌ, और इसी तरह का
लुभावना चारा डालते ह§ जो शारीåरक शिĉ से अिधक ÿभावी सािबत होता ह।ै इंसान कì
आदत¤ अब भी वसैी ही ह§ जसैी िक वे सËयता के उषाकाल म¤ थé, परंतु अब वह उÆह¤ अलग
तरीक़े से Óयĉ करता ह।ै

िवĴेषण से पता चलता ह ैिक मिहलाओ ंम¤ यह डर पुŁषŌ से अिधक होता ह।ै इस तÃय
को आसानी से ÖपĶ िकया जा सकता ह।ै मिहलाओ ंने अनुभव से सीखा ह ैिक पुŁष ÿकृित
से बहò िववाही होते ह§ और ÿितĬंिĬयŌ के हाथŌ म¤ उन पर भरोसा नहé िकया जा सकता।

ÿमे के िवछोह के डर के ल±ण



इस डर के ÿमुख ल±ण ह§ :

ईÕयाª : दोÖतŌ और ÿेमीजनŌ के ÿित शंका कì आदत जबिक इसके पीछे पयाªĮ तािकª क
ÿमाण न हŌ। पित या पÂनी पर िबना िकसी आधार के बेवफ़ाई का इÐज़ाम लगाने कì आदत।
हर एक पर आम शंका, िकसी म¤ भी परूी आÖथा का न होना।

ग़लती िनकालना : थोड़ा सा मौक़ा िमलते ही या िबना िकसी कारण के दोÖतŌ,
åरÔतेदारŌ, िबज़नेस सहयोिगयŌ और ÿेमीजनŌ कì ग़लती िनकालने कì आदत।

जुआ खलेना : जुए, चोरी, धोखे या अÆय जोिखम के तरीक़े िÿयजनŌ के िलए धन
उपलÊध करा सकते ह§ और इसके पीछे यह िवĵास होता ह ै िक ÿेम ख़रीदा जा सकता ह।ै
अपने संसाधनŌ से अिधक ख़चª करने कì आदत या क़ज़ª म¤ बने रहना, िÿयजनŌ को िसफ़ª
इसिलए तोहफ़े देना तािक अ¸छा ÿभाव जमाया जा सके। अिनþा, नवªसनेस, लगन का अभाव,
इ¸छाशिĉ कì कमज़ोरी, आÂमिनयंýण का अभाव, आÂमिवĵास का अभाव, बुरा Öवभाव।

बढ़ुाप ेका डर
मु´य तौर पर यह डर दो ľोतŌ से िनकलता ह।ै पहला, यह िवचार िक बुढ़ापा अपने साथ
ग़रीबी लाता ह।ै दूसरा और सबसे आम ľोत अतीत कì उन झठूी और øूर िश±ाओ ंसे आता है
िजनम¤ “नरक कì आग” का डर िदखाकर चालाकì से आदमी को ग़ुलाम बनाने का षड् यंý
रचा गया ह।ै

बुढ़ापे के मलूभतू डर म¤ इंसान के पास अपने इस डर के दो बहòत दमदार तकª  होते ह§–
एक अपने सािथयŌ म¤ उसके अिवĵास से पदैा होता ह ैजो उसकì सांसाåरक चीज़Ō को छीन
ल¤गे और दूसरा उसके मिÖतÕक म¤ परलोक कì भयानक तÖवीरŌ से उÂपÆन होता ह।ै

बुरे ÖवाÖÃय कì संभावना भी बुढ़ापे के इस आम डर का एक कारण होती ह,ै जो अ³सर
बढ़ती उă के साथ बढ़ती जाती ह।ै कामुकता भी बुढ़ापे के डर के पीछे का एक कारण है
³यŌिक कोई भी आदमी यह पसंद नहé करता िक उसका से³स आकषªण कम हो जाए।

बुढ़ापे के डर का सबसे आम कारण ग़रीबी कì संभावना से जुड़ा होता ह।ै “वĦृा®म”
एक अ¸छा शÊद नहé ह।ै यह हर उस Óयिĉ के िदमाग़ म¤ िवÖफोट कर देता ह ैजो िकसी
वĦृा®म म¤ अपना बुढ़ापा काटने कì संभावना का सामना कर रहा हो।

बुढ़ापे के डर का एक और कारण ह ैÖवतंýता म¤ कमी का अभाव ³यŌिक बुढ़ापे म¤
शारीåरक और आिथªक Öवतंýता म¤ कमी हो जाती ह।ै

बढ़ुाप ेके डर के ल±ण 
इस डर के सबसे आम ल±ण ह§ :

1. मानिसक पåरप³वता कì उă म¤ यानी लगभग चालीस साल के आस–पास धीमे
होने और हीन भावना िवकिसत होने कì ÿविृ°, जबिक ख़ुद को यह ग़लत िवĵास



िदलाया जाता ह ैिक इंसान उă कì वजह से “िफसल रहा ह”ै। (स¸चाई तो यह ह ैिक
इंसान के सबसे उपयोगी वषª, मानिसक भी और आÅयािÂमक भी, चालीस और साठ
के बीच के वषª होते ह§।)

2. याचना के Öवर म¤ अपनी “अिधक उă” के बारे म¤ बोलने कì आदत; िसफ़ª  इसिलए
³यŌिक आप चालीस या पचास कì उă तक पहò ँच गए ह§, बजाय इसके िक आप
िनयम को उलट द¤ और इस बात के िलए कृत² हŌ िक आप समझदारी और
पåरप³वता कì उă तक पहò ँच गए ह§।

3. पहल करने कì शिĉ, कÐपनाशीलता और Öवावलंबन का गला घŌटने कì आदत
³यŌिक आपको यह ग़लतफ़हमी हो जाती ह ैिक आप इन गुणŌ का ÿयोग करने के
िलए अब अिधक बढ़ेू हो चुके ह§। चालीस साल के पुŁष या मिहला Ĭारा इस तरह के
कपड़े पहनने कì कोिशश करना िजनका लàय अिधक युवा िदखना हो और
युवावÖथा के हावभाव या अदाएँ िदखाना, िजनका दोÖतŌ और अजनिबयŌ Ĭारा
मखौल उड़ाया जाता ह।ै

मौत का डर
कुछ के िलए यह सभी मलूभतू डरŌ म¤ सबसे øूर डर होता ह।ै कारण ÖपĶ ह।ै इस डर के
यातनामयी िवचार मौत के िवचार से जुड़े होते ह§ जो अिधकांश ÿकरणŌ म¤ धािमªक उÆमाद
कहा जा सकता ह।ै तथाकिथत “मिूतªपजूक” लोग मौत से कम डरते ह§ जबिक अिधक
“सËय” लोग इससे Ûयादा डरते ह§। करोड़Ō–अरबŌ वषŎ से इंसान अब तक अनु°åरत यह ÿĳ
पछू रहा ह,ै “कहाँ से” और “कहाँ पर।” म§ कहाँ से आया हó ँ और म§ कहाँ जाने वाला हó ँ?

अतीत के अंधकारमयी युगŌ के दौरान अिधक चालाक और धोखेबाज़ लोग इन सवालŌ
के जवाब देने म¤ पीछे नहé हटे और उÆहŌने इसकì क़ìमत वसलू कì।

“मेरे ट¤ट म¤ आओ, मेरे पंथ को Öवीकार करो, मेरे िसĦांतŌ को Öवीकार करो और म§
तुÌह¤ एक ऐसा िटकट दँूगा जो तुÌह¤ मौत के बाद सीधा Öवगª म¤ ले जाएगा,” एक पंथ का
लीडर िचÐलाता ह।ै यही लीडर यह भी कहता ह,ै “अगर तुम मेरे ट¤ट म¤ नहé आते हो, तो
शतैान तुÌह¤ ले जाएगा और अनंत काल तक तुÌह¤ नरक कì आग म¤ जलना होगा।”

अनंत काल कì सज़ा का िवचार जीवन म¤ Łिच को ख़Âम कर देता ह ैऔर सुख को
असंभव बना देता ह।ै

हालाँिक यह ज़łरी नहé ह ैिक धािमªक लीडर अपने अनुयाइयŌ को Öवगª तक सुरि±त
पहò ँचा दे या जो उसके अनुयायी नहé बने ह§ उÆह¤ नरक कì आग म¤ जलवा दे, परंतु नरक कì
संभावना ही इतनी भयानक लगती ह ैिक इंसान के िदमाग़ म¤ बुरी–बुरी कÐपनाएँ आने लगती
ह§ और वे इतने यथाथªपणूª तरीक़े से आती ह§ िक इससे तकª शिĉ को लकवा मार जाता ह ैऔर
मौत का डर बठै जाता ह।ै

मौत का डर अब उतना आम नहé ह ैिजतना िक यह उस युग म¤ हòआ करता था जब बड़े
कॉलेज और युिनविसªटीज़ नहé थे। व²ैािनकŌ ने दुिनया को स¸चाई िदखाई ह ैऔर यह स¸चाई
तेज़ी से लोगŌ को मौत के इस भयानक डर से मुĉ कर रही ह।ै वे युवक और युवितयाँ जो



कॉलेज और युिनविसªटी म¤ पढ़ रहे ह§, नरक कì आग से Ûयादा ÿभािवत नहé होते।
जीविव²ान, खगोलशाľ, भगूभªशाľ और अÆय संबंिधत िव²ानŌ कì सहायता से
अंधकारमयी युगŌ के डर अब िनकल गए ह§ िजनसे इंसानŌ के मिÖतÕक जकड़े हòए थे।

परूा संसार केवल दो चीज़Ō से बना ह,ै ऊजाª और पदाथª। ÿारंिभक भौितकì म¤ हम सीखते
ह§ िक पदाथª या ऊजाª (इंसान को ²ात केवल दो वाÖतिवकताएँ) न तो बनाए जा सकते ह§, न
ही इÆह¤ नĶ िकया जा सकता ह।ै पदाथª और ऊजाª दोनŌ का ही łप बदला जा सकता ह,ै परंतु
दोनŌ को ही नĶ नहé िकया जा सकता।

यिद जीवन कुछ ह,ै तो यह ऊजाª ह।ै यिद ऊजाª और पदाथª को नĶ नहé िकया जा
सकता तो यह बात तो तय ह ैिक जीवन को भी नĶ नहé िकया जा सकता। ऊजाª के अÆय
łपŌ कì तरह ही जीवन भी łप पåरवतªन कì िविभÆन ÿिøयाओ ंĬारा गुज़र सकता ह,ै परंतु
इसे नĶ नहé िकया जा सकता। मौत िसफ़ª  łप-पåरवतªन ह।ै

अगर मौत िसफ़ª  łप-पåरवतªन नहé ह ैतो मौत के बाद कुछ नहé आता िसवाय एक लंबी,
अनंत और शांत िनþा के! और िनþा से कैसा डर। इस तरह आप हमेशा के िलए मौत के डर
को अपने मिÖतÕक से िनकाल सकते ह§।

मौत के डर के ल±ण

इस डर के आम ल±ण ह§ :

जीवन म¤ अिधक से अिधक करने के बजाय मरने के बारे म¤ सोचने कì आदत और
इसका आम तौर पर कारण यह होता ह ै िक या तो लàय कì कमी होती ह ैया िफर सही
Óयवसाय कì। यह डर बढ़ेू लोगŌ म¤ अिधक ÿचिलत होता ह ैपरंतु कई बार अिधकतर युवा लोग
भी इसके िशकार होते ह§। मौत के डर का सबसे बड़ा उपचार ह ैउपलिÊध कì ÿबल इ¸छा,
िजसका उद् देÔय दूसरŌ को उपयोगी सेवा देना हो। ÓयÖत आदमी के पास मरने के बारे म¤
सोचने का समय शायद ही कभी होता हो। उसे जीवन इतना अिधक रोमांचक लगता ह ैिक वह
मौत के बारे म¤ िचंता नहé करता। कई बार मौत का डर ग़रीबी के डर से क़रीबी łप से जुड़ा
होता ह,ै ³यŌिक इंसान कì मौत के बाद उसके िÿयजन ग़रीबी के दलदल म¤ रह जाएँगे। कई
मामलŌ म¤ मौत का डर बीमारी Ĭारा और शरीर कì ÿितरोधक शिĉ म¤ कमी के Ĭारा भी
उÂपÆन होता ह।ै मौत के डर के सबसे आम कारण ह§ : ग़रीबी, सही Óयवसाय का अभाव, ÿेम
म¤ िनराशा, पागलपन और धािमªक उÆमाद।

बूढ़ी िचंता
िचंता डर पर आधाåरत एक मानिसक अवÖथा ह।ै यह धीमे-धीमे काम करती ह ै परंतु यह
लगातार काम करती ह।ै यह घातक ह ैऔर सàूम ह।ै क़दम दर क़दम यह अंदर घुसती चली
जाती ह ै जब तक िक यह इंसान कì तकª  शिĉ को परूी तरह से खोखला न कर दे,
आÂमिवĵास और पहल करने कì उसकì शिĉ को नĶ न कर दे। िचंता एक तरह का डर है
जो अिनणªय का पåरणाम ह,ै इसिलए यह एक मानिसक अवÖथा ह ै िजसे िनयंिýत िकया जा



सकता ह।ै

असंतुिलत मिÖतÕक असहाय होता ह।ै अिनणªय से मिÖतÕक असंतुिलत होता ह।ै
अिधकांश लोगŌ म¤ तÂकाल िनणªय लेने कì इ¸छाशिĉ का अभाव होता ह ैऔर िनणªय लेने के
बाद उन पर डटे रहने का हौसला नहé होता।

जब हम िकसी िनणªय पर पहò ँच जाते ह§, जब हम यह तय कर लेते ह§ िक हम ³या करने
जा रहे ह§ तो हम िÖथितयŌ के बारे म¤ िचंता नहé करते। म§ने एक बार एक ऐसे आदमी का
इंटरÓय ू िलया िजसे दो घंटे बाद फाँसी लगने वाली थी। यह अपराधी उन आठ लोगŌ म¤ सबसे
शांत िदख रहा था जो मÂृयुक± म¤ उसके साथ थे। उसकì शांित ने मुझे ÿेåरत िकया िक म§
उससे पछँूू िक उसे मौत के मँुह म¤ जाते हòए कैसा महससू हो रहा ह।ै चेहरे पर िवĵास भरी
मुÖकराहट िलए हòए उसने कहा, “बहòत बिढ़या। ज़रा सोचो, मेरे भाई, मेरी मुिÔकल¤ जÐदी ही
ख़Âम हो जाएँगी। मुझे आज तक िज़ंदगी म¤ कĶ के िसवा कुछ भी नहé िमला। भोजन और
कपड़े जुटाना तक मेरे िलए बहòत बड़ी समÖया रही ह§। जÐदी ही मुझे इन चीज़Ō कì ज़łरत
नहé होगी। जब से मुझे यह प³का पता चला ह ैिक म§ मरने वाला हó ँ, तब से मुझे अ¸छा लग
रहा ह।ै म§ने तभी अपना मन बना िलया था िक म§ अपने भाµय को हँसते–हँसते Öवीकार
कłँगा।”

जब उसने यह बोला तो उसने अपने िडनर को िमनटŌ म¤ खा िलया जो तीन लोगŌ के
िलए पयाªĮ होता और वह हर िनवाले का इस तरह आनंद ले रहा था जसेै उसके साथ कोई बुरी
घटना होने वाली ही नहé थी। उसके िनणªय ने इस आदमी को अपनी िक़Öमत को सहने कì
शिĉ दी। िनणªय अनपेि±त पåरिÖथितयŌ को Öवीकार करने कì आपकì आदत को रोक भी
सकता ह।ै

छह मलूभतू डर अिनणªय के Ĭारा िचंता कì िÖथित म¤ बदल जाते ह§। मौत को एक
अवÔयंभावी घटना के łप म¤ Öवीकार करने के िनणªय पर पहò ँच¤ और इस िनणªय के Ĭारा मौत
के डर से हमेशा के िलए मुĉ हो जाएँ। िबना िचंता के आप िजतना धन संúह कर सकते हŌ
उसे हािसल करने के िनणªय पर पहò ँच¤ और ग़रीबी के डर से मुĉ हो जाएँ। यह िनणªय कर¤  िक
आप दूसरे लोगŌ के सोचने, करने या कहने के बारे म¤ िचतंा नहé कर¤ग ेऔर आलोचना के डर
कì गदªन मरोड़ द¤। इस िनणªय पर पहò ँचकर बुढ़ापे को Öवीकार कर¤  िक यह एक बाधा नहé
बिÐक एक वरदान ह ैजो अपने साथ बुिĦमानी, आÂमिनयंýण और समझदारी लाता ह ैजो
युवकŌ के पास नहé होती। इस तरह आप बुढ़ापे के डर को समाĮ कर ल¤गे। ल±णŌ को भलूने
के िनणªय पर पहò ँचकर आप बुरे ÖवाÖÃय के डर को जीत सकते ह§। ÿेम के िवछोह के डर को
आप इस िनणªय पर पहò ँचकर जीत सकते ह§ िक यिद आवÔयक हो तो आप िबना ÿेम के भी
गुज़ारा कर सकते ह§।

सभी łपŌ म¤ िचंता कì आदत को इस सामाÆय िनÕकषª पर पहò ँचकर मार डाल¤ िक
जीवन म¤ ऐसा कुछ भी नहé ह ै िजसका मÐूय इतना Ûयादा हो िक हम िचंता करके उसकì
क़ìमत चुकाएँ। इस िनणªय से संतुलन, मन कì शांित और िवचारŌ कì शांित आएगी, िजनसे
सुख आएगा।

िजस आदमी का मिÖतÕक डर से भरा हो वह न केवल बुिĦम°ापणूª कायª के अपने
अवसरŌ को नĶ करता ह ैबिÐक वह इन िवनाशकारी कंपनŌ को उन सभी को हÖतांतåरत भी



करता ह ैिजनके मिÖतÕक उसके संपकª  म¤ आते ह§ और इस तरह उनके भी अवसरŌ को नĶ
करता ह।ै

एक कु°ा या घोड़ा भी जान जाता ह ैिक कब इसके मािलक म¤ साहस कì कमी ह;ै यही
नहé कु°ा या घोड़ा अपने मािलक Ĭारा िदए जा रहे डर के कंपनŌ को आÂमसात कर लेता है
और उनके अनुसार Óयवहार करने लगता ह।ै जानवरŌ के संसार म¤ बुिĦ के िनचले Öतर पर
भी हम डर के कंपनŌ से ÿभािवत होने कì यही ±मता देख सकते ह§।

िवनाशकारी िचंतन का संकट

एक मिÖतÕक से दूसरे मिÖतÕक म¤ जाने वाले डर के िचंतन उतनी ही जÐदी और िनिĲतता से
जाते ह§ िजतनी तेज़ी से इंसान कì आवाज़ āॉडकािÖटंग Öटेशन से रेिडयो तक पहò ँचती ह।ै

जो Óयिĉ शÊदŌ Ĭारा नकाराÂमक या िवÅवंसाÂमक िवचारŌ को Óयĉ करता ह ैवह उन
शÊदŌ के पåरणामŌ को िनिĲत łप से अनुभव करेगा। िवनाशकारी िवचार संवेगŌ को शÊदŌ म¤
या िसफ़ª  िवचारŌ म¤ Óयĉ करने से ही एक से अिधक तरीक़Ō से यह “िकक–बकै” या
ÿितिøया िदखेगी। सबसे पहली बात और शायद याद रखने वाली सबसे महÂवपणूª बात यह है
िक वह Óयिĉ जो िवनाशकारी ÿकृित के िवचारŌ को Óयĉ करता ह ै रचनाÂमक
कÐपनाशीलता कì योµयता को नĶ कर लेता ह ैऔर इस वजह से वह बहòत कुछ नĶ कर
लेता ह।ै दूसरी बात यह िक मिÖतÕक म¤ िकसी भी िवÅवंसाÂमक भाव कì उपिÖथित एक
नकाराÂमक ÓयिĉÂव िवकिसत कर देती ह ै िजससे लोग िबदकते ह§ और जो अ³सर उÆह¤
िवरोिधयŌ म¤ बदल देता ह।ै नकाराÂमक िवचार वाले Óयिĉ को जो तीसरा नुक़सान होता है
वह इस महÂवपणूª तÃय म¤ िनिहत ह–ै यह िवचार संवेग न िसफ़ª  दूसरŌ को नुक़सान पहò ँचाते
ह§, बिÐक वे उस Óयिĉ के अवचेतन मिÖतÕक म¤ ÿिवĶ हो जाते ह§ जो उÆह¤ ÿसाåरत कर रहा
ह ैऔर वे उसके चåरý का िहÖसा बन जाते ह§।

जीवन म¤ आपका उद् देÔय सफलता हािसल करना ह।ै सफल होने के िलए आपको मन
कì शांित, जीवन कì भौितक आवÔयकताओ ंको ÿाĮ करने और सबसे बढ़कर सुख हािसल
करने कì आवÔयकता ह।ै सफलता के यह सारे ÿमाण िवचार संवेगŌ के łप म¤ शुł होते ह§।

आप अपने मिÖतÕक को िनयंिýत कर सकते ह§। आपम¤ वह शिĉ ह ै िक आप इसम¤
अपनी पसंद के िवचार संवेग डाल सक¤ । इस अिधकार के साथ यह िज़Ìमेदारी भी आती ह ैिक
इसका रचनाÂमक ÿयोग िकया जाए। आप इस दुिनया म¤ अपने भाµय के िनमाªता Öवयं ह§
ठीक उसी तरह िजस तरह िक आपके पास अपने िवचारŌ को िनयंिýत करने कì शिĉ ह।ै
आप अपने आस–पास के माहौल को अंतत: ÿभािवत, िनद¥िशत और िनयंिýत कर सकते ह§,
अपने जीवन को जसैा चाह¤ बना सकते ह§– या िफर, आप अपने इस अिधकार का ÿयोग करने
कì अवहेलना कर सकते ह§ और आप अपने जीवन को अपने हाल पर छोड़ सकते ह§। और इस
तरह आप अपने आपको “पåरिÖथितयŌ” के िवराट समुþ पर लहरŌ के भरोसे छोड़ सकते ह§
जहाँ आप इधर से उधर थपेड़े खाएँगे िजस तरह समुþ कì लहरŌ पर कोई लकड़ी का टुकड़ा
खाता ह।ै



शतैान कì वकª शॉप

इन छह मलूभतू डरŌ के अलावा एक और बुराई ह ैिजससे लोग पीिड़त होते ह§। यह एक समĦृ
भिूम ह ैिजसम¤ असफलता के बीज ÿचुरता म¤ उगते ह§। यह इतनी सàूम ह ैिक इसकì उपिÖथित
अ³सर पता नहé चलती। इस पीड़ा को डर के łप म¤ वगêकृत करना उिचत नहé ह।ै यह
अिधक गहराई म¤ पठैी होती ह ैऔर सभी छह डरŌ से अिधक घातक होती ह।ै िकसी बेहतर नाम
के अभाव म¤ इस बुराई को नकाराÂमक ÿभावŌ के ÿित अितसवंदेनशीलता कहना उिचत होगा।

जो लोग ÿचुर दौलत कमाते ह§ वे हमेशा इस बुराई से अपने आपको बचाते ह§! ग़रीबी से
पीिड़त लोग ऐसा कभी नहé करते! िकसी भी ±ेý म¤ सफल होने वाले लोगŌ को इस बुराई से
बचने के िलए अपने मिÖतÕकŌ को तयैार कर लेना चािहए। अगर आप इस िफ़लॉसफ़ì को
अमीरी हािसल करने के उĥेÔय से पढ़ रहे ह§ तो आपको अपनी जाँच बहòत सावधानी से करनी
चािहए और यह िनधाªåरत करना चािहए िक कहé आप इन नकाराÂमक ÿभावŌ के ÿित
संवेदनशील तो नहé ह§। अगर आप इस आÂम-िवĴेषण को नज़रअंदाज़ कर¤ गे तो आप अपनी
इ¸छाओ ंको हािसल करने के अपने अिधकार को खो द¤गे।

अ¸छी तरह से िवĴेषण कर¤ । आÂम-िवĴेषण के िलए तयैार िकए गए ÿĳŌ को पढ़ने
के बाद अपने जवाबŌ म¤ अपने आपको परूी तरह िज़Ìमेदार ठहराएँ। इस काम को उतनी ही
सावधानी से कर¤  िजस तरह आप अपने िकसी दुÔमन कì खोज कर रहे हŌ िजसके बारे म¤
आप जानते ह§ िक वह छुपा हòआ बठैा ह ैऔर आप अपने दोषŌ के साथ वही Óयवहार कर¤  जो
आप िकसी अिधक मतूª शýु के साथ कर¤ गे।

आप हाईवे के डाकुओ ं से अपने आपको आसानी से बचा सकते ह§, ³यŌिक क़ाननू
आपके लाभ के िलए संगिठत सहयोग ÿदान करता ह,ै परंतु इस “सातवé मलूभतू बुराई” को
जीतना बहòत किठन होता ह ै³यŌिक यह तब हमला करती ह ैजब आपको इसकì उपिÖथित
का एहसास नहé होता, चाहे आप सोए हŌ या जागे हòए हŌ। यही नहé, इसका हिथयार अमतूª ह,ै
³यŌिक यह िसफ़ª  एक मानिसक अवÖथा ह।ै यह बुराई ख़तरनाक भी ह ै³यŌिक मानवीय
अनुभव के िजतने łप होते ह§, यह उतने ही िविभÆन łपŌ म¤ हमला करती ह।ै कई बार यह
åरÔतेदारŌ कì नेक सलाह के Ĭारा मिÖतÕक म¤ ÿवेश करती ह।ै कई बार यह अंदर से आती है
और मानिसक नज़åरए के Ĭारा आती ह।ै यह हमेशा ज़हर कì तरह ख़तरनाक होती ह,ै
हालाँिक यह उतनी जÐदी नहé मार सकती।

अपन ेआपको नकाराÂमक ÿभावŌ स ेकैस ेबचाया जाए?
नकाराÂमक ÿभाव आप खुद भी बना सकते ह§ और यह आपके आस–पास के नकाराÂमक
लोगŌ कì देन भी हो सकते ह§। इनसे ख़ुद को बचाने के िलए यह जान ल¤ िक आपके पास
इ¸छाशिĉ ह ै और आप इसका िनरंतर ÿयोग कर¤  जब तक िक यह आपके मिÖतÕक म¤
नकाराÂमक ÿभावŌ के िवŁĦ एक सुर±ा चø न बना ले।

इस तÃय को पहचान ल¤ िक आप ही नहé, बिÐक हर इंसान ÿकृित से आलसी और
उदासीन होता ह ैऔर इसी कारण वह अपनी कमज़ोरी से िमलते–जुलते सारे सुझावŌ को úहण



कर लेता ह।ै

इस तÃय को पहचान ल¤ िक आप Öवभाव से सभी छह मलूभतू डरŌ के ÿित संवेदनशील
ह§ और इस तरह कì आदत¤ डाल ल¤ तािक आप इन सारे डरŌ के िख़लाफ़ सफल संúाम कर
सक¤ ।

यह भी जान ल¤ िक नकाराÂमक ÿभाव अ³सर आपके अवचेतन मिÖतÕक के Ĭारा आप
पर ÿभाव डालते ह§ इसिलए उÆह¤ खोजना किठन होता ह ै और इसिलए आपको अपना
मिÖतÕक उन लोगŌ के िख़लाफ़ बंद रखना चािहए जो आपको िकसी भी łप म¤ हताश या
उदास करते हŌ।

अपनी दवा के ब³से को ख़ाली कर द¤, सारी दवा–गोिलयŌ को फ¤ क द¤ और सदê, ददª
और काÐपिनक बीमाåरयŌ के मोह म¤ फँसना बंद कर द¤।

उन लोगŌ के साहचयª को यÂन से खोज¤ जो आपको अपने िलए सोचने और कायª करने
के िलए ÿेåरत करते ह§।

कĶŌ कì उÌमीद न कर¤  ³यŌिक उनम¤ यह ÿविृ° होती ह ैिक वे िनराश नहé करते।

इसम¤ कोई सदंहे नहé ह ै िक सभी इसंानŌ कì सबस ेबड़ी कमज़ोरी यह आदत होती है
िक व ेअपन ेमिÖतÕकŌ को दूसरे लोगŌ के नकाराÂमक ÿभाव के िलए खलुा छोड़ दते ेह§। यह
कमज़ोरी बहòत िवनाशकारी होती ह ै³या¤िक अिधकांश लोगŌ को तो यह एहसास ही नहé होता
िक वे इससे पीिड़त ह§ और कई लोग जो इस बात को जानते ह§ वे इस बुराई को ठीक करने से
या तो इंकार कर देते ह§ या िफर इसे नज़रअंदाज़ कर देते ह§ जब तक िक यह उनकì िनयिमत
आदतŌ का एक ऐसा िहÖसा नहé बन जाती िजसे िनयंिýत नहé िकया जा सकता।

जो लोग Öवयं के असली Öवłप को देखना चाहते ह§ उन लोगŌ कì मदद करने के िलए
ÿĳŌ कì िनÌनिलिखत सचूी तयैार कì गई ह।ै ÿĳŌ को पढ़¤ और अपने जवाब ज़ोर से द¤ तािक
आप अपनी आवाज़ सुन सक¤ । इससे आपके िलए ईमानदार होना अिधक आसान होगा।

आÂम-िवĴेषण परी±ण ÿĳ
• ³या आपको अ³सर “बुरा अनुभव होने” कì िशकायत ह ैऔर अगर ऐसा ह ैतो

इसका कारण ³या ह?ै

• ³या आप ज़रा–ज़रा सी बात पर दूसरा¤ कì ग़लितयाँ िनकालते रहते ह§?

• ³या आप अपने काम म¤ अ³सर ग़लितयाँ करते ह§ और अगर ऐसा ह ैतो ³यŌ?

• ³या आप अपनी चचाª म¤ कटु और आøामक ह§?

• ³या आप िकसी के साथ रहने से जान–बझूकर बचते ह§ और अगर ऐसा ह ैतो ³यŌ? 

• ³या आपको अ³सर अपच कì िशकायत होती ह?ै अगर ऐसा ह ैतो इसका कारण
³या ह?ै



• ³या आपको अपना जीवन िनरथªक लगता ह ैऔर अपना भिवÕय िनराशाजनक
िदखता ह?ै

• ³या आप अपने काम–धंधे को पसंद करते ह§? अगर नहé तो ³यŌ?

• ³या आपको अ³सर आÂम–दया का अनुभव होता ह ैऔर अगर ऐसा ह ैतो ³यŌ?

• ³या आप उन लोगŌ के ÿित ईÕयाª रखते ह§ जो आपसे आगे िनकल गए ह§?

• आप अपना सबसे अिधक समय िकस बात म¤ लगाते ह§ : सफलता के बारे म¤ सोचने
म¤ या असफलता के बारे म¤ सोचने म¤?

• आपकì उă बढ़ने के साथ ³या आप आÂमिवĵास हािसल कर रहे ह§ या इसे गँवा रहे
ह§?

• ³या आप सभी ग़लितयŌ से कुछ महÂवपणूª सबक़ सीखते ह§? 

• ³या आप अपने िकसी åरÔतेदार या पåरिचत को अपने आपको िचंता म¤ डालने कì
अनुमित दे रहे ह§? अगर ऐसा ह ैतो ³यŌ?

• ³या आप कई बार “बादलŌ म¤” होते ह§ और बाक़ì समय आप िनराशा कì गहराइयŌ
म¤ होते ह§?

• आप पर सबसे अिधक ÿेरक ÿभाव िकसका ह?ै इसका कारण ³या ह?ै

• ³या आप उन नकाराÂमक या हताश करने वाले ÿभावŌ को सहन करते ह§ िजनसे
आप बच सकते ह§?

• ³या आप अपने Óयिĉगत हò िलए के बारे म¤ लापरवाह ह§? अगर ऐसा ह ैतो कब और
³यŌ?

• ³या आपने अित-ÓयÖतता म¤ अपनी “मुिÔकलŌ को डुबाना” सीखा ह ैतािक आपको
उनसे िचढ़ न हो?

• यिद आप दूसरŌ को अपने िलए िचंतन करने देते ह§ तो ³या आप अपने आपको
“रीढ़हीन कमज़ोर Óयिĉ” कह¤गे?

• ³या आप अपने आंतåरक Öनान को नज़रअंदाज़ कर देते ह§ जब तक िक ऑटो-
इÆटॉि³सकेशन आपको बुरे Öवभाव का और िचड़िचड़ा नहé बना देता?

• ऐसे िकतने िडÖटब¦स आपको िचढ़ाते ह§ िजनसे आप बच सकते ह§ और आप उÆह¤
सहन ³यŌ करते ह§?

• ³या आप “अपनी नÓज़ª को शांत करने” के िलए शराब, मादक þÓयŌ या िसगरेट
का सहारा लेते ह§? अगर ऐसा ह ैतो आप इसके बजाय इ¸छाशिĉ का ÿयोग ³यŌ
नहé करते?

• ³या कोई आपको लगातार टोकता रहता ह ैया आपका िसर खाता रहता ह?ै और
अगर ऐसा ह ैतो इसका कारण ³या ह?ै



• ³या आपका कोई िनिĲत ÿमुख लàय ह ैऔर अगर ऐसा ह ैतो यह ³या ह ैऔर इसे
हािसल करने कì आपकì योजना ³या ह?ै

• ³या आप छह मलूभतू डरŌ म¤ से िकसी से पीिड़त ह§? अगर ऐसा ह ैतो िकनसे?

• ³या आपके पास ऐसा कोई तरीक़ा ह ैिजससे आप दूसरŌ के नकाराÂमक ÿभाव से
 ख़ुद कì सुर±ा कर सकते ह§?

• ³या आप अपने मिÖतÕक को सकाराÂमक बनाने के िलए जान–बझूकर आÂम–
सुझाव का ÿयोग करते ह§?

• आप िकस चीज़ को सबसे अिधक महÂव देते ह§ : अपनी भौितक संपदा को या अपने
िवचारŌ को िनयंिýत करने कì शिĉ को?

• ³या आप दूसरŌ से आसानी से ÿभािवत हो जाते ह§ जबिक आपके िवचार से वे ग़लत
हŌ?

• ³या आज के िदन ने आपके ²ान के Öटॉक या आपकì मानिसक अवÖथा म¤ कुछ
मÐूयवान जोड़ा ह?ै 

• ³या आप उन पåरिÖथितयŌ का सीधे सामना करते ह§ जो आपको दुखी बनाती ह§ या
आप िज़Ìमेदारी से बचते ह§?

• ³या आप सभी ग़लितयŌ और असफलताओ ंका िवĴेषण करते ह§ और उनसे लाभ
उठाने कì कोिशश करते ह§ या आप इस तरह का नज़åरया अपनाते ह§ िक यह
आपका कतªÓय नहé ह?ै

• ³या आप अपनी सबसे अिधक िवनाशकारी तीन कमज़ोåरयŌ का नाम बता सकते
ह§? आप इÆह¤ सुधारने के िलए ³या कर रहे ह§?

• ³या आप दूसरे लोगŌ को ÿोÂसािहत करते ह§ िक वे आपके पास सहानुभिूत कì
तलाश म¤ अपनी िचंता लेकर आएँ?

• ³या आप अपने दिैनक अनुभवŌ से ऐसे सबक़ या ÿभाव चुनते ह§ जो आपकì
Óयिĉगत ÿगित म¤ आपकì सहायता कर सक¤ ?

• ³या आपकì उपिÖथित से दूसरे लोगŌ पर हमेशा नकाराÂमक ÿभाव पड़ता ह?ै

• दूसरे लोगŌ कì िकन आदतŌ से आपको सबसे अिधक िचढ़ होती ह?ै

• ³या आप अपने ख़ुद के िवचार बनाते ह§ या आप दूसरे लोगŌ को ख़ुद को ÿभािवत
करने कì अनुमित देते ह§?

• ³या आपने यह सीखा ह ैिक िकस तरह ऐसी मानिसक अवÖथा बनाई जाए जो सभी
हताश करने वाले ÿभावŌ के िवŁĦ कवच का काम कर सके?

• ³या आपका काम–धंधा आपको आÖथा और आशा से ÿेåरत करता ह?ै

• ³या आपको लगता ह ै िक आपम¤ पयाªĮ आÅयािÂमक शिĉयाँ ह§ िजनके Ĭारा आप
अपने मन को सभी तरह के डरŌ से मुĉ रख सकते ह§?



• ³या आपका धमª आपके मिÖतÕक को सकाराÂमक रखने म¤ मदद करता ह?ै

• ³या आपको अनुभव होता ह ैिक दूसरŌ कì िचंताओ ंको बाँटना आपका कतªÓय ह?ै
अगर ऐसा ह,ै तो ³यŌ? 

• अगर आपको िवĵास ह ै िक “एक जसेै प±ी एक साथ उड़ते ह§,” तो आपने अपने
दोÖतŌ के अÅययन से ³या यह सीखा ह ैिक आप िकस तरह के दोÖतŌ को आकिषªत
करते ह§?

• िजन लोगŌ के साथ आप सबसे क़रीबी संपकª  म¤ रहते ह§ उनम¤ और आपके दुख म¤
³या आपको कोई संबंध नज़र आता ह?ै

• ³या यह संभव ह ै िक िजसे आप अपना िमý समझ रहे ह§, दरअसल वह Óयिĉ
आपका सबसे बड़ा शýु हो ³यŌिक वह आपके मिÖतÕक पर नकाराÂमक ÿभाव
डालता ह?ै

• िकन िनयमŌ के Ĭारा आप यह तय कर¤ गे िक आपके िलए मददगार ³या ह ैऔर
िवनाशकारी ³या ह?ै

• ³या आपके सबसे अंतरंग सहयोगी मानिसक łप से आपसे सुपीåरयर ह§ या आपसे
इÆफ़ìåरयर ह§? 

• आप अपने चौबीस घंटŌ म¤ से इन चीज़Ō को िकतना समय देते ह§ :

1. आपका काम–धंधा?

2. नéद?

3. खेल और मनोरंजन?

4. उपयोगी ²ान हािसल करना?

5. िसफ़ª  समय कì बबाªदी?

• आपके पåरिचतŌ म¤ से कौन आपको :

1. सबसे अिधक ÿोÂसाहन देता ह?ै

2. सबसे अिधक सावधान करता ह?ै

3. सबसे अिधक हताश करता ह?ै

• आपकì सबसे बड़ी िचंता कौन सी ह?ै आप इसे सहन ³यŌ करते ह§?

• जब दूसरे आपको मुÜत कì, िबना माँगी सलाह देते ह§ तो ³या आप कोई सवाल िकए
िबना या उनके उĥेÔय का िवĴेषण िकए िबना उसे Öवीकार करते ह§?

• वह सबसे बड़ी चीज़ ³या ह ैिजसकì आपको इ¸छा ह?ै ³या आप इसे हािसल करने
का इरादा रखते ह§? ³या आप अपनी बाक़ì सभी इ¸छाओ ंको इस बड़ी इ¸छा के
सामने दबाने के इ¸छुक ह§? इसे हािसल करने के िलए आप हर िदन िकतना समय
देते ह§?



• ³या आपका मन अ³सर बदल जाता ह?ै अगर ऐसा ह ैतो ³यŌ? आपने शुł िकया
ह?ै

• ³या आप दूसरे लोगŌ के िबज़नेस या ÿोफ़ेशनल टाइटÐस, कॉलेज िडúीज़ या दौलत
से आसानी से ÿभािवत हो जाते ह§?

• ³या आप इस बात से आसानी से ÿभािवत होते ह§ िक दूसरे लोग आपके बारे म¤ ³या
सोचते या कहते ह§?

• ³या आप लोगŌ से उनके सामािजक या आिथªक Öटेटस के िहसाब से Óयवहार करते
ह§?

• आपकì नज़र म¤ दुिनया का महानतम आदमी कौन ह?ै िकस िलहाज़ से वह Óयिĉ
आपसे सुपीåरयर ह?ै

• आपने इन ÿĳŌ का अÅययन करने और इनका जवाब देने म¤ िकतना समय
लगाया? (इस परूी सचूी के िवĴेषण और इसका जवाब देने के िलए कम से कम
एक िदन आवÔयक ह।ै)

अगर आपने इन सारे सवालŌ के जवाब ईमानदारी से िदए ह§ तो आप अपने बारे म¤
अिधकांश लोगŌ से अिधक जान गए ह§। ÿĳŌ का सावधानी से अÅययन कर¤ , हर सĮाह एक
बार कई महीनŌ तक इन ÿĳŌ पर लौटते रह¤ और आप आĲयªचिकत रह जाएँगे िक आपने इन
ÿĳŌ का ईमानदारी से जवाब देने के आसान तरीक़े से िकतना अितåरĉ महÂवपणूª ²ान
हािसल कर िलया ह।ै अगर आपको िकÆहé सवालŌ के जवाब के बारे म¤ कोई शंका ह ैतो उन
लोगŌ कì सलाह ल¤ जो आपको अ¸छी तरह से जानते ह§, ख़ास तौर पर उन लोगŌ कì िजनके
पास आपकì चापलसूी करने का कोई कारण न हो और अपने आपको उनकì िनगाह से देख¤।
इस अनुभव से आप हरैान रह जाएँगे।

एक चीज़ िजस पर आपका पूरा िनयंýण ह ै
आपका िसफ़ª  एक चीज़ पर परूा िनयंýण ह ैऔर वह ह ैआपके िवचार। यह इंसान के Ĭारा जाने
गए सभी तÃयŌ म¤ सबसे अिधक महÂवपणूª और ÿेरक तÃय ह!ै यह इंसान कì दवैी ÿकृित को
अिभÓयĉ करता ह।ै यह दवैी अिधकार वह इकलौता साधन ह ैिजसके Ĭारा आप अपने भाµय
को िनयंिýत कर सकते ह§। अगर आप अपने मन पर क़ाब ूरखने म¤ असफल होते ह§ तो आप
यह जान ल¤ िक आप िकसी और चीज़ पर क़ाब ूनहé पा सकते। अगर आप अपनी संपदा के बारे
म¤ लापरवाह रहना चाहते ह§ तो ऐसा भौितक वÖतुओ ंके संबंध म¤ होने द¤। आपका मिÖतÕक
आपकì आÅयािÂमक सपंदा ह!ै उतनी ही सावधानी से इसकì िहफ़ाज़त कर¤  और इसका ÿयोग
कर¤  िजसकì यह दवैी संपदा हक़दार ह।ै आपको इ¸छाशिĉ इसी उĥेÔय के िलए दी गई ह।ै

दुभाªµय से ऐसे लोगŌ के िख़लाफ़ कोई क़ाननूी सुर±ा नहé ह ैजो जाने–अनजाने म¤
नकाराÂमक सुझाव Ĭारा दूसरŌ के िदमाग़ म¤ ज़हर भरते ह§। इस तरह के िवनाश के िलए भारी
क़ाननूी सज़ा का ÿावधान होना चािहए ³यŌिक इससे उन भौितक वÖतुओ ंको हािसल करने
कì संभावना नĶ हो सकती ह ैऔर अ³सर नĶ होती ह ैजो क़ाननू Ĭारा सुरि±त ह§।



नकाराÂमक मानिसकता वाले लोगŌ ने थॉमस ए. एिडसन को यह िवĵास िदलाने कì
कोिशश कì िक वे ऐसी मशीन नहé बना सकते जो इंसान कì आवाज़ को åरकॉडª करके उसे
िफर से दोहरा दे, “³यŌिक,” उनका कहना था, “िकसी ने भी आज तक ऐसी मशीन नहé
बनाई ह।ै” एिडसन ने उन पर भरोसा नहé िकया। वे जानते थे िक मिÖतÕक ऐसी कोई भी चीज़
बना सकता ह ैिजसके बारे म¤ यह कÐपना कर सके और िजस पर इसे िवĵास हो। इस ²ान
के कारण महान एिडसन सामाÆय लोगŌ के समहू से ऊपर उठ गए।

नकाराÂमक मानिसकता वाले लोगŌ ने एफ़. डÊÐय.ू वलूवथª को बताया िक वे पाँच और
दस स¤ट कì सेल पर Öटोर चलाने कì कोिशश म¤ िदवािलए हो जाएँगे। उÆहŌने उन पर िवĵास
नहé िकया। वे जानते थे िक वे कुछ भी कर सकते थे जो तकª  कì सीमा म¤ हो अगर उनकì
योजनाओ ंम¤ आÖथा का दम हो। दूसरे लोगŌ के नकाराÂमक सुझावŌ को अपने िदमाग़ से दूर
रखने के अिधकार का उपयोग करते हòए उÆहŌने दस करोड़ डॉलर से अिधक कì दौलत
इकęी कर ली।

शंकालु लोग कटुता से नाक–भŏ िसकोड़ रहे थे जब हनैरी फ़ोडª ने अपनी पहली अटपटे
ढंग से बनी कार को डेůॉइट कì सड़कŌ पर आज़माया। कुछ ने कहा िक यह चीज़ कभी
ÿिै³टकल नहé बन पाएगी। कइयŌ ने कहा िक इस तरह कì चीज़ के िलए कोई भी पसेै नहé
देगा। फ़ोडª ने कहा, “म§ धरती को भरोसेमंद मोटरकारŌ से पाट दँूगा।” और उÆहŌने ऐसा ही
िकया! जो लोग बहòत सारी दौलत चाहते ह§ उÆह¤ यह याद रखना चािहए िक हनैरी फ़ोडª और
अिधकांश काम करने वालŌ म¤ इकलौता अंतर यह था– फ़ोडª के पास एक मिÖतÕक था और
उÆहŌने उसे िनयंिýत िकया। दूसरŌ के पास भी मिÖतÕक था, परंतु उÆहŌने उसे िनयंिýत करने
का ÿयास नहé िकया।

मिÖतÕक पर िनयंýण आÂम–अनुशासन और आदत का पåरणाम ह।ै आप या तो अपने
मिÖतÕक को िनयंिýत करते ह§ या िफर यह आपको िनयंिýत करता ह।ै इसम¤ कोई आधा–
अधरूा समझौता नहé होता। मिÖतÕक को िनयंिýत करने के सभी तरीक़Ō म¤ सबसे ÿिै³टकल
तरीक़ा ह ैअपने आपको एक िनिĲत लàय कì तरफ़ ÓयÖत रखने कì आदत, िजसके पीछे
एक िनिĲत योजना हो। िकसी भी Óयिĉ के åरकॉडª का अÅययन कर¤  िजसने उÐलेखनीय
सफलता हािसल कì हो और आप देख¤गे िक उसने अपने मिÖतÕक पर िनयंýण िकया ह ैऔर
वह उस िनयंýण को अपने लàयŌ को हािसल करने के िलए िनद¥िशत करता ह।ै इस िनयंýण
के िबना सफलता संभव नहé ह।ै

‘‘अगर’’ नाम के बूढ़े Ĭारा बनाए जान ेवाल े55 ÿिसĦ बहाने
जो लोग सफल नहé होते उनम¤ एक महÂवपणूª गुण साझा होता ह।ै व ेअसफलता के सारे
कारण जानत े ह§ और वे अपनी उपलिÊध के अभाव को ÖपĶ करने के िलए पुÙता बहाने
बनाते ह§।

इनम¤ से कुछ बहाने चतुराई भरे होते ह§ और इनम¤ से कुछ तÃयŌ Ĭारा तकª पणूª भी
महससू होते ह§। परंतु बहानŌ का ÿयोग आप धन कì तरह नहé कर सकते। दुिनया केवल एक
चीज़ जानना चाहती ह–ै ³या आपने सफलता हािसल कì ह?ै



एक चåरý िवĴेषक ने सबसे आम बहानŌ कì सचूी तयैार कì ह।ै जब आप इस सचूी को
पढ़¤ तो सावधानी से ख़ुद कì जाँच कर¤  और यह तय कर¤  िक आप इनम¤ से िकतने बहाने
बनाते ह§। याद रख¤ िक इस पुÖतक म¤ िसखाई गई िफ़लॉसफ़ì के Ĭारा आप इन बहानŌ का
नामोिनशान िमटा सकते ह§।

• अगर मेरे पास पÂनी और पåरवार न होता... 

• अगर मेरे पास पयाªĮ “ÿेशर” होता... 

• अगर मेरे पास पसैा होता...

• अगर मेरे पास अ¸छी िश±ा होती... 

• अगर मुझे कोई नौकरी िमल गई होती... 

• अगर मेरा ÖवाÖÃय अ¸छा होता... 

• अगर मेरे पास समय होता... 

• अगर समय बेहतर होता... 

• अगर दूसरे लोग मुझे समझ पाते... 

• अगर मेरे चारŌ तरफ़ कì पåरिÖथितयाँ िभÆन होतé... 

• अगर म§ अपनी िज़ंदगी को दुबारा जी सकता... 

• अगर म§ इस बात से नहé डरता िक “लोग” ³या कह¤गे... 

• अगर मुझे अवसर िदया गया होता... 

• अगर मेरे पास अब एक अवसर होता... 

• अगर दूसरे लोगŌ ने मुझे “इस हालत म¤ नहé पहò ँचाया होता”... 

• अगर मुझे रोका नहé गया होता... 

• अगर म§ अिधक युवा होता... 

• अगर म§ वह कर सकता जो म§ चाहता हó ँ... 

• अगर म§ अमीर पदैा हòआ होता... 

• अगर म§ “सही लोगŌ” से िमल पाता... 

• अगर मुझम¤ वह ÿितभा होती जो कुछ लोगŌ के पास ह.ै.. 

• अगर मुझम¤ िदलेरी होती... 

• अगर म§ने िपछले अवसरŌ का लाभ उठाया होता... 

• अगर लोग मुझ पर इतने हावी नहé होते... 

• अगर मुझे घर न सँभालना होता और ब¸चŌ कì देखरेख न करनी होती... 



• अगर म§ कुछ पसेै बचा सकता... 

• अगर बॉस मेरी तारीफ़ करता... 

• अगर कोई मेरी मदद करता... 

• अगर मेरा पåरवार मुझे समझ पाता... 

• अगर म§ िकसी बड़े शहर म¤ रह रहा होता... 

• अगर म§ िसफ़ª  शुł कर पाता... 

• अगर म§ िसफ़ª  मुĉ होता... 

• अगर मेरे पास कुछ लोगŌ जसैा ÓयिĉÂव होता...

• अगर म§ इतना मोटा न होता... 

• अगर मेरी ÿितभाएँ लोगŌ को पता चल जातé... 

• अगर मुझे बस एक “āेक” िमल गया होता... 

• अगर म§ क़ज़ª से बाहर िनकल पाता... 

• अगर म§ असफल न हòआ होता... 

• अगर म§ जानता होता िक कैसे करना चािहए... 

• अगर हर आदमी ने मेरा िवरोध न िकया होता... 

• अगर मेरे पास इतनी सारी िचंताएँ न होतé... 

• अगर मेरी शादी िकसी सही Óयिĉ से हòई होती... 

• अगर लोग इतने गूँगे न होते... 

• अगर मेरा पåरवार इतना िफ़ज़लूख़चª न होता... 

• अगर मुझे खुद पर भरोसा होता... 

• अगर िक़Öमत मेरे िख़लाफ़ नहé होती... 

• अगर म§ ग़लत िसतारे के तले पदैा न हòआ होता... 

• अगर यह सच नहé होता िक “जो होना ह ैवह होगा”... 

• अगर मुझे इतनी कड़ी मेहनत न करनी होती... 

• अगर म§ने अपना पसैा नहé गँवाया होता... 

• अगर म§ िकसी दूसरे इलाक़े म¤ रह रहा होता... 

• अगर मेरे पास मेरा “अतीत” न होता... 

• अगर मेरे पास खुद का िबज़नेस होता... 



• अगर दूसरे लोग िसफ़ª  मेरी बात सुन लेते...

अगर *** और यह सबसे बड़ा बहाना ह.ै.. अगर मेरे पास यह साहस होता िक म§ अपने
आपको अपने स¸चे łप म¤ देख पाता, अगर म§ने यह पता लगाया होता िक मझुम¤ ³या गड़बड़
ह ैऔर म§न ेउस ेसधुारा होता। तब मेरे पास अपनी ग़लितयŌ से लाभ उठाने का अवसर होता
और दूसरŌ के अनुभव से कुछ सीखने का भी अवसर होता, ³या¤िक म§ जानता हó ँ िक मुझम¤
कुछ न कुछ गड़बड़ ह ैवरना म§ वहाँ नहé होता जहाँ म§ हó ँ। अगर म§ने अपनी कमज़ोåरयŌ का
िवĴेषण करने म¤ अिधक समय िदया होता और उÆह¤ छुपाने के िलए बहाने बनाने म¤ कम
समय लगाया होता।

अपनी असफलता का ÖपĶीकरण देने के िलए बहाने बनाना एक राÕůीय शौक़ बन
चुका ह।ै यह आदत उतनी ही पुरानी ह ै िजतनी िक मानव जाित और यह आदत सफलता के
िलए घातक ह!ै लोग अपने पेट¤ट बहानŌ को इतना जकड़े ³यŌ रहते ह§? जवाब ÖपĶ ह।ै वे
अपने बहानŌ कì र±ा इसिलए करते ह§ ³यŌिक उÆहŌने ही इसकì रचना कì ह!ै िकसी आदमी
का बहाना उसकì अपनी कÐपना का िशशु होता ह।ै अपने मानसपुý कì र±ा करना इंसान
का Öवभाव होता ह।ै

बहाने बनाना एक ऐसी आदत ह ै िजसकì जड़¤ गहरी होती ह§। आदतŌ को छोड़ना
मुिÔकल होता ह ै ख़ासकर तब जब वे हमारे कायŎ को उिचत िसĦ करती हŌ। Èलेटो के
मिÖतÕक म¤ यही बात थी िजसके कारण उÆहŌने कहा था, “ख़ुद को जीतना सवªÿथम और
सवª®ेķ िवजय ह।ै ख़ुद के Ĭारा जीता जाना सभी चीज़Ō म¤ सबसे शमªनाक और बुरी चीज़ ह।ै”

एक और दाशªिनक के मिÖतÕक म¤ भी यही िवचार था जब उÆहŌने कहा, “यह मेरे िलए
बहòत बड़ा आĲयª था जब म§ने पाया िक दूसरŌ म¤ म§ िजतनी कुłपता देखता था उसम¤ से
अिधकांश मेरे अपने Öवभाव का ही ÿितिबंब थी।”

“यह मेरे िलए हमेशा एक रहÖय रहा ह,ै” अÐबटª हबाडª ने कहा था िक, “लोग अपनी
कमज़ोåरयŌ को छुपाने के िलए बहाने बनाकर ख़ुद को जान–बझूकर धोखा देने म¤ इतना
अिधक समय ³यŌ बबाªद करते ह§। अगर इसका कोई िभÆन उपयोग िकया जाए तो यही समय
उस कमज़ोरी को सुधारने के िलए पयाªĮ होगा और तब बहाने बनाने कì कोई ज़łरत नहé
होगी।”

िवदा लेते समय म§ आपको याद िदला दँू िक “जीवन शतरंज का खेल ह ैऔर आपका
िवरोधी िखलाड़ी ह ैसमय। अगर आप आगे बढ़ने म¤ िझझकते ह§ या तÂकाल आगे बढ़ने म¤
लापरवाही बरतते ह§ तो समय आपके मोहरŌ को बोडª से हटा देगा। आप ऐसे िवरोधी के
िख़लाफ़ खेल रहे ह§ जो अिनणªय को बदाªÔत नहé करेगा।”

पहले आपके पास इस बात का तािकª क बहाना हो सकता था िक आप जीवन म¤ अपनी
मनचाही चीज़ हािसल ³यŌ नहé कर सकते, परंतु अब वह बहाना नहé चलेगा ³यŌिक अब
आपके पास वह माÖटर चाबी ह ैजो जीवन कì दौलत के ख़ज़ाने का दरवाज़ा खोलती ह।ै

माÖटर चाबी अमतूª ह ैपरंतु यह शिĉशाली ह!ै यह आपके अपन ेमिÖतÕक म¤ अमीरी के
एक िनिĲत Öवłप के िलए ÿबल इ¸छा रचने का अिधकार ह।ै इस चाबी के ÿयोग के िलए
िकसी सज़ा का ÿावधान नहé ह,ै परंतु अगर आप इसका ÿयोग नहé करते तो आपको इसकì
क़ìमत चुकानी होगी। और यह क़ìमत ह ै: असफलता। अगर आप इस चाबी का ÿयोग करते ह§



तो आपको ÿचुर पुरÖकार िमलेगा। यह वह संतुिĶ ह ैजो उन सभी को िमलती ह ैिजÆहŌन ेख़दु
को जीत िलया ह ैऔर जो जीवन को वह दने ेके िलए िववश करत ेह§ जो व ेचाहत ेह§।

पुरÖकार इतना बड़ा ह ैिक आपको ÿयास करना चािहए। ³या आप शुŁआत कर¤ गे और
³या आपको इस बात पर भरोसा ह?ै

“अगर हम जुड़े हòए ह§,” अमर इमसªन ने कहा था, “तो हम िमल¤गे।” अंत म¤ म§ उनके
िवचार को उधार लेकर यही कहना चाहó ँगा, “अगर हम जुड़े हòए ह§ तो हम इस पुÖतक के
माÅयम से िमल िलए ह§।”

•  •  •
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